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GERMAN INDUSTRIA, COMERCIO E TRANSPORTES LTDA- Em Recuperacio
Judicial
LC PLAST LTDA- Em Recuperacio Judicial
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Judicial
MELITO SCHLICKMANN- Em Recuperacio Judicial
NEOPACK INDUSTRIA LTDA- Em Recuperacio Judicial
SERIGRAF INDUSTRIAL DE PLASTICOS LTDA- Em Recuperacio Judicial
TRACO FORTE CONCRETOS LTDA- Em Recuperacio Judicial

(Processo n° 5081915-34.2024.8.24.0023/SC)

Sao Ludgero/SC — SC, 11 de maio de 2026.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL MODIFICATIVO DE:

ARTPOSTE ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA - Em Recuperacio Judicial; GERMAN
INDUSTRIA, COMERCIO E TRANSPORTES LTDA- Em Recuperagio Judicial; LC
PLAST LTDA- Em Recuperacio Judicial; MAITU POSTES INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA- Em Recuperacao Judicial; MCS ADMINISTRACAO DE BENS E
PARTICIPACOES LTDA- Em Recuperacio Judicial; MELITO SCHLICKMANN- Em
Recuperacio Judicial; NEOPACK INDUSTRIA LTDA- Em Recuperacio Judicial;
SERIGRAF INDUSTRIAL DE PLASTICOS LTDA— Em Recuperacio Judicial; TRACO
FORTE CONCRETOS LTDA- Em Recuperacao Judicial.

ARTPOSTE ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA - Em Recuperac¢ao Judicial, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 04.664.805/0001-90, com sede na Rua
Manoel Francisco Bernardo, 250, Vila Flor, Capivari de Baixo/SC, CEP 88.745-000,
GERMAN INDUSTRIA, COMERCIO E TRANSPORTES LTDA- Em Recuperacio
Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 26.825.684/0001-54,
com sede na Rua Padre Roher, n° 133, Centro, Sao Ludgero/SC, CEP 88.730-000, LC PLAST
LTDA- Em Recuperagao Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o
n°® 21.248.202/0001-27, com sede na Rod SC 108, 935, Parque das Acacias, Sao Ludgero/SC,
CEP 88.730-000, MAITU POSTES INDUSTRIA E COMERCIO LTDA- Em
Recuperacio Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
83.250.084/0001-49, com sede na Rua Frontina Simdo Flor, 115, Vila Flor, Capivari de
Baixo/SC, CEP 88.745-000, MCS ADMINISTRACAO DE BENS E PARTICIPACOES
LTDA- Em Recuperacao Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o
n°® 10.706.907/0001-24, com sede na Rua Antonio Philippi, 176, Evolug¢do, Sdo Ludgero/SC,
CEP 88.730-000, MELITO SCHLICKMANN- Em Recuperacao Judicial, brasileiro,
produtor rural, casado em comunhao de bens, inscrito no CPF sob o n®415.765.519-20, portador
do RG n° 1.027.829 — SSP/SC, residente ¢ domiciliado na Rua Antonio Phillippi, 176,
Evolu¢do, Sao Ludgero/SC, CEP 88.730-000, NEOPACK INDUSTRIA LTDA- Em
Recuperacio Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
37.751.076/0001-69, com sede na Rod. SC 108, n° 935, Parque das Acdacias, Sao Ludgero/SC,
CEP 88.730-000, SERIGRAF INDUSTRIAL DE PLASTICOS LTDA—- Em Recuperagio
Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 08.291.744/0001-14,
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com sede na Rod SC 108, 915, Parque das Acécias, Sao Ludgero/SC, CEP 88.730-000,
TRACO FORTE CONCRETOS LTDA- Em Recuperaciao Judicial, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 12.936.637/0001-73, com sede na Rodovia SC 108,
810, Parque das Acacias, Sao Ludgero/SC, CEP 88.730-000, apresentam nos autos do processo
de Recuperacao Judicial, autuado sob o n® 5081915-34.2024.8.24.0023/SC, em tramite na Vara
Regional de Faléncias e Recuperagdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca da Capital, Estado
de Santa Catarina, conforme o art. 53! da Lei n® 11.101/2005, o presente Plano de Recuperagio

Judicial Modificativo, nos termos e condigdes a seguir.

1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES
Os termos utilizados em letras maitsculas tém os significados que lhes sdo atribuidos nesta
clausula. Tais termos serao utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural,

no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido.

1.1.1 “ADMINISTRADOR JUDICIAL”: refere-se a GLADIUS CONSULTORIA E GESTAO
EMPRESARIAL S/S LTDA, representada por Agenor Daufenbach Junior (OAB/SC 32.401),

nomeada pelo Juizo da Recuperacgado Judicial em 21 de novembro de 2024, ou seu substituto.

1.1.2 “ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES”: significa a Assembleia Geral de Credores

realizada conforme o Capitulo II, Secao IV da LRF.

' Art. 53. O plano de recuperagio sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicacdo da decis@o que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia [...]
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1.1.3 “APROVACAO DO PLANO”: aprovacdo nos termos do art. 452 ou art. 58* da LRF,
observados os arts. 55* ¢ 56° da LRF.

1.1.4 “CREDITOS”: abrange Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, existentes na Data do Pedido.

1.1.5 “CREDITOS COM GARANTIA REAL”: Créditos Sujeitos garantidos por direitos reais

(tal como um penhor ou uma hipoteca) até¢ o limite do valor do bem, nos termos do art. 41,

inciso II°, da LRF.

1.1.6 “CREDITOS ME E EPP”: Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou empresas de

pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n® 123/2006, nos termos do art. 41,

inciso IV’ da LRF.

1.1.7 “CREDITOS QUIROGRAFARIOS”: Créditos Sujeitos previstos no art. 41, inciso III® e
art. 83, inciso VI°, da LRF.

1.1.8 “CREDITOS TRABALHISTAS™: Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista e/ou

acidentaria, vencidos ou vincendos, existentes na data Data do Pedido.

1.1.9 “CREDITOS SUJEITOS”: créditos, vencidos ou vincendos, existentes na Data do Pedido,

decorrentes de operacdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com as

2 Art. 45. Nas deliberagdes sobre o plano de recuperacio judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41
desta Lei deverdo aprovar a proposta.

3 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagio judicial do devedor cujo plano ndo
tenha sofrido objecdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de

credores na forma do art. 45 desta Lei.

4 Art. 55. Qualquer credor podera manifestar ao juiz sua obje¢do ao plano de recuperagio judicial no prazo de 30
(trinta) dias contado da publicagdo da relag@o de credores de que trata o § 20 do art. 70 desta Lei.

5 Art. 56. Havendo objecdo de qualquer credor ao plano de recuperacio judicial, o juiz convocara a assembleia-
geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperagao.

6 Art. 41 [...] Il — titulares de créditos com garantia real;
T Art. 41. [...] IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
8 Art. 41. [...] IIl — titulares de créditos quirografirios, com privilégio especial, com privilégio geral ou

subordinados.

% Art. 83.[...] VI — créditos quirograférios.
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Recuperandas, cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido, ainda que reconhecido como
liquido por sentenga posterior a data do pedido de recuperacao judicial ou ndo inserido na Lista

de Credores.

1.1.10 “CREDORES”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, relacionados ou

ndo na Lista de Credores.

1.1.11 “CREDORES ME/EPP”: Credores titulares de Créditos ME e EPP.

1.1.12 “CREDORES PARCEIROS FORNECEDORES DE CIMENTO”: Credores

fornecedores de cimento que aderirem a Clausula 4.5 do Plano.

1.1.13 “CREDORES FINANCEIROS PUBLICOS”: As institui¢des financeiras constituidas

como empresas estatais que aderirem a Clausula 4.6 do Plano.

1.1.14 “COOPERATIVA FINANCEIRA PARCEIRA”: As Cooperativas Financeiras que

aderirem a Clausula 4.7 do Plano.

1.1.15 “CREDORES QUIROGRAFARIOS”: Credores titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.16 “CREDORES COM GARANTIA REAL”: Credores titulares de Créditos de Garantia
Real

1.1.17 “CREDORES TRABALHISTAS”: Credores titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.18 “DATA DA HOMOLOGACAQ”: data da intimacdo das Recuperandas da decisdo que

homologa o Plano de Recuperacio Judicial, nos termos do art. 58'° da LRF.

1.1.19 “DATA DO PEDIDQO”: 28 de outubro de 2024, data do ajuizamento do pedido.

10 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagdo judicial do devedor cujo plano nio
tenha sofrido objecdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de
credores na forma do art. 45 desta Lei.
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1.1.20 “DIA UTIL”: qualquer dia exceto sibados, domingos ou feriados em Sio Ludgero, no

Estado do Santa Catarina, ou Nacional; ou dia que ndo haja expediente bancario cidade.

1.1.21 “JUIZO DA RJ”: Juizo da Vara Regional de Faléncias e Recuperagdes Judiciais e

Extrajudiciais da Comarcada Capital/SC.

1.1.22 “LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS”: laudo de avaliagdo dos bens e

ativos elaborado nos termos do artigo 53, incisos II'! e I11'> da LRF.

1.1.23 “LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO”: laudo econdmico-financeiro elaborado nos

termos do artigo 53, incisos II e IIT da LRF.

1.1.24 “LISTA DE CREDORES”: relacdo de credores em vigor, seja ela elaborada pelas
Recuperandas (art.51, III, da LFRE), pelo Administrador Judicial (7°, § 2° da LFRE) ou o

quadro de credores consolidado e homologado (art. 18 da LRF).

1.1.25 “LRFE”: Lein® 11.101/2005.

1.1.26 “PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL” OU “PLANO” OU “PRJ”: este Plano de

Recuperacao Judicial.

1.1.27 “RECUPERACAO JUDICIAL”: Processo n° 5081915-34.2024.8.24.0023/SC, em

tramite na Vara Regional de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca

da Capital, Estado de Santa Catarina.

1.1.28 “RECUPERANDAS”: conjunto de empresas listadas no preambulo deste Plano.

1.1.29 “TAXA REFERENCIAL”: taxa calculada com base em amostra constituida das 20

maiores institui¢des financeiras do Pais, assim consideradas em funcdo do volume de captacao

efetuado por meio de certificados e recibos de depositos bancarios (CDB/RDB), com prazo de

T Art. 53.[...] Il — demonstragdo de sua viabilidade econdmica.

12 Art. 53. [...] Il — laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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30 a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos multiplos,
bancos comerciais, bancos de investimento e caixas econdmicas. E divulgada pelo Banco
Central do Brasil - BACEN, e para fins deste Plano, sera considerada a variagao em um periodo

de um més.

1.1.30 “TAXA CDI”: taxa calculada equivalente a 100% (cem por cento) da variacao
acumulada das taxas médias didrias dos Depositos Interfinanceiros — DI, over extra-grupo,
expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis (assim
entendido quaisquer dias, exceto sabados, domingos ou feriados declarados nacionais,
calculadas e divulgadas diariamente pela bolsa de valores de Sdo Paulo, B3, no Informativo

Diéario disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br).

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS
As mengoes a clausulas, itens ¢ anexos referem-se as divisoes, subcldsulas e subitens deste

Plano, salvo indicagdo expressa.

1.2.2  TituLoS
Os titulos servem apenas para referéncia e ndo afetam sua interpretacdo ou o conteuido das

disposigdes.

1.2.3 REFERENCIAS
As referéncias a‘quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,

consolidacdes, anexos e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

1.2.4 DISPOSICOES LEGAIS

As referéncias a normas legais aplicam-se as disposi¢des vigentes na data do Plano ou na data
especificada no contexto.

1.2.5 PRrRAZOS
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Os prazos contam-se em dias corridos, excluindo o dia do comeco e incluindo o dia do
vencimento, conforme o art. 132! do Cédigo Civil. Os vencimentos em dias ndo uteis

prorrogam-se para o primeiro Dia Util subsequente.

1.3 MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano utiliza os seguintes meios de recuperagio, nos termos do art. 50'* da LRF:

1.3.1 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

Adogao de novas estratégias de atuagdo, assim como um novo plano de negécios, podendo
definir, dentre outras diretrizes: (i) a reestrutura¢do comercial; (ii) a implementagdo de comités
e implantagao de novos controles de gestdo; e (ii1) a redugao de custos e despesas, para melhoria

do resultado operacional, conforme descrito na Clausula 3.

1.3.2 REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS
A reestruturacao das dividas e dos encargos financeiros ocorrera nos limites da LRF e deste
Plano, mediante condigdes de pagamento previstas na Clausula 4, fundamentadas no Laudo

Econdmico-Financeiro.

1.3.3 NOVACAO

Os Créditos Sujeitos serdo novados conforme art. 59'° da LRF e Cl4usula 5.2, substituindo as
condigdes originais pelas previstas neste Plano, inclusive para os Crédito eventualmente nao
relacionados na Lista de Credores. Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos,
termos e condicdes de satisfagdo de seus créditos serdo alterados conforme disposi¢des deste

Plano, prevalecendo estas sobre as condi¢des origindrias de constituicao de cada crédito.

13 Art. 132. Salvo disposi¢do legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do
comeco, ¢ incluido o do vencimento.

14 Art. 50. Constituem meios de recuperagio judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros

[.]

15 Art. 59. O plano de recuperagio judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do art. 50 da Lei.
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2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 HISTORICO
As Recuperandas atuam em quatro segmentos: fabricacdo de postes, producao de concreto,

transformagao de plésticos e agronegdcio.

A Maitu, fundada em 1976, estabeleceu-se como referéncia na fabricagao de postes para redes
de energia elétrica, com produtos que cumprem as normas técnicas e padroes de qualidade
exigidos. A empresa atende principalmente o segmento de transmissao e distribui¢do de energia
de cooperativas e concessionarias do setor elétrico.

No biénio 2021-2022, a Maitu expandiu suas operagdes com investimentos em infraestrutura e
capacidade produtiva. A empresa desenvolveu uma linha de postes em fibra de vidro, material
que oferece vantagens como leveza, durabilidade e resisténcia a corrosdo. Paralelamente,
modernizou sua linha tradicional de postes de concreto com atualizagdes tecnologicas e

expansao da capacidade fabril.

A Trago Forte, fundada em 2010, atua na producdo e comercializa¢do de artefatos de concreto
para construgdo civil, como blocos, pavers, lajes, tubos e outras estruturas pré-moldadas de
concreto. Com foco na qualidade e eficiéncia, a empresa consolidou sua presencga no sul de

Santa Catarina, atendendo obras residenciais, comerciais € de infraestrutura.

Em 2015, a Trago Forte inaugurou sua unidade fabril em Imbituba para atender a crescente
demanda regional. A localizagdo estratégica permitiu otimizar a logistica de distribuicdo e

expandir os negdcios no litoral catarinense.

Em 2021, expandiu suas operagdes com uma segunda filial em I¢ara/SC, ampliando sua atuagao

na regido carbonifera do Estado e diversificando a sua linha de produtos.

Ao longo de sua historia, a Trago Forte destacou-se pela qualidade de seus produtos e pelo
investimento continuo em inovacdo ¢ modernizagdo de processos, mantendo o compromisso

com prazos e normas técnicas.

A Serigraf, fundada em 2006, atuou no setor de plasticos descartaveis como fornecedora

especializada para distribuidores, onde buscou atender a crescente demanda por solugdes
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praticas e acessiveis em embalagens e utensilios de uso Unico, amplamente utilizados em
diversos segmentos, como alimentagdo, eventos e higiene. Fatores como o aumento nos custos
de matérias-primas, variacoes cambiais € a crescente concorréncia de produtos de menor custo

no mercado, afetaram o seu desempenho financeiro.

A instabilidade econdémica nacional, com periodos de recessdo e reducdo do consumo,
comprometeu a demanda por produtos descartaveis. As margens de lucro diminuiram enquanto
0s custos operacionais ¢ de produgdo permaneceram elevados, resultando em prejuizos
sucessivos. Em 2024, a empresa encerrou suas atividades produtivas no setor de plasticos
descartaveis, mantendo apenas receitas provenientes da locacao de ativos.

Em 2019, as Recuperandas diversificaram suas atividades com investimentos no agronegocio,
focado em dois seguimentos: piscicultura, com engorda de tilapias, e, pecuaria de confinamento

para gado de corte.

Na piscicultura, o Grupo estabeleceu operagdes de criacao e engorda de tilapias, espécies de
alta demandada no mercado nacional por seu rapido crescimento, qualidade nutricional e alto
rendimento em filé. As operagdes incluem tanques e viveiros adequados, com praticas

modernas e sustentaveis de manejo.

O investimento em pecuaria de confinamento se destacou com um sistema intensivo de criagao
em areas confinadas, alimentacdao controlada e balanceada para ganho de peso acelerado e
produgdo de carne de alta qualidade. A operagdo de pecudria chegou a manejar mais de 1.500

cabegas de gado.

Diversos fatores levaram a reavaliacdo da atividade pecudria: custos elevados de insumos,
volatilidade nos precos da carne bovina e complexidades ambientais do confinamento. O Grupo

decidiu encerrar as atividades na pecuéria de corte.

Atualmente, as operagdes no agronegocio concentram-se na piscicultura, setor com potencial
de crescimento. A manutencao desse segmento reflete o foco em atividades mais sustentaveis

e de maior retorno, com um produto de alta demanda e boa aceitacdo no mercado.
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2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL
As Recuperandas estdo constituidas juridicamente como Sociedades Limitada. A estrutura

societaria atual compreende:

ARTPOSTE ARTEFATOS DE GERMAN INDUSTRIA, COMERCIO E
CIMENTO LTDA TRANSPORTES LTDA
Melito Schlickmann- 100% MCS Administragao- 100%
MAITU POSTES
LC PLAST LTDA

INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Melito Schlickmann- 100% MCS Administra¢do- 100%

MCS ADMINISTRAgAO DE BENS E

PARTICIPACOES LTDA MELITO SCHLICKMANN

Melito Schlickmann- 100% Melito Schlickmann- 100%

, SERIGRAF INDUSTRIAL DE
NEOPACK INDUSTRIA LTDA PLASTICOS LTDA
Melito Schlickmann- 100% Sandra Regina Schlickmann- 100%

TRACO FORTE CONCRETOS LTDA

MCS Administragao- 100%

2.3 RAZOES DA CRISE

Fatores externos impactaram o fluxo de caixa e capacidade financeira das Recuperandas:
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(1) Crise no Agronegdcio;
(i) Adversidades na fabricacdo de postes;
(i11)) Impactos da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS);

(iv) Endividamento Bancario e Aumento dos Juros;

D CRISE NO AGRONEGOCIO;

A atividade pecudria enfrentou uma desvalorizagao de 25% no prego da arroba do boi ao longo
de 12 meses'® em 2023, maior queda dos ultimos dez anos. O ciclo pecudrio e suas oscilagdes

ciclicas e naturais pressionaram os pre¢os devido ao aumento da oferta de animais para o abate.

Um caso isolado de Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB), popularmente conhecida como
"vaca louca", resultou na suspensdo temporaria das exportagdes para a China, um dos principais
mercados importadores do Brasil. Embora o episddio tenha sido classificado como atipico e de
baixo risco sanitario, a China adotou restrigdes imediatas a importagdo, o que causou um

impacto no setor.

O descarte antecipado e em volume atipico de fémeas aumentou a oferta de carne bovina no
mercado interno e comprometeu a renovacao e crescimento futuro do rebanho, o que agravou
o desequilibrio no setor. Paralelamente, a reducao do poder de compra da populacao dificultou

o escoamento da producdo, o que intensificou a queda nos precos.

Os prejuizos resultantes inviabilizaram a operagao pecudria, o que levou ao seu encerramento

em marg¢o de 2024. A empresa manteve apenas as atividades de piscicultura.

(I))  ADVERSIDADES NA FABRICACAO DE POSTES E CONCRETOS;

O excesso de chuvas em Santa Catarina'” em 2023 prejudicou a producdo de postes e concreto.

O estado registrou apenas 48 dias sem precipitacdes, o que afetou as condigdes necessarias para

16 https://jovempan.com.br/opiniao-jovem-pan/comentaristas/kellen-severo/pecuaria-passa-por-pior-crisedos-
ultimos-anos-mas-picanha-resiste-em-cair.html

17 https://www.nsctotal.com.br/noticias/sc-teve-apenas-48-dias-sem-chuva-durante-todo-o-ano-de-
2023#:~:text=A%20chuva%20virou%20parte%20da,0it0%20tiveram%?20registro%20de%20precipitacdo
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a fabricagdo, que requer condigdes de temperatura e umidade especificas para garantir a

qualidade do material.

A restricdo do crédito comprometeu a capacidade de financiamento das operagcdes. Em razao
da instabilidade economica e da diminui¢do da confianca no mercado, os fornecedores
passaram a requisitar pagamento a vista na compra de matéria-prima, o que impactou o fluxo
de caixa das Recuperandas. Essa alteracao nas condigdes comerciais afetou o planejamento
financeiro e a continuidade das operagdes.

A nova politica de pagamentos obrigou as Recuperandas a revisar seus planos de produgado
e adequar seu capital de giro. Os prazos de pagamento, que antes possibilitavam maior controle
sobre os recursos financeiros, sofreram reducdo significativa. O acesso limitado ao crédito e a
necessidade de pagamentos imediatos na compra de insumos resultaram em pressao
financeira expressiva, o que comprometeu a capacidade operacional e a sustentabilidade do

negocio.

As Recuperandas, que mantém forte presenga no mercado de cooperativas e concessionarias
de transmissdo e distribuicdo de energia, encontraram obstaculos em 2024 devido a retracao
nos investimentos. Tal cenério decorreu da expectativa em torno da aprovacdo do decreto
regulamentador da Lei n® 18.847/2024, que estabeleceu a Politica Estadual de Apoio as
Cooperativas de Energia Elétrica (PEACESC)'®. A indefini¢do regulatdria postergou decisdes

de investimento tanto por parte das cooperativas quanto das concessionarias.

Com a publicacdo do decreto que regulamentou o PEACESC em 17 de setembro de 2024, as
cooperativas e concessiondrias obtiveram direito a um crédito presumido de 20% do ICMS. O
beneficio permite compensar parte do imposto devido e direcionar recursos para investimentos
na expansdo e implanta¢ao de redes, linhas de transmissdo e subestacdes de energia elétrica em
Santa Catarina. O incentivo deve estimular investimentos no setor de energia, com efeitos

positivos para cooperativas € concessionarias.

13 https://www.sef.sc.gov.br/noticias/governador-assina-decreto-que-garante-incentivo-fiscal-ascooperativas-
e-concessionarias-de-energia-de-sc
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(IT)  ImPACTOS DA PNRS (POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS);

A Lei n° 12.305/2010 e o Decreto n° 7.404/2010 estabeleceram a a Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS) e instituiram a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos. Esta legislacdo reduziu a disponibilidade de matéria-prima para a producao de
plasticos reciclados. As industrias geradoras desses materiais aprimoraram o gerenciamento
seus residuos e implementaram préaticas de reutilizagdo interna, incluindo o reaproveitamento
das perdas nos processos produtivos. A nova gestao de residuos provocou escassez de matéria-
prima reciclada no mercado e elevou os pregos desses materiais. O aumento dos custos

pressionou as margens de lucro das empresas no setor.

Nesse cenario, as Recuperandas nao alcangaram sustentabilidade econdmica. As adversidades
do mercado e da economia resultaram em perdas frequentes e consumo elevado de recursos
financeiros, o que determinou o encerramento das atividades plasticas das empresas em 2024.
Hoje, a receita das empresas provém exclusivamente do aluguel de seus ativos, como maquinas,

equipamentos e a sede industrial.

(IV)  ENDIVIDAMENTO BANCARIO E AUMENTO DOS JUROS NOS ULTIMOS ANOS;

A taxa média de juros das concessdes de crédito livre alcangou 43,5% ao ano em janeiro/2023,
um aumento de 8,2 ponto percentuais em relagdo ao ano anterior, conforme indicam as
Estatisticas Monetérias e de Crédito, divulgadas em 27/02/2023 pelo Banco Central (BC),
divulgadas em 27/02/2023.

Este aumento coincidiu com a taxa basica de juros da economia (Selic) em seu patamar mais
elevado desde janeiro de 2017, fixada em 13,75% ao ano pelo Comité de Politica Monetaria
(Copom). O Banco Central adotou uma politica monetaria restritiva em margo de 2021em

resposta a alta dos pregos de alimentos, energia e combustiveis.



Processo 5081915-34.2024.8.24.0023, Evento 1085, PLANO DE PAGAMENTO?2, Pagina 17

16

13,75
14

12,25 12,25
10,50 10,50 11,25

12 10,75

10

10,50 10,75

Percentual
[e0]

Fonte: Site Banco Central do Brasil - bcb.org.br/estatisticas/txjuros

Grafico 1 — Evolucao Taxa Selic

O setor de agronegdcio requer financiamentos expressivos para custear suas operacoes,
abrangendo compra de insumos, aquisi¢cdo de animais e melhorias nas instalagdes. A elevacao
da Selic encarece o crédito e induz os produtores a adiar investimentos ou buscar fontes

alternativas de financiamento, com reflexo na producgdo e a competitividade no mercado.

As Recuperandas contrairam grande parte do seu endividamento financeiro entre 2021 e 2023,
periodo marcado por sucessivos aumentos nas tacas de juros. Esta conjuntura elevou

significativamente o custo do capital em comparagdo aos niveis anteriores do mercado.

O cenario de juros altos compromete a continuidade das Recuperandas no mercado,
evidenciando a necessidade de reestruturagcdo das dividas e ajustes operacionais. A aplicagao
do instituto da Recuperacao Judicial oferece as Recuperandas a oportunidade de preservar suas
atividades e empregos, mantendo sua contribui¢do ao desenvolvimento economico local, com

beneficios que transcendem os resultados financeiros imediatos.

2.4 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

O abalo financeiro atual das Recuperandas nao deve desacreditar o negocio, pois sua capacidade
empresarial e trajetdria inspiram respeito e indicam que esta situacdo adversa ¢ temporaria.
Objetivo principal das Recuperandas ¢ superar a crise financeira, a fim de permitir a

manutengao das fontes produtoras de emprego, dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
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de modo a preservar as empresas, sua fungdo social e o estimulo a atividade econdmica,

consoante dispde o art. 47 da Lei de Recuperagdo Judicial.

As perspectivas para os setores de agronegdcio (psicultura); fabricagdo de postes e artefatos de
concretos no Brasil apresentam de desafios e oportunidades, considerando o cenario

macroecondmico e as caracteristicas especificas de cada mercado.

AGRONEGOCIO - PSICULTURA

O setor de piscicultura mostra perspectivas favoraveis devido ao aumento da demanda por
proteinas de alta qualidade e a busca por alternativas sustentdveis a carne vermelha. O Brasil
possui recursos hidricos e clima propicio para expandir a produgdo de espécies como tilapia e
tambaqui, tanto para o mercado interno quanto para exportacdo. As tecnologias avangadas de
manejo, como a recirculagdo de 4gua e ragdes balanceadas, aprimoram a eficiéncia produtiva e
reduzem custos. As politicas de incentivo ao crédito rural e certificagdes de qualidade fomentam
novos investimentos, enquanto a diversificagdo de mercados e o aumento do consumo

beneficiam o crescimento do setor.

FABRICACAO DE POSTES E CONCRETOS

O setor de fabricagdo de postes e artefatos de concreto apresenta perspectivas positivas devido
aos investimentos em infraestrutura, incluindo redes de distribuicao de energia, iluminagao
publica e saneamento basico. A moderniza¢ao dos processos produtivos, com concreto de alto
desempenho e tecnologias eficientes, aprimora a qualidade e durabilidade dos produtos. A
adocdo de préaticas sustentaveis, como a reciclagem de residuos e a otimizag¢do de insumos,
fortalece o posicionamento do setor ante as exigéncias ambientais. Os projetos de urbanizagao

e expansao imobiliaria contribuem para a demanda constante desses materiais.

O laudo econdmico apresentado no Anexo I demonstra resultados promissores para as
Recuperandas, que devem estabilizar sua situacao financeira em curto prazo, gerando caixa para

pagamento de suas obrigacdes e perpetuagao do negdocio.

As Recuperandas atendem aos requisitos da LRF e aos requisitos do seu art. 48, fazendo aos
prazos e condigdes especiais para o pagamento de suas obrigacdes vencidas e vincendas,

segundo autoriza o art. 50, I, da referida Lei.
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3. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O Plano visa permitir que as Recuperandas adotem (1) medidas necessarias para a reestruturagao
do negdcio; (i1) mantenham os empregos diretos e indiretos apos as adequagdes necessarias;
(ii1) preservem os direitos dos Credores (tal como novados na forma deste Plano); e (iv)
continuem a produzir e comercializar produtos de exceléncia. A reestruturacdo do plano de

negdcios contempla:

Reestruturacio da area comercial: a reorganizacao do setor comercial estd em implantacdo
por meio de um plano de fortalecimento que estabelece (i) metas de volume e crescimento para
cada cliente, (i1) revisao da formagao do prego de venda e todos os produtos para negociar com
os clientes, buscando o aumento da margem de contribuicao; (ii1) reestruturacao das areas de
atuacdo da equipe comercial; (iv) incremento gradativo nos volumes de venda, com
consequente aumento da margem de contribuicdo; (v) acompanhamento em tempo real dos

indicadores para melhorias e corregdes antecipadas.

Reestruturacio da area operacional: (i) revisdo da estrutura organizacional para a reducao
dos niveis hierdrquicos e custos operacionais; (ii) terceirizagdo de areas de apoio para redugao
de custos fixos; (iii) revisdo de processos produtivos para melhorias e aumento de
produtividade; (iv) reengenharia de produtos com alternativas mais econdmicas para melhoria
de margem e competitividade; e (v) aperfeigoamento do processo de gestao industrial e criagdo

de comités de melhorias.

Implementacio de comités e implantacio de novos controles: para acompanhar o
desempenho das operacdes e mitigar riscos, a empresa implementa novas rotinas, comités e
ferramentas de gestdo. As acdes incluem: (i) aplicagdo de meta or¢amentaria anual; (ii)
realizacdo de reunides mensais para andlise dos resultados realizados e correcdes; (iii) criacao
de planejamento estratégico de médio e longo prazo para alinhamento das acdes; (iv)
implantacao de indicadores de desempenho (KPI’s) em todas as areas. (v) aperfeigoamento da
ferramenta de formagdo de preco de venda (pricing) para maior flexibilidade e agilidade nas
negociacdes; (vi) adog¢do de sistema de inteligéncia de negocios (BI) para informagdes em
tempo real e agilidade decisodria; (vii) obtencao dos recursos especificados no fluxo de caixa; e
(viii) renegociacao de dividas em condigdes especiais, adequando os pagamentos ao fluxo de

caixa atual e futuro;
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Reducio de custos e despesas: para otimizar custos fixos e variaveis, foram definidas medidas
de reducdo de custos e despesas operacionais com auxilio de consultoria especializada em
reestruturacao de empresas em crise. O objetivo € aplicar metas de redugdo de custos fixos para
melhoria do resultado operacional e eliminagao de gastos desnecessarios. Este trabalho consiste
na reestruturacdo da gestdo empresarial e no fluxo operacional, buscando eficiéncia com

implantacdo imediata dos controles necessarios para a decisdes gerenciais.

4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

A reestruturacdo dos Créditos ¢ essencial para o soerguimento financeiro e operacional das
Recuperandas. Esta reestruturacdo ocorrera mediante a concessdo de prazos e condigdes
especiais de pagamento para as obrigacdes vencidas e vincendas, além da equalizagdo dos

encargos financeiros, nos termos das subclausulas seguintes.

Os créditos habilitados como Créditos Sujeitos apds a Data da Homologacao do PRI terdo seus

prazos iniciados a partir da data de intimagao da decisao da habilitacdo do crédito.

4.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS
O pagamento dos Créditos Trabalhistas observara o disposto no art. 54 da LRF'?, respeitando a

natureza de cada crédito, conforme estabelecido a seguir.

4.1.1 CREDITOS TRABALHISTA ATE CINCO SALARIOS

Os Créditos Trabalhistas derivados da legislagdo ou decorrentes de acidentes de trabalho,
limitados a 5 (cinco) salarios-minimos, serdo pagos em até 30 (trinta) dias da Data da

Homologagao, conforme o § 1° do Art. 54 da LRF.

4.1.2 DEMAIS CREDITOS TRABALHISTAS

Os demais créditos trabalhistas serdo pagos nas seguintes condigdes:

Desconto: Nao ha.

19 Art. 54: O plano de recuperagio judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].
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Caréncia: Nao ha.

Amortizacdo: 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com primeiro vencimento no dia

30 (trinta) do més subsequente a Data da Homologagao.

Correcdo monetéria e juros: Atualizacdo pela Taxa Referencial, acrescida de juros pré-fixados
de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da Data da Homologacdo. A atualizacdo

monetaria e 0s juros serdo pagos juntos com o principal.

42 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os Créditos com Garantia Real serdo pagos conforme as seguintes condigcoes:

Desconto: 80% (oitenta por cento) sobre o valor total do Crédito.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses contados a partir da Data da Homologacao do Plano.

Amortizagdo: O pagamento sera realizado em 13 (treze) parcelas anuais, iguais e sucessivas. A
primeira parcela vencerd no dia 30 (trinta) do més subsequente ao término do periodo de

caréncia.

Correcao monetaria e juros: Aplicagao da Taxa Referencial acrescida de juros pré-fixados de
1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da Data da Homologacao. A atualizacdo monetaria

e os juros serdo quitados simultaneamente ao pagamento do principal.

43 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios dividem-se em duas subclasses:

(1) CREDITOS OPERACIONAIS: compreendem todos os créditos
provenientes de fornecedores de matéria-prima, prestadores de servigco e

demais fornecedores de qualquer natureza;

(11) CREDITOS FINANCEIROS: abrangem os créditos originados de

empréstimos e financiamentos com bancos, cooperativas de crédito, factorings,
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fundos de direitos creditorios, securitizadoras e demais institui¢oes financeiras,

incluindo operagdes de miituo com pessoas fisicas ou juridicas.

4.3.1 CREDITOS OPERACIONAIS

Os Créditos Operacionais serdo pagos nas seguintes condigoes:

(i) Pagamento linear: parcela de R$2.000,00 (dois mil reais) por Credor da classe, limitada ao

valor total de cada Crédito, com pagamento no dia 30 (trinta) do més subsequente a Data da

Homologacao.

(ii) Saldo Remanescente: para Créditos que excederem R$ 2.000,00 (dois mil reais) por credor,

aplicam-se as seguintes condigdes:

Desagio: 50 % (cinquenta por cento) sobre o valor habilitado.

Caréncia: 1 (um) ano contado da Data da Homologagao.

Amortizagdo: 5 (cinco) parcelas anuais, iguais e sucessivas, com primeiro vencimento no dia

30 (trinta) do més subsequente ao término da Caréncia.

Correcdo monetéria e juros: Atualizacdo pela Taxa Referencial, acrescida de juros pré-fixados

de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da Data de Homologagdo. A atualizagao

monetaria e 0s juros serao pagos junto com o principal.

4.3.2 CREDITOS FINANCEIROS

Os créditos financeiros serdo pagos nas seguintes condigdes:

Desconto: 80% (oitenta por cento) sobre o valor habilitado.

Caréncia: 2 (dois) anos a partir da Data da Homologagao.

Amortizacdo: 13 (treze) parcelas anuais, iguais € sucessivas, com primeiro vencimento no dia

30 (trinta) do més subsequente ao término do periodo de caréncia.
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Correcdo monetéria e juros: Atualizacdo pela Taxa Referencial, acrescida de juros pré-fixados

de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da Data da Homologacdo. A atualizacdo
monetaria e os juros serdo incorporados ao saldo devedor durante a caréncia e pagos junto com
o principal.

44 PAGAMENTO CREDITOS DE ME/EPP

Os Créditos ME/EPP terdo o seguinte formato de pagamento:

(i) Pagamento linear: parcela de R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) por Credor, limitada ao

valor total de cada Crédito, com pagamento no dia 30 (trinta) do més subsequente a Data da

Homologacao.

(i1) Saldo Remanescente: para valores que excederem R$ 1:500,00 (mil e quinhentos reais) por

Credor, aplicam-se as seguintes condigdes:

Desagio: 40 % (quarente por cento) sobre o saldo excedente ao pagamento linear.

Caréncia: 1 (um) ano contado da Data da Homologagao.

Amortiza¢do: Em 4 (quatro) parcelas anuais, iguais e sucessivas, com primeiro vencimento no

dia 30 (trinta) do més subsequente ao término do periodo de caréncia.

Correcao monetaria e juros: Atualizacao pela Taxa Referencial, acrescida de juros pré-fixados

de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da Data da Homologagdo. A atualizag¢ao
monetdaria e os juros serdo incorporados ao saldo devedor durante a caréncia e pagos junto com

o principal.

4.5 CREDOR PARCEIRO FORNECEDOR DE CIMENTO

Além das condigdes de pagamento previstas para os Créditos com Garantia Real (Clausula 4.2),

Créditos Quirografarios Operacionais (Clausula 4.3.1) e Créditos de ME/EPP (Clausula 4.4),

os credores fornecedores de cimento que mantiverem o fornecimento de produtos as
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Recuperandas apds a aprovagdo deste Plano terdo direito a condig¢des diferenciadas de

pagamento, conforme abaixo.

Desconto: 20% (vinte por cento).

Caréncia: 6 (seis) meses.

Amortizacdo: Pagamento em até 120 (cento e vinte) parcelas mensais. A primeira parcela

vencera no dia 30 (trinta) do més do més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia.

A amortizacao obedecera aos critérios do Sistema de Amortizagdo Constante (SAC).

Correcdo monetaria e juros: os créditos serdo atualizados pela TR, acrescida de juros de 0,4%
(zero virgula quatro por cento) ao més, incidentes a partir da Data de Homologagdo. A

atualiza¢do monetéria e os juros serdo pagos simultaneamente ao pagamento do principal.

Aceleracao de pagamento: As Recuperandas realizardo aceleragdes trimestrais de pagamento,

no equivalente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do valor total das compras de produtos
realizadas junto ao Credor Parceiro nos 3 (trés) meses anteriores ao fechamento trimestral. Os
valores pagos a titulo de aceleracdo abaterdo o saldo devedor. A aceleragcdo somente terd inicio

apo6s o do periodo de caréncia.

Como condicdo essencial para o enquadramento como Credor Parceiro Fornecedor de Cimento,
o Credor deverad conceder prazo minimo de pagamento de 28 (vinte e oito) dias, a contar do
recebimento da mercadoria, para todos os fornecimentos realizados as Recuperandas apos a

aprovacao do Plano.

As Recuperandas manterdo autonomia exclusiva para utilizar ou ndo esses novos fornecimentos

ofertados pelos Credores, conforme suas necessidades operacionais e financeiras.

A interrupcdo injustificada do fornecimento pelo Credor, apds notificacdo extrajudicial
concedendo prazo de 10 (dez) dias para regularizacdo, acarretara o desenquadramento do
Credor da condigao especial e o pagamento do saldo devedor conforme as condigdes previstas

nas Clausulas 4.2, 4.3.1 ou 4.4 do PRJ, de acordo com a classificagao original do crédito.
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Nao se considera injustificada a interrup¢do decorrente de caso fortuito, forca maior ou fato

exclusivamente imputavel as Recuperandas.

Considera-se justa causa para o desenquadramento a majoracao de precos acima da média de

mercado praticada para produtos equivalentes nos tltimos 12 (doze) meses.

As condigdes especificas de pagamento poderdo ser formalizadas em instrumento proprio, a ser

celebrado entre as Recuperandas e cada Credor.

4.6 CREDOR PARCEIRO FINANCEIRO PUBLICO

As institui¢des financeiras constituidas como empresas estatais que possuam créditos sujeitos
e ndo sujeitos a recuperagao judicial, constituidos antes da Data do Pedido, serdo qualificadas
como Credores Parceiros Financeiros Publico desde que atendam, de forma cumulativa, aos
seguintes requisitos: (i) manifestem adesdo na Assembleia de Credores, antes ou apds a votagao
do Plano, ou mediante comunicagdo via e-mail dirigida as Recuperandas; (ii) as execucdes
judiciais e extrajudiciais contra as garantias ofertadas, os coobrigados, fiadores, avalistas e
obrigados de regresso serdo suspensas se ajuizadas ou, na auséncia de ajuizamento, celebrem
com esses codevedores, fiadores, avalistas e obrigados de regresso instrumento proprio voltado
a interrupg¢do da prescricdo em caso de descumprimento do Plano; (iii) providenciem a exclusao
dos nomes das Recuperandas, seus socios e garantidores dos registros de protesto e 6rgaos de

protecdo ao crédito.

As condigdes de pagamento dos créditos extraconcursais poderao ser alteradas, desde que mais
benéficas as Recuperandas ou decorrentes de campanhas de renegociagdo de dividas
promovidas pela instituicdo financeira, sem que isso implique a desqualificagdo do Credor

como Parceiro Financeiro Publico ou tratamento diferenciado.

A adesao a esta Clausula nao implica reducao ou extingao das garantias originais, pessoais ou

reais, salvo ajuste diverso entre as Partes.

O descumprimento do Plano perante o Credor Parceiro Financeiro Publico, quanto a divida
concursal ou ndo sujeita, independentemente da configuracdo de faléncia, autorizara a cobranca

da divida ndo sujeita origindria, nos termos originalmente contratados, inclusive sobre os bens



Processo 5081915-34.2024.8.24.0023, Evento 1085, PLANO DE PAGAMENTO?2, Pagina 26

objeto de alienagao fiduciaria, o patrimonio das Recuperandas e dos coobrigados (fiadores,
avalistas, obrigados de regresso etc.), dispensada a prévia notificacdo, deduzidos do saldo

devedor apenas os pagamentos realizados em cada operagdo nao sujeita.

Qualquer alienagao dos bens que garantem as dividas com os Credores Parceiros Financeiros
Publicos, sujeitas ou ndo a recuperacao judicial, dependera de prévia autorizagcdo destes e de
autorizacao judicial, observado o art. 66 da Lei n° 11.101/2005, e o produto da venda sera
destinado a amortizacao do saldo devedor.

E vedada a reclassificagao do Credor Parceiro Financeiro Publico apos a adesao.

O pagamento dos créditos sujeitos, independente da Classe (Quirografario e Garantia

Real), sera realizado da seguinte forma:

Desconto: Néo ha.

Caréncia de juros e principal: 12 (doze) meses contados a partir da data da Assembleia Geral

de Credores que aprovar o Plano de Recuperagdo Judicial.

Amortizagdo: em 108 (cento e oito) parcelas mensais e progressivas, vencendo a primeira no
dia 30 (trinta) do més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia, nos percentuais
abaixo, aplicados sobre o saldo devedor. A amortizagao obedecera aos critérios do Sistema de

Amortizagdo Constante (SAC).

Ano % Mensal % Anual
Ano 1 Caréncia Caréncia
Ano 2 0,42% 5,00%
Ano 3 0,58% 7,00%
Ano 4 0,67% 8,00%
Ano 5 0,83% 10,00%
Ano 6 0,83% 10,00%
Ano 7 1,00% 12,00%
Ano 8 1,17% 14,00%
Ano 9 1,33% 16,00%
Ano 10 1,50% 18,00%
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Correcdo monetaria e juros: Atualizagdo pela Taxa Referencial, acrescida de 0,5% (zero virgula

cinco por cento) ao més, incidentes a partir da data da impetragao do pedido de Recuperagao
Judicial. A atualizagdo monetaria entre a data da impetragao e o encerramento da caréncia serao
incorporadas ao saldo devedor. A atualizacdo monetaria e os juros pds o periodo de caréncia

serdao quitados simultaneamente ao pagamento do principal.

Garantias: Ficam mantidas todas as garantias anteriormente contratadas, mesmo considerando

a novagao da divida que ocorrerd com a aprovacao do Plano de Recuperagdo Judicial.

IOF (imposto sobre operacdes financeiras): Incidéncia de IOF, na forma da legislacao vigente.

O pagamento dos créditos nio sujeitos, constituidos antes do pedido de Recuperacio

Judicial, sera realizado da seguinte forma:

Quanto aos créditos ndo sujeitos a recuperacao judicial, a adesao do Credor Parceiro Financeiro
Publico e a vinculagdo as condi¢des de pagamento previstas neste Plano operar-se-ao por
manifestagdo na Assembleia Geral de Credores, antes ou apds a vota¢ao do Plano, ou mediante
comunica¢cdo via e-mail dirigida as Recuperandas, sendo dispensado qualquer outro

instrumento.

Pagamento Inicial: 10% (dez por cento) do valor do crédito ndo sujeito, pagos em trés parcelas:

5% (cinco por cento) a titulo de entrada; duas de 2,5% (dois e meio por cento), com vencimentos

em trinta e sessenta dias contados da entrada.

O saldo remanescente, apos o Pagamento Inicial, serd pago sem desconto, da seguinte forma:

Caréncia: 12 (doze) meses, apenas do principal, contados a partir da data da Assembleia Geral

de Credores que aprovar o Plano de Recuperagdo Judicial.

Amortizagdo: em 108 (cento e oito) parcelas mensais e progressivas, vencendo a primeira no
dia 30 (trinta) do més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia, nos percentuais
abaixo, aplicados sobre o saldo devedor. A amortizagao obedecera aos critérios do Sistema de

Amortizagdo Constante (SAC).
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Ano % Mensal % Anual
Ano 1 Caréncia Caréncia
Ano 2 0,42% 5,00%
Ano 3 0,58% 7,00%
Ano 4 0,67% 8,00%
Ano 5 0,83% 10,00%
Ano 6 0,83% 10,00%
Ano 7 1,00% 12,00%
Ano 8 1,17% 14,00%
Ano 9 1,33% 16,00%
Ano 10 1,50% 18,00%

Corre¢do monetaria e juros: Atualizagdo pela Taxa Referencial, acrescida de 0,5% (zero virgula

cinco por cento) ao més, incidentes a partir da data da Assembleia Geral de Credores que
aprovar o Plano de Recuperacao Judicial. A atualizagdo monetéria e os juros pos o periodo de
caréncia serdo quitados simultaneamente ao pagamento do principal.

Garantias: Ficam mantidas todas as garantias anteriormente contratadas.

IOF (imposto sobre operacdes financeiras): Incidéncia de IOF, na forma da legislagao vigente.

4.7 COOPERATIVA FINANCEIRA PARCEIRA

As Cooperativas Financeiras, que por forca do art. 6°, §13, da Lei n°® 11.101/2005 nao se
sujeitam a recuperacao judicial, que aceitem submeter aos termos desta Clausula os créditos
constituidos antes da Data do Pedido desprovidos de garantia sobre bens das Recuperandas e/ou
de terceiros, poderdo ser qualificadas como Cooperativa Financeira Parceira, desde que
atendam, de forma cumulativa, aos seguintes requisitos:: (i) celebrem instrumentos especificos
para seus créditos, nas condi¢cdes de pagamento previstas nesta Clausula ; (ii) renunciem a
discutir a sujei¢ao ou ndo sujeicao do crédito desprovido de garantia ao processo de recuperagao
judicial, ainda que tal crédito conste da Relacdo de Credores; (iii) suspendam as execugdes
judiciais e extrajudiciais contra as garantias ofertadas, os coobrigados, fiadores, avalistas e
obrigados de regresso; e (iv) providenciem a exclusao dos nomes das Recuperandas, seus socios

e garantidores dos registros de protesto e 6rgados de protecao ao crédito.

A adesao a esta Clausula nao implica reducao ou extingao das garantias originais, pessoais ou

reais, salvo ajuste diverso entre as Partes.
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Créditos desprovidos de garantias sobre bens das Recuperandas e/ou de terceiros:

Desconto: Nao ha.

Caréncia: 6 (seis) meses contados a partir da data da Assembleia Geral de Credores que aprovar

o Plano de Recuperagao Judicial.

Amortizagdo: pagamento em 100 (cem) parcelas mensais e consecutivas, vencendo a primeira

no dia 30 (trinta) do més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia.

Correcdo monetdria e juros: os créditos serdo atualizados pela TR, acrescida de juros de 1%

(um por cento) ao més, ambos contados a partir da Data de Homologagao. A corregdo e os juros

serdo pagos juntamente com o principal.

Créditos com garantia de bens de capital essenciais as Recuperandas:

Pagamento Inicial: 10% (dez por cento) do valor do crédito , sem caréncia, a ser pago em parcela

unica na data de celebracdo do instrumento especifico.
O saldo remanescente, apds o pagamento inicial, sera pago sem desconto em pagamento 100
(cem) parcelas mensais e consecutivas, vencendo a primeira no dia 30 (trinta) do més

subsequente a data do Pagamento Inicial.

Correcdo monetéria e juros: o saldo serd atualizado pela TR, acrescida de juros de 1% (um por

cento) ao més, a partir da data de celebragdo do instrumento especifico. A correcdo e 0s juros

serdo pagos juntamente com o principal.

As condi¢des acima representam o piso minimo para enquadramento como Cooperativa
Financeira Parceira. Condig¢des mais favoraveis as Recuperandas poderao ser ajustadas entre as
Partes, inclusive com alteracdo da correcdo monetaria, juros, prazo, entre outros, sem que iSso

implique a desqualificagao do Cooperativa Financeira Parceira ou tratamento diferenciado.
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As condi¢des de pagamento dos créditos extraconcursais poderdo ser alteradas, desde que mais
benéficas as Recuperandas, sem que isso implique a desqualificagdo do Credor ou tratamento

diferenciado.

As condicdes especificas serdo formalizadas em instrumento préprio, celebrado entre as

Recuperandas e cada Credor.

4.8 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

O pagamento dos créditos observara as disposigdes deste Plano. As condigdes a seguir aplicam-
se a todos os credores, no que couber, independentemente de classe, ressalvadas as disposi¢des

especiais aplicaveis aos Credores Parceiros, previstas nas Clausulas 4.5, 4.6 ¢ 4.7.

4.8.1 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Os prazos de vencimento das parcelas terdo inicio na Data da Homologagao pelo Juizo da
Recuperacao Judicial, conforme definido no item 1.1.17, salvo se, em disposi¢do expressa
constante de outra clausula, estiver estabelecido prazo diverso. Caso o vencimento recaia em

dia ndo util, o pagamento devera ser efetuado no primeiro Dia Util subsequente.

4.8.2 MEIOS DE PAGAMENTO
Os Créditos serdo pagos por transferéncia eletronica disponivel (TED) ou chave PIX a conta

bancaria de titularidade do Credor. O comprovante de crédito valerd como prova de quitacao.

Salvo autorizacao judicial expressa, nenhum pagamento sera realizado em conta de terceiro,

seja de advogado, familiar ou qualquer outro.

Caso o Credor altere sua conta bancaria, devera comunicar a nova conta nos termos do item
6.3. Até a efetiva comunicacdo, os depositos na conta anteriormente informada reputam-se
validos. Frustrada a tentativa de deposito por inoperancia da conta, aplica-se o disposto na

clausula 4.8.2.1.

4.8.2.1 Contas Bancarias dos Credores
Os Credores devem informar seus dados bancarios ou chave PIX as Recuperandas por

comunicagdo eletronica, na forma da Cldusula 6.3, com as seguintes informagdes: (i) nome e
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nimero do banco; (ii) agéncia e conta corrente; (iii) nome completo ou razao social; (iv) CPF

ou CNPJ; e (v) Chave Pix, caso seja este o meio de pagamento.

O Credor deve informar seus dados bancarios com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da
data de pagamento. A omissdo ndo configura descumprimento do Plano e exclui a incidéncia

de juros, multa e quaisquer encargos moratorios sobre os pagamentos nao realizados.

Caso o Credor informe seus dados apds o vencimento de uma ou mais parcelas, os pagamentos
serdo iniciados a partir da parcela subsequente ao més da comunicagdo, sem obrigagdo de
quitacdo acumulada dos valores vencidos. As parcelas vencidas serdo prorrogadas para o final

do cronograma de pagamento, salvo as ja alcancadas pela prescrigao.

Em caso de alteragdo na classificacdo ou no valor de qualquer crédito, por decisdo judicial
transitada em julgado, o novo valor sera pago conforme este Plano a partir da data da respectiva

decisdo, inclusive quanto a correcdo monetaria € aos juros.

4.8.3 ALTERACAO NA CLASSIFICACAO OU VALOR DOS CREDITOS

Em caso de alteragdo na classificacdo ou valor de qualquer Crédito por decisdo judicial
transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classificagdo ou o valor alterado do Crédito
serd pago na forma prevista neste Plano, a partir da data do transito em julgado da decisdo
judicial ou da homologa¢dao do acordo. As regras de pagamento, incluindo caréncia, prazos,
corre¢do monetaria e juros, serdo aplicadas a partir da data do transito em julgado da decisdo

judicial ou da homologacao do acordo celebrado entre as partes.

4.8.4 DEBITOS TRIBUTARIOS

Este Plano ndo inclui proposta especifica para pagamento do passivo tributario. Ha previsdo de
valores para este passivo, porém, por se tratar de Credor Nao Sujeito a proposta ndo ¢ vinculante
e ndo obriga as Recuperandas a cumprir exatamente seu cumprimento. A auséncia de
pagamento ao Fisco ndo caracteriza descumprimento do Plano de Recuperagao Judicial, nos

termos § 1° do artigo 612° da LRF.

20 Art. 61.]...] § 1o Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo, o descumprimento de qualquer obrigagdo
prevista no plano acarretara a convolagdo da recuperagdo em faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei.
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5. EFEITOS DO PLANO

Os efeitos a seguir aplicam-se a todos os Credores, no que couber, independentemente de classe,
ressalvadas as disposi¢des especiais aplicaveis aos Credores Parceiros, previstas nas Clausulas

4.5,4.6¢4.7.

5.1 VINCULACAO DO PLANO
O Plano aprovado vincula as Recuperandas, os Credores e os respectivos cessionarios €
sucessores a partir da Data da Homologagdo. A vinculagdo inclui os Credores que votarem

contra o Plano ou apresentarem ressalvas.

5.2 NOVACAO
A aprovagio deste Plano implica novagdo de todos os Créditos Sujeitos, na forma do art. 59%!

da LRF, impedindo sua inscrigdo em orgao de restri¢do ao crédito das Recuperandas.

Apos a aprovagao do Plano, os Credores conservarao suas garantias contra os coobrigados,
fiadores, avalistas e obrigados de regresso, nos termos do art. 49, §1°, da LFR, que permanecem
vinculados as condi¢des originais das operagdes de crédito. A exigibilidade do Crédito contra
esses devedores fica suspensa durante o cumprimento do Plano. Para efetivar a suspensdo os
coobrigados, fiadores, avalistas e obrigados de regresso assinardo com os Credores documento
de prorrogacao de suas obrigagdes até o prazo final previsto para pagamento do Plano. Em caso
de descumprimento dos pagamentos dos Créditos Sujeitos, os Credores poderdo retomar e/ou

iniciar a cobranga em face contra os coobrigados em geral.

O pagamento integral do Crédito pelas Recuperandas, nos termos deste Plano, estende a

quita¢do aos seus coobrigados, fiadores, avalistas e obrigados de regresso.

5.3 QUITACAO
Os pagamentos realizados conforme este Plano acarretard, de forma automatica e

independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitacdo de

21 Art. 59. O plano de recuperagio judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, € obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 12 do art. 50 desta Lei.
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todos os Créditos contra as Recuperandas e seus coobrigados, incluindo juros, correcio

monetdaria, penalidades, multas e indenizagdes.

5.4 RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Em caso de convolagdo da Recuperacao Judicial em faléncia durante o prazo de supervisao do
art. 6122 da LRF, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢des
originalmente contratadas, descontados os valores pagos e preservados os atos validamente

praticados no Ambito da Recuperacio Judicial, conforme o disposto nos arts. 61, § 2°° e 74**

da LRF.

5.5 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovacao deste Plano implica a concordancia e ratificagdo das Recuperandas e dos Credores
com todos os atos praticados e obrigagdes contraidas durante a Recuperagao Judicial, incluindo,
mas nao se limitando, a todos os atos e todas as a¢des necessdrias para integral implementacao
e conclusdo deste Plano, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e ratificados

para todos os fins de direito, especialmente dos arts. 66>, 74 e 13126 da LRF.

5.6 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO

O Plano pode receber aditamentos ou modificagdes a qualquer tempo, antes ou apds a Data da
Homologacao, mediante aceitagdo das Recuperandas e aprovagdo da Assembleia-Geral de
Credores, nos termos da LRF. Aditamentos posteriores ao Plano obrigam e vinculam todos os
Credores, independentemente concordancia expressa com as modificagdes aprovadas. Para fins
de deliberagao, os Créditos serdao atualizados na forma deste Plano, descontando-se os valores

ja pagos aos Credores.

22 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecera em recuperagdo judicial até
que se cumpram todas as obrigagdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessdo da
recuperacdo judicial.

23 Art. 61. [...] § 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condigdes
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados
no ambito da recuperagao judicial.

24 Art. 74. Na convolagio da recuperagdo em faléncia, os atos de administracdo, endividamento, oneragdo ou
alienacdo praticados durante a recuperacao judicial presumem-se validos, desde que realizados na forma desta Lei.
23 Art. 66. Apos a distribuicdo do pedido de recuperagio judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com
excegdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperagdo judicial.

26 Art. 131. Nenhum dos atos referidos nos incisos I a III e VI do art. 129 desta Lei que tenham sido previstos e
realizados na forma definida no plano de recuperag@o judicial sera declarado ineficaz ou revogado.
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5.7 PROTESTOS

A aprovacao deste Plano implica: (i) a suspensao e/ou cancelamento dos protestos efetuados
Credor em relagdo aos respectivos créditos concursais; (ii) a exclusao do registro e/ou
apontamento no nome de quaisquer das Recuperandas, seus socios e garantidores dos o6rgaos
de protecdo ao crédito. A sentenga de concessao da Recuperagdo Judicial servird como oficio

para cancelamento das averbacgdes.

5.8 ADMINISTRACAO, ALIENACAO E ONERACAO DE ATIVOS PERMANENTES
As Recuperandas mantém a plena gestdo de seus ativos fixos e permanentes, conforme
autorizam os artigos 60, 66 ¢ 142 da Lei n° 11.101/2005, com autonomia para realizar as

operagoes descritas abaixo.

5.8.1 BENS MOVEIS E IMOVEIS

Com o proposito de fortalecer o fluxo de caixa, reduzir endividamento e viabilizar a
reestruturacdo econdmico-financeira das Recuperandas, elas estdo autorizadas a promover a
alienacdo de determinados ativos ou UPIs, envolvendo méquinas, equipamentos industriais,
imoveis, bem moveis e veiculos de sua propriedade. Para os fins dos art. 60, art. 60-A e art. 66
da Lein® 11.101/2005, os ativos autorizados para alienagao encontram-se devidamente listados
e identificados no Anexo deste Plano. A homologacdo deste Plano constitui a autorizacao
judicial prévia e especifica para a venda de tais bens, independentemente de nova oitiva do

Comité de Credores ou do Ministério Publico.

Alienagdo de bens moveis: As Recuperandas poderao alienar ou onerar bens moveis ou direitos

de seu ativo nao circulante, ainda que nao listados no Anexo deste Plano, inclusive para os fins
previstos no art. 67 da LREF, quando: (i) a alienagdo ndo comprometer suas atividades de forma
relevante; (i1) houver reposicao por bem equivalente ou superior; (iii) a operacao for necessaria

para composicdo de caixa.

Alienagdo de bens imoveis. As Recuperandas poderdo alienar ou onerar bens imdveis de seu

ativo nao circulante listados no Anexo deste Plano, inclusive para os fins previstos no art. 67
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da LREF, para recomposi¢ao de caixa, reorganizacdo da empresa ou pagamento de créditos

sujeitos e ndo sujeitos a recuperacao judicial.
Garantias: Os bens ou direitos de seu ativo nao circulante poderdo ser oferecidos em garantia
sob a forma de penhor, arrendamento, hipoteca, sale leaseback ou alienacdo fiducidria,

observados os valores de mercado.

Dagdo em pagamento: Para fins de cumprimento do presente Plano de Recuperacdo Judicial e

para dirimir litigios sobre garantias, as Recuperandas ficam desde ja autorizadas, com
fundamento no art. 50 da Lei n® 11.101/2005, a realizar dacdo em pagamento bens listados no
Anexo a este Plano, em favor de credores sujeitos € nao sujeitos a Recuperacao Judicial, em
substitui¢do, total ou parcial, ao pagamento em moeda, desde que haja anuéncia do credor
beneficidrio. O valor do ativo para fins de dacdo em pagamento serd aquele livremente
negociado entre as Recuperandas e o(s) credor(es), podendo ser igual, inferior ou superior ao
valor do laudo de avaliagdo, desde que tal condicdao conste expressamente do instrumento que

formalizar a operagao.

A aceitacdo da dagao em pagamento por parte do credor implicara a quitagdo integral do crédito
até o limite do valor atribuido ao ativo; e, na hipdtese de o valor do crédito ser superior ao valor
atribuido ao ativo, o saldo remanescente permanecera sujeito aos termos deste Plano, na mesma

classe e condig¢des originais, salvo se as partes pactuarem quitagao integral.

A venda do(s) ativo(s) serd realizada em carater oneroso, em quaisquer das modalidades
previstas no art. 142 da Lei n. 11.101/2005, incluidos, mas nao se limitando, leildo eletronico,
presencial ou hibrido, processo competitivo organizado, venda direta. Todas as formas de
aliena¢ao de bens realizadas serdo consideradas, para todos os fins e feitos, aliena¢des judiciais,

conforme preconiza o § 8° do art. 142 da Lein. 11.101/2005.

As alienagdes realizadas nos termos desta cldusula ocorrerdo livres de quaisquer 6nus, € nao
haverd sucessdo do adquirente nas obrigacdes das Recuperandas de qualquer natureza,
incluidas, mas ndo exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatoria, administrativa, penal,
anticorrupgao, tributéria e trabalhista, nos termos do Paragrafo Unico do art. 60 e 141, 11, da

Lei 11.101/2005.
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As Recuperandas poderdo realizar a alienagdo de ativo(s) previsto(s) neste Plano, desde que
previstas no Anexo, a qualquer tempo, inclusive ap6s o encerramento do periodo de supervisao
judicial previsto no art. 61 da Lei n® 11.101/2005. A alienacao dos ativo(s)previstos no Anexo,
realizada durante ou ap0s o periodo de supervisao, preservara integralmente os efeitos previstos
nos art. 60, paradgrafo tnico, e art. 141, da Lei n® 11.101/2005, garantindo ao adquirente a ndo
sucessdo nas obrigagdes do devedor, inclusive de natureza tributaria, trabalhista ou ambiental.
Caso o ativo alienado esteja gravado com oOnus reais ou fiducidrios, a operacao ficarad
condicionada a anuéncia expressa do credor titular da garantia, para fins de liberacdo ou
transferéncia do gravame, conforme o caso. A totalidade do produto da venda sera destinada a
amortizacdo do crédito garantido, até o limite do valor do crédito, salvo acordo em sentido

diverso.

5.9 REORGANIZACAO SOCIETARIA

Para viabilizar o cumprimento deste Plano e para desenvolver suas atividades, as Recuperandas
podem realizar operacdes de reorganizacdo societaria apos a Data da Homologagao, incluindo:
(1) cisdo, incorporacao, fusao e transformagao dentro do grupo societario ou com terceiros; (ii)
mudan¢a do seu objeto social ou qualquer outra alteragdo societaria; (iii) associacdo com
investidores para viabilizagdo ou incremento de suas atividades mediante (iii.a) cessdo parcial
ou total do controle societario, (iii.b) incorporagdo de ativos e operagdes (inclusive UPI’s) em
sociedade subsidiaria. Estas operagcdes nao podem prejudicar o cumprimento das obrigacdes

previstas neste Plano.

A alienagdo ou transferéncia de ativos ou unidades produtivas isoladas, por venda, cessdo,
incorporagdo, trespasse, arrendamento, entre outras, isenta o adquirente de sucessao nas
obrigacdes de natureza trabalhista, fiscal e civil. As operagdes podem ocorrer de modo direto,

conforme art. 50, II, VII, e art. 60 c/c art. 142 da LRF.

5.10 SUSPENSAO DAS EXECUCOES CONTRA OS COOBRIGADOS

Com a homologacao do Plano, as garantias serdao mantidas com exigibilidade serd suspensa. A
suspensdo também se aplica aos créditos contra coobrigados, garantidores, avalistas e fiadores,
exceto em caso de descumprimento do Plano. As execugdes judiciais em curso contra as
Recuperandas, referentes aos Créditos Sujeitos, serdo extintas, com liberagdo das penhoras e
constricoes em seu favor. As custas e despesas processuais ja pagas permanecerao sob

responsabilidade da parte que as adimpliu, e as remanescentes ficardo a cargo do credor, salvo
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acordo escrito em contrario. Cada parte arcara com os honorarios de seus advogados, exceto se
convencionado diversamente por escrito.
O disposto nesta Clausula quanto a custas, despesas processuais € honorarios advocaticios nao

se aplica aos Credores Parceiros Financeiros Publicos.

O pagamento dos Créditos Sujeitos, nos termos previstos neste Plano, extingue as garantias,
fiancas, avais e obrigagdes solidarias anteriormente constituidas. Apos a quitagdo, serdo extintas
as execugoes judiciais contra coobrigados, garantidores, avalistas e fiadores, com a liberagao
das penhoras e constrigdes em seu favor. As custas e despesas processuais ja adimplidas ficarao
a cargo da parte que as adimpliu, e quaisquer custas e despesas remanescentes ficardo sob
responsabilidade do credor, salvo disposicdo consensual e escrita em contrario. Cada parte
arcard com os honorarios dos seus respectivos advogados, exceto disposi¢do consensual e escrita

em contrario.

5.11 LEILAO REVERSO
As Recuperandas, desde que adimplentes com as obrigacdes deste Plano, poderdo, a seu
exclusivo critério, promover Leildo Reverso dos Créditos para pagamento antecipado aos

Credores que oferecerem os maiores percentuais de desagio sobre os seus créditos.

A realizagdo do Leildo Reverso dos Créditos sera precedida de comunicado aos Credores,
contendo: (i) valor disponivel para realizagao do leildo; (i1) desagio minimo admitido; (iii) local,

data, horario e forma (eletronico, presencial ou através de correspondéncia registrada).

Serao declarados vencedores os Credores que oferecerem as maiores taxas de desagio. Havendo
multiplos vencedores cuja soma dos Créditos supere o valor destinado ao pagamento
antecipado, serd realizado rateio por numero de credores, independentemente do valor
individual dos créditos. Na auséncia de interessados, os valores reservados retornardo ao fluxo

operacional da empresa.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS
Em caso de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigacdes previstas em contratos

anteriores a assinatura deste Plano, prevalecerdo as disposi¢des do Plano.
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6.2 ANEXOS
Os Anexos integram este Plano e constituem parte indissocidvel dele. Na hipdtese de

inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, prevalecerdo as disposi¢des do Plano.

As notificagdes, requerimentos e demais comunicagdes as Recuperandas, incluindo
informacdes sobre contas bancarias conforme clausula 4.8.2.1, deverdo ser realizadas por
escrito, via e-mail ou outros meios, e serdo consideradas eficazes apds o envio. Salvo disposigao
expressa em contrario neste Plano ou posterior alteragdo informada pelas Recuperandas aos

Credores, as comunicacdes devem ser enderecadas conforme cldusula 6.3 a seguir.

6.3 COMUNICACOES

As notifica¢des, requerimentos e demais comunicagdes as Recuperandas, incluindo informacgao
sobre contas bancarias conforme clausula 4.8.2.1, deverao ser realizadas por escrito, via e-mail
ou outros meios, e serao consideradas validas e eficazes apos o envio. Salvo disposi¢do expressa
em contrario neste Plano ou posterior alteracao informada pelas Recuperandas aos Credores, as

comunicagdes devem ser enderegadas conforme segue:

Endereco: Rua Anténio Philippi, 176, Evolugdo, Sao Ludgero/SC, CEP 88.730-
000.
A/C: departamento financeiro

E-mail: financeiro@grupomcs.com.br

6.4 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Se qualquer termo ou disposi¢ao do Plano for considerada invalida, nula ou ineficaz, os demais
termos e disposi¢cdes permanecerdo validos e eficazes. Contudo, caso a invalidade parcial
comprometa a capacidade de cumprimento do Plano, as Recuperandas poderdao requerer a
convocacao de nova Assembleia Geral de Credores para deliberar sobre eventual aditamento

ou novo Plano.

6.5 LEI APLICAVEL

Este Plano ¢ regido, interpretado e executado de acordo com a legislacio da Republica

Federativa do Brasil, com fundamento na LRF.
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6.6 ELEICAO DE FORO
A resolucao de controvérsias relacionadas a este Plano observara: (i) durante a Recuperacao
Judicial: a competéncia do Juizo da Recuperacdo; e (ii) Apds o encerramento: a competéncia

dos juizos, no Brasil ou exterior, conforme estabelecido nos contratos originais.

Sao Ludgero/SC, 08 de maio de 2026.

(Assinaturas na pagina seguinte)
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