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1. CONSIDERACOES GERAIS

O presente Laudo Econdmico-Financeiro Consolidado (“Laudo”) tem como objetivo avaliar a
viabilidade econdmico-financeira no ambito do Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ”), das
empresas ARTPOSTE ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA — Em Recuperacao Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 04.664.805/0001-90, com sede na
Rua Manoel Francisco Bernardo, 250, Vila Flor, Capivari de Baixo/SC, CEP 88.745-000,
GERMAN INDUSTRIA, COMERCIO E TRANSPORTES LTDA- Em Recuperacio
Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 26.825.684/0001-54,
com sede na Rua Padre Roher, n° 133, Centro, Sao Ludgero/SC, CEP 88.730-000, LC PLAST
LTDA- Em Recuperagao Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o
n°® 21.248.202/0001-27, com sede na Rod SC 108, 935, Parque das Acécias, Sao Ludgero/SC,
CEP 88.730-000, MAITU POSTES INDUSTRIA E COMERCIO LTDA- Em
Recuperacao Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
83.250.084/0001-49, com sede na Rua Frontina Simao Flor, 115, Vila Flor, Capivari de
Baixo/SC, CEP 88.745-000, MCS ADMINISTRACAO DE BENS E PARTICIPACOES
LTDA- Em Recuperagio Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o
n°® 10.706.907/0001-24, com sede na Rua Antonio Philippi, 176, Evolugdo, Sao Ludgero/SC,
CEP 88.730-000, MELITO SCHLICKMANN- Em Recuperacdo Judicial, brasileiro,
produtor rural, casado em comunhao de bens, inscrito no CPF sob o n®415.765.519-20, portador
do RG n° 1.027.829 — SSP/SC, residente ¢ domiciliado na Rua Antonio Phillippi, 176,
Evolugdo, Sio Ludgero/SC, CEP 88.730-000, NEOPACK INDUSTRIA LTDA- Em
Recuperacao Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
37.751.076/0001-69, com sede na Rod. SC 108, n® 935, Parque das Acécias, Sao Ludgero/SC,
CEP 88.730-000, SERIGRAF INDUSTRIAL DE PLASTICOS LTDA- Em Recuperacio
Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 08.291.744/0001-14,
com sede na Rod SC 108, 915, Parque das Acécias, Sao Ludgero/SC, CEP 88.730-000,
TRACO FORTE CONCRETOS LTDA- Em Recuperaciao Judicial, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 12.936.637/0001-73, com sede na Rodovia SC 108,
810, Parque das Acécias, Sdo Ludgero/SC, CEP 88.730-000, (sendo doravante denominadas
neste laudo econdmico-financeiro como “Recuperandas” ou “Empresas” ou “Grupo MCS”.

Este Laudo foi elaborado pela CONWERT GESTAO EMPRESARIAL LTDA.
(“CONWERT?), tinica e exclusivamente como subsidio a elaboragdo do PRJ das Recuperandas
e ndo se confunde com, superpde ou modifica os termos e condi¢cdes do PRJ, ndo devendo ser

utilizado em partes ou de maneira desagregada ou fragmentada pelas Recuperandas e seus

representantes, por credores ou quaisquer terceiros interessados. O Laudo apresenta premissas
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econOmicas e financeiras que, se cumpridas e/ou verificadas, tém condi¢des de viabilizar a

recuperacdo das empresas, nos termos do artigo 53, inciso III, da Lei n® 11.101/2005 (“LRF”).

Para alcancar o objetivo deste trabalho, foram utilizados fatos histéricos, informagdes

macroecondmicas ¢ de mercado, bem como informag¢des e dados disponibilizados pelas

Recuperandas e por seus funcionarios, administradores, consultores e demais prestadores de

Servigo.

As conclusdes aqui apresentadas sdo resultantes da analise de dados e informacgdes, além de

proje¢des macroecondmicas e de mercado, assim como performance e resultados decorrentes

de eventos futuros e estdo sujeitas as seguintes consideragoes:

O Laudo ora apresentado envolve questdes de julgamentos objetivos e subjetivos face a
complexidade das andlises de dados e informacdes e as fontes de informacdes
consultadas ao longo das anélises;

Nenhum dos sécios ou profissionais da CONWERT tem qualquer interesse financeiro
na empresa, a ndo ser os resultantes das prestacdes de servicos compreendidos e
limitados no escopo dos contratos firmados com as Recuperandas;

Este Laudo foi feito com base em informacgdes disponibilizadas pelas Recuperandas, as
quais foram consideradas verdadeiras, uma vez que ndo faz parte do escopo de trabalho
da CONWERT qualquer tipo de investigagdo independente e/ou procedimento de
auditoria. Desta forma, a CONWERT nao assume qualquer responsabilidade pela
imprecisdo dos dados e informagdes utilizados neste Laudo;

Este Laudo foi preparado com a finalidade de avaliar a viabilidade das Recuperandas
no ambito do PRJ e a CONWERT ndo ¢ responsavel perante terceiros por qualquer ato
ou fato decorrente da sua utilizagdo para qualquer outro fim que ndo o aqui declarado;
A CONWERT nao sera responsavel por atualizar este relatorio em relagdo a eventos e
circunstancias que possam ocorrer posteriormente a data de referéncia do mesmo;
Algumas das consideragdes descritas neste Laudo sdo baseadas em eventos futuros que
representam a expectativa das Recuperandas e de seus administradores, consultores e
demais prestadores de servigo, a época em que tais consideragdes foram elaboradas.
Assim, os resultados apresentados neste Laudo representam meras projec¢oes, razao pela

qual podem diferir dos resultados que vierem a ser concretizados.
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Dentre os dados e informagdes utilizadas para elaboragao deste Laudo, ha informagdes publicas
de mercado e privadas fornecidas pelas Recuperandas, que t€ém como objetivo proporcionar o
detalhamento necessario de suas operagdes, investimentos, estrutura de capital e capacidade de
geracdo de caixa. Este Laudo, sujeito as premissas e assuncdes nele declaradas, pretende
oferecer uma visao da capacidade financeira das Recuperandas no ambito do PRJ, de modo a
permitir a avaliagdo da sustentabilidade e exequibilidade da continuagdo das operacdes das

Recuperandas.

1.1 Limitacio de Escopo e Atuacio

Este acordo com a LRF, que regula a recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria, este Laudo avalia a viabilidade econémico-financeira
das Recuperandas, no ambito do PRJ, com certas clausulas de limitagdes. Portanto este Laudo,
suas conclusdes, bem como seus anexos, ndo devem ser interpretadas, ou utilizados, sem levar

em consideragao tais clausulas.

Este Laudo, bem como as opinides e conclusdes nele contidas, foram realizados para a empresa
no contexto do seu PRJ. Este Laudo ¢ constituido de 32 paginas, e ndo devera ser manuseado
ou distribuido, a quem quer que seja, em partes, hipotese em que nenhuma responsabilidade

podera ser atribuida a CONWERT.

Qualquer usuario e/ou receptor deste Laudo deve estar ciente das condi¢des, premissas €
assungdes que nortearam sua elaboracdo, das situacdes de mercado e econdmicas do Brasil,

assim como ao segmento econdmico no qual as Recuperandas estao inseridas.

As diferengas entre o conteudo deste Laudo e o de documentos que tenham o mesmo objeto
deste trabalho se devem exclusivamente a utilizagdo de distintas fontes de informacgao e a
aplicacdo de diferentes metodologias de tratamento de dados. A CONWERT nao tem qualquer
responsabilidade por eventuais diferencas. Ainda, a CONWERT ndo assume qualquer
responsabilidade caso os resultados futuros difiram das projecdes apresentadas no Laudo e nao

oferece qualquer garantia em relagdo a tais estimativas.
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Os servicos da CONWERT para elaboracdao deste Laudo ndo representam uma auditoria,
revisdo, exame ou outro tipo de atestacdo, da forma como essas expressdes encontram-se
identificadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Assim sendo, ndo expressamos
qualquer forma de garantia sobre assuntos contabeis, demonstracdes financeiras, informacoes
financeiras, ou sobre controles internos das Recuperandas. Nao emitimos opinido profissional
sobre a aplicagdo dos principios contabeis de acordo com as Normas Internacionais de Servigos
Relacionados (International Standard on Related Services - ISRS 4410), ¢ suas alteragdes ou

interpretacdes subsequentes. Este Laudo ndo constitui parecer legal ou juridico.

Nao conduzimos uma revisdao ou investigagdo independente para identificar fraudes ou atos
ilegais. A CONWERT ndo tem qualquer responsabilidade sobre o estudo, andlise e
apresentacdo de custos e investimentos projetados no cendrio de recuperagdo judicial das
Recuperandas. Este trabalho ndo abrange a avaliagdo de custos operacionais, bem como
potenciais melhorias de processos das Recuperandas que possam gerar potenciais reducdes de

custos, e otimizagdes operacionais e administrativas.

As consideragdes apresentadas neste Laudo sdo praticas comuns em estudos desta natureza, as
quais acreditamos ter, ¢ somos reconhecidos publicamente como tendo, significativo
conhecimento e experiéncia. Os servigos prestados sdo limitados a tais conhecimentos e
experiéncias e ndo representam auditoria, assessoria ou outros servigos que podem ser
fornecidos pela CONWERT. Nao obstante essas limitagdes, a conclusdo contida neste Laudo
nao foi destinada ou escrita pela CONWERT para ser usada, e ndo devera ser usada, pelo
destinatario ou qualquer terceiro com o propdsito de evitar sangdes que possam ser impostas

pela legislacdo fiscal brasileira.

2. APRESENTACAO DA RECUPERANDA

2.1 Breve Historico!

! Informagdes obtidas através da Petigdo Inicial da RJ e com a Administragdo da Empresa.
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As Recuperandas atuam em quatro segmentos, sao eles: fabricacdo de postes e concreto,

plasticos e agronegdcio.

Fundada no ano de 1976, a Recuperanda Maitu possui uma sélida trajetoria no setor industrial,
atuando de forma especializada na fabricagao de postes destinados a redes de energia elétrica.
Ao longo de suas décadas de existéncia, a Recuperanda Maitu consolidou-se como uma

referéncia no mercado, oferecendo solugdes de qualidade e alta resisténcia para o setor elétrico.

a Recuperanda Maitu concentra suas atividades principalmente no segmento de transmissao e
distribuicao de energia, atendendo de forma expressiva cooperativas e concessionarias de
energia elétrica. Essa atuacdo tem sido marcada por um compromisso com a eficiéncia e
seguranga, fornecendo produtos que atendem rigorosamente as normas técnicas e padrdes de

qualidade exigidos pelo setor.

A Recuperanda Trago Forte, empresa do setor de materiais para construgdo civil, foi fundada
no ano de 2010 com foco na producdo e comercializacdo de artefatos de concreto. Desde o
inicio de suas operacdes, a empresa se especializou na fabricacao de produtos como blocos,
pavers, lajes, tubos e outras estruturas pré-moldadas de concreto, voltados para atender obras
de pequeno, médio e grande porte, tanto em projetos residenciais quanto em empreendimentos

comerciais € de infraestrutura.

Ja Recuperanda Serigraf atua no setor de plasticos, tendo sido fundada no ano de 2006.
Inicialmente, consolidou se como fornecedora especializada no mercado de produtos
descartaveis. Desde o inicio de suas operacdes, A Recuperanda Serigraf focou no fornecimento
de itens plésticos voltados especialmente para distribuidores, buscando atender a crescente
demanda por solucdes praticas e acessiveis em embalagens e utensilios de uso Unico,

amplamente utilizados em diversos segmentos, como alimentagdo, eventos e higiene.

A partir do ano de 2019, as Recuperandas ampliaram significativamente a diversificacao de
suas atividades ao iniciar investimentos estratégicos no setor do agronegdcio, visando expandir

sua presenca em mercados promissores e fortalecer sua atuagdo em atividades de producao
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primaria. Essa nova frente de negocios foi estruturada em duas vertentes principais: a
piscicultura, com foco na engorda de tilapias, e a pecudria de confinamento voltada para a

produgdo de gado de corte.

Na piscicultura, as Recuperandas estabeleceram operacgdes voltadas para a criagao e engorda de
tildpias, uma das espécies de peixe mais demandadas no mercado nacional devido ao seu rapido
crescimento, qualidade nutricional e alto rendimento em filé. As operagdes foram estruturadas
com tanques e viveiros adequados, seguindo praticas modernas e sustentaveis de manejo, com

0 objetivo de garantir alta produtividade e controle de qualidade em toda a cadeia de producao.

2.2 Estrutura Societaria
Do ponto de vista societario, as Recuperandas estdo constituidas como empresas limitadas.

Atualmente, esta € a estrutura societaria das Recuperandas:

ARTPOSTE ARTEFATOS DE GERMAN INDUSTRIA, COMERCIO E
CIMENTO LTDA TRANSPORTES LTDA
Melito Schlickmann- 100% MCS Administra¢do- 100%
MAITU POSTES
LC PLAST LTDA

INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Jardel Schlickmann- 100% MCS Administra¢ao- 100%

MCS ADMINISTRAgAO DE BENS E

PARTICIPACOES LTDA MELITO SCHLICKMANN

Melito Schlickmann- 100% Melito Schlickmann- 100%
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. SERIGRAF INDUSTRIAL DE
NEOPACK INDUSTRIA LTDA PLASTICOS LTDA
Rui Soeth Durante- 100% Sandra Regina Schlickmann- 100%

TRACO FORTE CONCRETOS LTDA

MCS Administragao- 100%

2.3 Descri¢io da Empresa®

A tabela a seguir apresenta uma breve descrigao da empresa e as atividades desenvolvidas:

Classificagdo Principais Atividades

- Centro administrativo

ARTPOSTE Administrativa e Operacional
- Atividades Operacionais
- Cent dministrati
GERMAN Administrativa e Operacional e_n.ro adminis ra.lvo .
- Atividades Operacionais
—Cent inistrati
LC PLAST Administrativa e Operacional e-n.ro admlnlstra.lvo .
- Atividades Operacionais
- Cent dministrati
MAITU Administrativa e Operacional e_n.ro adminis ra.lvo .
- Atividades Operacionais
MCS Administrativa - Centro administrativo
MELITO Operacional - Atividades Operacionais
NEOPACK Administrativa e Operacional i Ce'nFro adm|n|stra'f|vo .
- Atividades Operacionais
SERIGRAF Administrativa e Operacional i Ce'nFro admmlstrat.lvo .
- Atividades Operacionais
TRACO FORTE Administrativa e Operacional - Centro administrativo

- Atividades Operacionais
Tabela 1. Fonte: Grupo MCS.

2 Informagdes obtidas através da Petigdo Inicial da RJ e com a Administragdo da Empresa.
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2.4 Razbes da Crise’

No que tange a crise, fatores externos foram preponderantes, e impactaram diretamente no seu
fluxo de caixa e capacidade financeira, situagdo que serd exposta a seguir no presente Plano de
Recuperacao Judicial. Os fatores primordiais para instauragdo da crise de liquidez enfrentada

pelas Recuperandas sao atrelados a cenarios como:

(i) Crise no Agronegocio;
(1))  Adversidades na fabricacdo de postes;
(i11) Impactos da PNRS (Politica Nacional de Residuos Sélidos);

(iv) Endividamento Bancério ¢ Aumento dos Juros nos ultimos anos;
D CRISE NO AGRONEGOCIO;

A crise no agronegocio das Recuperandas esta diretamente ligada a atividade pecuaria. Em
2023, a criagao de gado de corte enfrentou um cendrio critico, marcado por uma desvalorizagao
de 25% no prego da arroba do boi ao longo de 12 meses*. Essa queda acentuada foi a mais

significativa registrada nos tltimos dez anos, refletindo a gravidade do momento para o setor.

As oscilagdes ciclicas e naturais do mercado pecuario, conhecidas como ciclo pecuario,
desempenharam um papel importante, j4 que o aumento da oferta de animais prontos para o

abate, em determinadas fases do ciclo, costuma pressionar os precos para baixo.

Além disso, um caso isolado de Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB), popularmente
conhecida como "vaca louca", identificado no Brasil, levou a suspensdo temporaria das
exportagdes de carne bovina para a China, um dos principais mercados importadores do pais.
Embora o episddio tenha sido classificado como atipico e de baixo risco sanitario, 0 impacto
comercial foi imediato, ja que a China adota uma politica rigorosa de restrigdes quando ha

qualquer suspeita de problemas sanitérios.

3 Informagdes obtidas através da Peti¢do Inicial da RJ e com a Administragio da Empresa.
4 https://jovempan.com.br/opiniao-jovem-pan/comentaristas/kellen-severo/pecuaria-passa-por-pior-crisedos-

ultimos-anos-mas-picanha-resiste-em-cair.html
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Outro fator determinante foi o descarte antecipado e em volume atipico de fémeas, que, além
de aumentar a oferta de carne bovina no mercado interno, compromete o processo de renovagao
e crescimento futuro do rebanho, agravando o desequilibrio no setor. Paralelamente, o aumento
expressivo da disponibilidade de carne no mercado doméstico ocorreu em um periodo de
reducdo do poder de compra da populacdo, dificultando o escoamento da produgdo e
intensificando a queda nos pregos. Essa combinacdo de fatores resultou em um cenario

desafiador para os pecuaristas, pressionando ainda mais a rentabilidade da atividade.

A queda no preco da arroba do boi gordo gerou grandes desafios financeiros para as
Recuperandas, resultando em prejuizos expressivos e tornando insustentavel a continuidade das
atividades pecudrias. Por esse motivo, foi decidido encerrar essa operacdo em marco de 2024,

concentrando-se exclusivamente na piscicultura, que permanece em funcionamento.
(I))  ADVERSIDADES NA FABRICACAO DE POSTES E CONCRETOS;

Em 2023, o setor de fabricacdo de postes e concreto sofreu sérios desafios devido as chuvas
intensas que afetaram o sul de Santa Catarina®. O clima foi particularmente severo, com o estado
registrando apenas 48 dias ao longo do ano sem precipitacdes. Esse cenario climatico adverso
teve um impacto direto nos processos produtivos, especialmente na fabricagio de concreto, que

requer condigdes de temperatura e umidade especificas para garantir a qualidade do material.

A crise que teve inicio em 2023 causou uma retracao significativa no crédito disponivel para as
Recuperandas, afetando diretamente a capacidade de financiamento das operagdes. Com a
instabilidade econdmica e a redugdo da confianga no mercado, os fornecedores passaram a
exigir o pagamento a vista para a aquisicdo de matéria-prima, o que gerou um impacto
substancial no fluxo de caixa das Recuperandas. Essa mudanca nas condi¢des de pagamento
forcou as Recuperandas a reavaliar seus planos de produgdo e a ajustar seu capital de giro, ja

que os prazos de pagamento, que anteriormente permitiam um maior controle sobre os recursos

3 https://www.nsctotal.com.br/noticias/sc-teve-apenas-48-dias-sem-chuva-durante-todo-0-ano-de-

2023#:~:text=A%20chuva%20virou%20parte%20da,0ito%20tiveram%?20registro%20de%20precipitacdo
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financeiros, foram drasticamente reduzidos. Como resultado, a dificuldade em acessar crédito
e a necessidade de desembolsos imediatos para a compra de insumos geraram uma pressao
financeira consideravel, prejudicando a capacidade de operagdo das Recuperandas e tornando

mais dificil a continuidade das atividades de forma eficiente e rentavel.

As Recuperandas, que tem uma forte presenca no mercado de cooperativas e concessionarias
de transmissao e distribuicao de energia, enfrentou dificuldades em 2024 devido a retra¢ao nos
investimentos, causada pela expectativa em torno da aprovagdo do decreto regulamentador da
Lei n® 18.847/2024, que estabeleceu a Politica Estadual de Apoio as Cooperativas de Energia
Elétrica (PEACESC)S. Essa incerteza sobre o futuro regulatério atrasou decisdes de

investimento tanto por parte das cooperativas quanto das concessionarias.

O decreto que regulamentou o PEACESC foi finalmente publicado em 17 de setembro de 2024.
Com a sua aprovagao, as cooperativas € concessionarias passaram a ter direito a um crédito
presumido de 20% do ICMS, o que possibilita compensar parte do imposto devido, e utilizar
esses recursos para investir na expansdo e implantacdo de redes, linhas de transmissdo e
subestacoes de energia elétrica em Santa Catarina. Esse incentivo promete gerar um aumento
nos investimentos no setor de energia, beneficiando as cooperativas e concessionarias no

estado.

(IIT)  IMPACTOS DA POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS (PNRS);

Um dos principais efeitos da implementagao da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS),
por meio da Lei n® 12.305 de 2 de agosto de 2010 e seu regulamento, Decreto n°® 7.404 de 23
de dezembro de 2010, que instituiu a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos, foi a reducdo na disponibilidade de matéria-prima para a producdo de plasticos
reciclados. Com a obrigacdo de gerenciar melhor seus residuos, as industrias geradoras desses
materiais, como aqueles resultantes das perdas nos processos produtivos, passaram a adotar

praticas de reutilizagdo interna. Esse movimento gerou uma escassez de matéria-prima reciclada

¢ https://www.sef.sc.gov.br/noticias/governador-assina-decreto-que-garante-incentivo-fiscal-ascooperativas-

e-concessionarias-de-energia-de-sc
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no mercado, o que levou a um aumento expressivo nos precos desses materiais. Como resultado,
as empresas do setor enfrentaram dificuldades, com margens de lucro sendo pressionadas

devido ao custo mais elevado da matéria-prima reciclada.

Frente a esse contexto desafiador, as Recuperandas ndo conseguiram manter sua
sustentabilidade econdmica. A combinagdo de fatores do mercado e da economia em geral
gerou perdas frequentes e um alto consumo de recursos financeiros, levando ao encerramento
das atividades plésticas das empresas em 2024. Hoje, a unica fonte de receita dessas empresas

¢ o aluguel de seus proprios bens, como maquinas, equipamentos e a sede industrial.

(IV)  ENDIVIDAMENTO BANCARIO E AUMENTO DOS JUROS NOS ULTIMOS ANOS;

No inicio do ano de 2023, a taxa média de juros das concessdes de crédito livre teve alta de 8,2
pontos percentuais em comparagdo aos ultimos 12 meses e chegou a 43,5% ao ano, em
janeiro/2023, segundo as Estatisticas Monetarias e de Crédito, divulgadas em 27/02/2023 pelo
Banco Central (BC).

A alta dos juros bancarios médios ocorreu em um momento em que a taxa bdasica de juros da
economia, a Selic, estava em seu maior nivel desde janeiro de 2017, em 13,75% ao ano, definida
pelo Comité de Politica Monetéria (Copom). Em margo de 2021, o BC iniciou um ciclo de

aperto monetario, em meio a alta dos precos de alimentos, de energia e de combustiveis.
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Fonte: Site Banco Central do Brasil - bch.org.br/estatisticas/txjuros

Grafico 1 — Evolucao Taxa Selic

O setor de agronegocio ¢ altamente dependente de financiamentos para custear suas operagoes,
desde a compra de insumos, aquisi¢do de animais e melhorias nas instalagcdes. Com a elevagao
da Selic, os custos de crédito aumentam, tornando os empréstimos mais caros. Isso pode levar
os produtores a postergarem investimentos ou buscarem alternativas de financiamento, afetando

a producdo e a competitividade no mercado.

Com esses frequentes aumentos de juros, as Recuperandas que contrairam grande parte do seu
endividamento financeiro entre os anos de 2021 e 2023 foram diretamente afetadas, pagando

muito mais caro pelo recurso do que vinha sendo praticado no mercado até entao.

De forma resumida, o aumento das taxas de juros impactou significativamente as Recuperandas,
colocando em risco sua continuidade no mercado, a menos que seja realizada uma
reestruturacao de suas dividas, aliada a ajustes operacionais. Esse cenario ressalta a importancia
da aplicagdo da legislacao falimentar, que proporcionara as Recuperandas a possibilidade de
manter suas atividades, preservar empregos e continuar contribuindo para o desenvolvimento
econdmico da comunidade onde estdo inseridas, gerando beneficios que vao além dos

resultados financeiros imediatos.
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3. MERCADO

3.1 Breve Historico do Setor — Agronegocio — Psicultura e Fabrica¢ao de Postes e
Concretos

AGRONEGOCIO - PSICULTURA

A piscicultura tem se destacado como um dos segmentos de crescimento mais acelerado no
agronegocio brasileiro, impulsionada pelo aumento da demanda por proteina de alta qualidade
e pelo avango de tecnologias que otimizam a criagdo em cativeiro. A tilapia ¢ a espécie mais
produzida no pais, especialmente em estados como Parana, Sdo Paulo e Minas Gerais, devido
a sua adaptabilidade e eficiéncia no cultivo. A adogao de sistemas como tanques-rede, bioflocos
e recirculacdo de agua tem permitido maior controle sobre a qualidade da producao e a redugao
de impactos ambientais, fatores que contribuem para a competitividade do setor tanto no
mercado interno quanto em exportacdes, especialmente para paises da América Latina e

Europa.

Apesar do crescimento promissor, a piscicultura enfrenta desafios estruturais e regulatorios que
ainda limitam seu pleno potencial. A falta de infraestrutura em algumas regides dificulta o
escoamento eficiente da produgdo, enquanto questdes ligadas a outorga de agua e licenciamento
ambiental geram inseguranca para os produtores. Além disso, a necessidade de investimentos
em pesquisas para diversificacdo de espécies e melhoria genética ainda ¢ uma demanda
crescente. No entanto, o aumento de cooperativas e a ampliagdo de politicas de incentivo, como
linhas de crédito especificas para a aquicultura, indicam que o setor tem potencial para se

consolidar ainda mais como uma importante vertente do agronegdcio nacional.
FABRICACAO DE POSTES E CONCRETOS

O setor de fabricagdo de postes e artefatos de concreto no Brasil desempenha um papel
fundamental na infraestrutura urbana e rural, sendo essencial para obras de eletrificacao,
telecomunicagdes e construcao civil. A produ¢ao de postes de concreto, em particular, destaca-
se pela durabilidade e resisténcia, caracteristicas que garantem alta demanda em projetos de

expansao de redes elétricas e urbanizagdo. O uso de tecnologias como o concreto protendido
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tem aumentado a eficiéncia estrutural, permitindo a fabricacdo de postes mais leves e
resistentes. Além disso, a padronizacdo de normas técnicas, como as da ABNT, assegura
qualidade e seguranca na produc¢ao e aplicacao desses materiais, o que fortalece a confiabilidade

do setor.

Apesar da importancia crescente, o setor ainda enfrenta desafios como a volatilidade nos precos
de matérias-primas, especialmente cimento e aco, e a necessidade de inovacdo para reduzir a
pegada de carbono nos processos produtivos. A implementacao de praticas mais sustentaveis,
como o uso de concretos de menor impacto ambiental e a reciclagem de residuos, tem sido uma
tendéncia crescente. Outro ponto de atencdo ¢ a logistica, j& que o transporte de postes e
artefatos pesados requer planejamento para otimizar custos e evitar danos. Com a retomada de
investimentos em infraestrutura e a expansao de projetos de energia renovavel, o setor apresenta
boas perspectivas de crescimento, impulsionado pela demanda por solugdes duraveis e

sustentaveis na construgao civil.
3.2 Analise do Mercado

As perspectivas para os setores: agronegocio — psicultura e fabricagao de postes e concretos, no
Brasil envolvem uma combinagdo de desafios e oportunidades, refletindo tanto o cendrio
macroecondmico quanto as dinamicas especificas do mercado. Aqui estdo as principais

tendéncias e projecdes para o futuro de cada setor:

AGRONEGOCIO - PSICULTURA

As perspectivas para o setor de piscicultura sdo promissoras, impulsionadas pelo aumento da
demanda por proteinas de alta qualidade e pela busca por alternativas sustentdveis a carne
vermelha. O Brasil, com sua abundancia de recursos hidricos e clima favoravel, tem potencial
para ampliar a produgdo de espécies como tildpia e tambaqui, tanto para o mercado interno
quanto para exporta¢do. O avango em tecnologias de manejo, como a recirculagdo de agua e o
uso de racdes balanceadas, tem melhorado a eficiéncia produtiva e reduzido custos

operacionais. Além disso, politicas de incentivo ao crédito rural e certificacdes de qualidade
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tém estimulado novos investimentos, enquanto a diversificacdo de mercados e o aumento do

consumo de peixes beneficiam o crescimento sustentavel do setor.

FABRICACAO DE POSTES E CONCRETOS

As perspectivas para o setor de fabricagdo de postes e artefatos de concreto incluem o aumento
da demanda impulsionado pelo crescimento de investimentos em infraestrutura, como redes de
distribuicdo de energia, iluminagao publica e obras de saneamento basico. A modernizacao dos
processos produtivos, com o uso de concreto de alto desempenho e tecnologias mais eficientes,
tende a melhorar a qualidade e durabilidade dos produtos, aumentando sua competitividade no
mercado. Além disso, a crescente adog¢do de praticas sustentdveis, como a reciclagem de
residuos e a reducdo no consumo de insumos, refor¢a o posicionamento do setor em
alinhamento com as exigéncias ambientais. O avango de projetos de urbanizagido e expansao
imobilidria também contribui para a manutencdo do aquecimento da demanda por esses

materiais.

3.3 Dados Macroecondomicos
A tabela a seguir apresenta as premissas macroecondmicas para os proximos quatro anos, que
serviram de suporte para este laudo econdmico-financeiro, e foram extraidas do FOCUS —

Relatério de Mercado divulgado semanalmente, com data base de 03 de janeiro de 2025,

Descri¢ao 2024 2025 2026 2027
IPCA (Variagdo %) 4,89 4,99 4,03 3,90
PIB Total (variagao % sobre ano anterior) 3,49 2,02 1,80 2,00
Cambio (R$/USS) - 6,00 5,90 5,80
Selic (% a.a) - 15,00 12,00 10,00
IGP-M (variagdo %) - 4,87 4,22 3,97
IPCA Administrados (variagdo %) 4,68 4,42 4,00 3,79
Conta corrente (USS bilhdes) -51,90 -50,00 -50,00 -52,00
Balang¢a comercial (USS$ bilhdes) 73,75 74,20 77,95 80,00

" Disponivel em: http://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus
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Investimento direto no pais (USS bilhdes) 70,00 70,00 74,90 76,68
Divida liquida do setor publico (% do PIB) 62,70 66,95 70,80 74,10
Resultado primario (% do PIB) -0,50 -0,60 -0,50 -0,30
Resultado nominal (% do PIB) -7,90 -8,38 -7,60 -6,80

4. PROJECAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Neste capitulo sdo apresentadas as proje¢des econdmico-financeiras das Recuperandas, as quais
consideram as premissas macroecondmicas, operacionais e financeiras estimadas pelas

Empresas no dmbito de seu PRIJ.

Os fluxos de caixa esperados para o negocio apos a aprovagdo do PRJ ainda estardo sujeitos a
eventuais alteracdes. Além das incertezas naturais inerentes a essas projegoes, ha outros fatores
que podem comprometer o fluxo de caixa futuro do negocio, tais como: praticas contabeis a
serem adotadas, planejamento tributdrio decorrente do tratamento fiscal dado as transagdes
subjacentes ao PRJ, interpretacdes legais, além da propria classificacdo e variagao dos débitos

resultantes das impugnacdes e habilitagdes de créditos a serem realizadas pelos credores.

Adicionalmente, ressaltamos que estas projecdes foram construidas num periodo de
reconstrugdo total do modelo de negocio das Recuperandas. Assim, devido a falta de maior
previsibilidade, destacamos que caso as expectativas ndo se concretizem ou fiquem distorcidas
em relagdo as premissas utilizadas, as Recuperandas poderdo apresentar aditivo ao plano

apresentado, ajustando suas projecdes, onde devera também ser apresentado um novo Laudo.

Todas as premissas assumidas neste Laudo foram baseadas em cenarios esperados e projetados
exclusivamente pelas Recuperandas e seus administradores, assessores e demais prestadores de
servico contratados para elaboracao do PRJ e ndo foram objeto de investigagdo independente
pela CONWERT, a qual ndo coube, como parte do escopo de trabalho contratado, propor ou
julgar quaisquer aspectos relacionados a tais eventos. As conclusdes da CONWERT contidas
neste Laudo assumem, dessa forma, a premissa basica de que, ao projetar estes cenarios, as

Recuperandas observam todos os aspectos legais e fiscais aplicaveis. Importante salientar que
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tais entendimentos das Recuperandas, ao projetar tais cenarios, podem ser diversos daqueles de

seus credores, autoridades fiscais e autoridades legais.

A partir do plano de negocios desenvolvido pelas Recuperandas, a CONWERT analisou as
premissas operacionais € os resultados futuros projetados. Para tanto, foram realizadas as
seguintes atividades:

. Discussdes com as Recuperandas para entendimento das projecoes;

. Identificacdo, a partir das planilhas disponibilizadas, das premissas mais relevantes e
necessarias para as projecoes;

. Comparagao entre resultados historicos e projetados;

. Comparacao com indicadores de empresas comparaveis.

4.1 Metodologia do Laudo

Para demonstrar e evidenciar a proposta apresentada no Plano, assim como para demonstrar
que os meios empregados sdo suficientes para garantir a superacdo da situagdo de crise das
Recuperandas, foram desenvolvidas projecdes que demonstram as disponibilidades atuais e a
geragdo de caixa no periodo proposto pelas Empresas através de demonstragcao de resultado
economico e fluxo de caixa, atestando assim, que havera recursos suficientes para cumprir com

a proposta apresentada aos credores.

As projecdes ndo contemplam efeitos inflacionarios. As premissas adotadas sdo de que todos
os esses efeitos serdo repassados aos precos de venda projetados quando ocorrer, mantendo a

rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a capacidade de pagamento resultante.

As projegoes foram estruturadas de forma mensal e serdo demonstradas anualmente neste
Laudo, considerando o ano 1 como sendo os doze meses subsequentes a data de intimagao da

decisdo que homologar a aprovacdo do PRJ pela Assembleia de Credores.

4.2 Demonstraciao de Resultado Economico
A projecao de resultado econdmico apresentada no Anexo I deste Laudo, utilizou as

metodologias e premissas descritas a seguir:
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4.2.1 Receita Bruta

O detalhamento da origem do faturamento estdo a seguir expostas:

Receita de vendas;

A Recuperanda projeta iniciar com um faturamento um pouco abaixo ao que vinha auferindo
nos ultimos anos. Em funcdo das reestruturagdes internas que ja estdo ocorrendo, foram
projetados aumentos gradativos dos volumes de vendas. De modo conservador, as
Recuperandas entendem que precisarao de pelo menos 5 (cinco) anos para atingir o volume de

faturamento que considera ideal para seu modelo de negdcio.

Grdfico 1: Receita Bruta em Milhares de Reais

Receita Bruta
100.000
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80.000 ; 71.690 74.054
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MILHARES

M Receita Bruta

Fonte: Grupo MCS.

4.2.2 Impostos Indiretos
As Recuperandas estdo passando por um processo de revisao e planejamento tributario. Para
fins das projecdes, foi considerado todo o grupo sendo optante pelo Lucro Real e gozando da

seguinte base fiscal:

e Programa para Integracao Social (PIS): pagamento da contribuicao para o PIS calculada

pelo regime nao-cumulativo;
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e Contribuicio para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): pagamento da

contribuicao para a COFINS calculada pelo regime nao-cumulativo;

e Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Prestaciao de Servicos (ICMS): contribuinte

do ICMS, para as vendas de mercadorias;

e Imposto sobre Servico (ISS): contribuinte do ISS, para as receitas de prestacao de servigo.

Grdfico 2: Impostos Indiretos em Milhares de Reais

Impostos Indiretos
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B Impostos sobre vendas

Fonte: Grupo MCS.

4.2.3 Custo da Mercadoria Vendida, Mao de Obra e Gastos Gerais da Operacao

Custo dos produtos vendidos sdo a somatéria dos custos de compra das matérias-primas, mao-
de-obra direta e outros gastos gerais de operagdo. Os custos dos produtos vendidos foram
projetados com base na ficha técnica de cada produto. Este grupo de custo varia totalmente
proporcional a receita projetada. No grupo de Mao de Obra Direta, foram considerados todos
os trabalhadores dos setores diretos e ligados a operagdo, com seus respectivos salarios,
encargos e beneficios, tendo como base o més de novembro de 2024. Ja no grupo de Gastos
Gerais de Operacao considera-se energia elétrica, materiais de uso e consumo, manuten¢ao do

galpao, entre outros, que foram projetados com base no historico dos tltimos 12 meses.
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Grdafico 3: Custo dos Produtos Vendidos em Milhares de Reais
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Fonte: Grupo MCS.

4.2.4 Despesas Fixas
As despesas administrativas foram projetadas de acordo com a média histérica dos ultimos
meses anteriores a elaboracdo deste Laudo, acrescidas das despesas referentes ao processo de

recuperacao judicial.

Contemplam as seguintes despesas: mao de obra direta e administrativa, despesas gerais,
assessoria juridica e financeira e demais despesas relacionadas ao processo de recuperagdo

judicial, despesas comerciais entre outras.

Grdfico 4: Despesas Fixas em Milhares de Reais
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B Despesas Administrativas  Despesas Comerciais

Fonte: Grupo MCS.
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Com volume de incremento de receita projetado, ndo serd necessario um incremento na
estrutura administrativa da empresa para os proximos anos. Com as medidas de reestruturacao
tomadas até o momento, o aumento das demandas administrativas em fun¢ao do aumento do

volume de vendas dos proximos anos podera ser absorvido pela estrutura ja existente.

4.2.5 Despesas Financeiras
As despesas financeiras contemplam os juros para pagamento dos passivos sujeitos € dos ndo
sujeitos a recuperacao judicial, despesas com antecipagdo de recebiveis, refinanciamento de

impostos e demais despesas bancarias.

Grdfico 5: Despesas Financeiras em Milhares de Reais
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B Despesas Financeiras

Fonte: Grupo MCS.

4.2.6 Impostos Diretos
Os impostos diretos aplicaveis pelas Recuperandas sdo o Imposto de Renda e Contribuicao

Social sobre o Lucro Liquido apuradas pelo regime de lucro real.
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Grdfico 6: Impostos Diretos em Milhares de Reais
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B Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Fonte: Grupo MCS.

A aliquota do Imposto de Renda equivale a 15% do lucro antes do imposto de renda (LAIR)
pelo Lucro Real, além de um adicional de 10% sobre o montante que ultrapassar R$ 240 mil

reais anuais. A aliquota da Contribui¢@o Social foi projetada em 9% sobre a base tributavel.

4.3 Demonstracio do Fluxo de Caixa Projetado
Para demonstragdo do fluxo de caixa apresentado no Anexo II deste Laudo, foi utilizado o
método indireto, que parte da geracdo de caixa medida pelo EBTIDA e projetado com as

premissas detalhadas a seguir:
4.3.1 Fluxo de Caixa Operacional
O fluxo de caixa das Recuperandas foi calculado a partir do EBITDA, deduzindo dos impostos

diretos sobre o lucro.

Variacdo do Capital de Giro

Foram projetadas na necessidade de capital de giro a compra de produtos para recomposicao
do estoque, inicialmente em fun¢do do menor prazo de compras e nos proximos anos em fungao

do aumento do faturamento, que demandard maior necessidade de caixa para performance das
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Recuperandas. Seus prazos de pagamento e recebimento foram projetados de forma constante

ao longo do periodo considerado.

Fluxo de Caixa Operacional — Em milhares de Reais

Fluxo de Caixa Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Anol2 Ano13 Anol4 Anol5
(=) EBITDA 5.858 6.483 6.889 7.714 8.119 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525
(-) IRPJECSLL - - - - (58) (180)  (237)  (305)  (330) (357) (387)  (395)  (402) (411) (419)

(+/-) Var. do Capital de Giro (1.335) (118) (118) (118) (118) (118)

(=) ATIV. OPERACIONAL 4523 6366 6.771 7.596 7.944 8.227 8.2838 8220 8195 8.168 8138 8130 8.122 8.114 8.106

Tabela 3. Grupo MCS.

4.3.2 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Atualmente as Recuperandas ndo est4 realizando investimentos em capital (CAPEX®), porém a
atividade exercida pelas Recuperandas, principalmente na area de concreto € postes, demanda
de constantes investimentos para manutencao das operagdes. Dessa forma, a partir do segundo
ano devera retomar os investimentos em seu parque fabril, até 1a empresa mantera sua area

produtiva apenas com gastos de manutengdo preventiva e corretiva, ja previstos.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento — Em milhares de Reais

Fluxo de Caixa Anol Ano2 Ano3 Ano4  Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9  Anol0 Anoll Anol2 Anol3 Anol4 Anol5
(-) CAPEX - (563)  (563)  (563)  (563)  (2.009) (2.009) (3.014) (3.295) (3.376) (4.099) (4.139) (4.139)  (4.139)  (4.139)
(=) ATIV. DE INVESTIMENTO - (563) (563) (563) (563) (2.009) (2.009) (3.014) (3.295) (3.376) (4.099) (4.139) (4.139) (4.139) (4.139)

Tabela 4. Fonte: Grupo MCS.

4.3.3 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
O fluxo de caixa de atividades de financiamento engloba as captagdes financeiras que as
Recuperandas deverao realizar nos proximos anos, além das amortiza¢des de seu passivo e suas

respectivas despesas financeiras.

A projecdo realizada considera o éxito das Recuperandas na aprovag¢dao de seu Plano de

Recuperagao Judicial.

8 CAPEX ¢ a sigla da expressio inglesa capital expenditure (em portugués, despesas de capital ou investimento
em bens de capital) e que designa o montante de dinheiro despendido na aquisi¢do (ou introdugdo de melhorias)
de bens de capital de uma determinada empresa.
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Antecipacdo de Recebiveis

Em fungdo de seus prazos de pagamentos estarem menores que seus prazos de recebimento, 0
grupo antecipa toda sua carteira de recebiveis junto ao mercado financeiro. As despesas
financeiras decorrentes dessa operacao foram consideradas de acordo com taxas de mercado
praticadas atualmente e prazos médios de recebimentos de acordo com historico das

Recuperandas.

Capital de Giro

Eventualmente, somente a geracdo de caixa operacional da empresa ndo sera suficiente para
liquidagdo de todos os seus passivos. Dessa forma, foram projetadas novas captagdes nos

primeiros anos, para suprir a necessidade de caixa e equalizar as amortizagdes propostas.

Refinanciamento de Impostos

O passivo tributario teve tratamentos diferentes na projecdo, um para o passivo previdenciario,
um para os demais débitos federais e o outro para os débitos estaduais. Para amortizagao do
passivo previdenciario, foi provisionado no plano um parcelamento em 5 anos, com descontos
previstos na Lei 13.988/2020 e para o parcelamento dos demais débitos um plano de
parcelamento em 10 anos, também com os descontos previstos na Lei 13.988/2020. Para
amortizacdo dos débitos estaduais, foi provisionado um parcelamento de 7 anos. Esse valor
devera ser integralmente destinado ao gerenciamento dos débitos de impostos em todas as

esferas.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras que foram projetadas pelas Recuperandas contemplaram as tarifas
bancarias, as atualizagdes monetarias e os juros incidentes sobre o pagamento do passivo sujeito
a recuperacdo judicial, ndo sujeito a recuperacdo judicial e eventuais operagdes financeiras

contratadas ao longo do periodo.
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Plano de pagamento aos Credores

A seguir, apresenta-se, de maneira sintetizada, o plano de pagamento para os credores das
Recuperandas, extraido das cldusulas 4.1 a 4.7 do Plano de Recuperagdo Judicial, documento
em que este se anexa. Para um maior detalhamento das condi¢des de pagamento determinadas,

consultar diretamente o Plano.

Este Laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e operacionais decorrentes da
execucdo assertiva do Plano. As projecdes contidas neste Laudo pressupdem a aprovagao e

implementa¢ao do Plano proposto pelas Recuperandas.

Classe I — Trabalhistas

Proposta Créditos Trabalhistas

Os créditos trabalhistas serdo pagos da seguinte forma:
Créditos Trabalhistas até Cinco Salarios

Nos termos do § 1° do Art. 54 da LRF, Os Créditos Trabalhistas derivados da legislacao ou
decorrentes de acidentes de trabalho, no valor de até 5 (cinco) salarios-minimos, serdo pagos
em até 30 (trinta) dias da publicacdo da presente decisao.

Demais Créditos Trabalhistas
Os demais créditos trabalhistas serdo pagos da seguinte maneira:

e Desconto: Nao ha.
e (Caréncia: Nao ha.

e Amortizagdo: 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira
no dia 30 (trinta) do més subsequente a Data da Homologacao.

e Correcdo monetaria e juros: TR + 1% a.a..

Tabela 4. Fonte: PRJ Grupo MCS.
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Classe II — Garantia Real

Proposta Créditos com Garantia Real

Os créditos das classes I, Créditos de Garantia Real serao pagos da forma a seguir:
e Desconto: 80%.
e Caréncia: 24 meses.

e Amortizagdo: 13 parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia 30
do més subsequente a Data da Homologacao.

e Correcdo monetaria e juros: TR + 1% a.a..

Tabela 5. Fonte: PRJ Grupo MCS.

Classe I1I — Quirografarios

Proposta Créditos Quirografarios

Os créditos das classes III, Créditos Quirografarios serdo divididos em dois grupos, de
acordo com a origem do crédito:

Créditos Operacionais

Os créditos operacionais serao pagos da seguinte forma:
e (i) Pagamento linear de R$ 2.000,00 por Credor.

e (ii) Os saldos dos créditos que ultrapassarem o limite de R$ 2.000,00 por credor serdo
pagos da seguinte forma:

e Desconto: 50 %
e (Caréncia: 12 meses.

e Amortizagdo: 5 parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia 30 do
més subsequente a Data da Homologacao.

e (Corre¢ao Monetaria: TR + 1% a.a..

Créditos Financeiros

Os créditos financeiros serdo pagos da seguinte maneira:
e Desconto: 80%.

e (Caréncia: 24 meses.
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e Amortizagdo: Em 13 parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia
30 do més subsequente a finaliza¢do do periodo de caréncia.

e (Corre¢ao Monetaria: TR + 1% a.a..

Tabela 6. Fonte: PRJ Grupo MCS.

Classe IV — ME/EPP

Proposta Créditos ME e EPP

Os créditos de empresas ME/EPP serdo pagos da seguinte forma:

e (i) Pagamento linear de R$ 1.500,00 por Credor.

e (ii) Os saldos dos créditos que ultrapassarem o limite de R$ 1.500,00, serdo pagos da
seguinte forma:

e Desconto: 40%.

e C(Caréncia: 12 meses.

e Amortiza¢do: Em 4 parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia
30 do més subsequente a Data da Homologacao.

e Corre¢ao Monetaria: TR + 1% a.a.

Tabela 7. Fonte: PRJ Grupo MCS

Credor Fornecedor de Cimento Parceiro

Credor Parceiro Operacional

Além das propostas de pagamento, os credores fornecedores de cimento que continuarem
fornecendo produtos as Recuperandas, com no minimo 30 (trinta) dias de prazo, terdo direito
a uma proposta diferenciada de pagamento.

e Desconto: 0% a 50%

e (Caréncia: entre 6 24 meses.

e Amortizagdo: entre 72 e 144 parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo a
primeira no dia 30 do més subsequente a finaliza¢ao do periodo de caréncia.

e Corre¢ao Monetaria: TR + taxa adicional de 0,4% a 0,9% a.m.

Tabela 8. Fonte: PRJ Grupo MCS.
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Credor Parceiro Financeiro

Credor Parceiro Financeiro

Serdo considerados Credores Parceiros Financeiros, e receberdo seus créditos na forma abaixo
exposta, aqueles que optarem por apoiar as Recuperandas em seu processo de reestruturacao
seja por (i) adesdo as condigdes de pagamento de eventual passivo concursal conforme
clausula Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. ¢ manutengdo de garantias ou (ii)
concessao de novas linhas de crédito, linhas de financiamento, antecipagdes de recebiveis e/ou
prestacdo de servicos bancarios, desde que as demais condi¢des sejam acordadas entre as
partes e expressamente aceitas pelas Recuperandas mediante novo instrumento contratual.

Os credores enquadrados nas condi¢des acima serdo pagos nas seguintes condicdes:

e Desconto: 0% a 50%.
e (Caréncia: entre 12 e 24 meses.

e Amortiza¢do: em 20 a 30 parcelas semestrais, vencendo a primeira no dia 30 (trinta)
do més do més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia.

e Correcdo monetaria e juros: Taxa do CDI + taxa adicional de 0% a 0,3% a.m..

Tabela 9. Fonte: PRJ Grupo MCS.

Demais Credores Parceiros

Demais Credores Parceiros

Os Credores de Garantia Real, Quirografarios e ME/EPP nao abrangidos pelas clausulas
Erro! Fonte de referéncia nio encontrada. e Erro! Fonte de referéncia nio encontrada.,
mas que concederem, em condi¢cdes competitivas, novos fornecimentos de produtos, servicos,
adiantamentos etc., poderdo negociar novas condi¢des de pagamento do crédito sujeito a
recuperagao judicial de acordo com as condi¢des acordadas sobre o novo crédito e a
capacidade de geracdo de caixa da Recuperanda, em termos a serem ajustados
contratualmente com cada credor, sem prejuizo, contudo, do exato cumprimento das propostas
contidas nas cldusulas 4.3 e 4.4 aqueles que ndo aderirem a estas condigdes.

Destaca-se que cabera exclusivamente a Recuperanda a utilizagdo ou ndo destas novas linhas
de crédito que poderdo ser ofertadas pelos Credores, de acordo com sua necessidade de
aquisi¢do ou de caixa.

Tabela 10. Fonte: PRJ Grupo MCS.

A tabela a seguir demonstra o fluxo de caixa das atividades de financiamento:
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Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento — em Milhares de Reais

Fluxo de Caixa Anol  Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6  Ano7  Ano8  Ano9 Anol0 Anoll Anol2 Anol3 Anol4 Anol5
CAPTAGOES 500 - 600 450 - 425 350

(+) CAPITAL DE GIRO 500 - 600 450 - 425 350

AMORTIZAGCOES (1.200) (2.100) (2.718) (3.505) (3.561) (3.066) (3.215) (2.074) (1.828) (1.943) (1.201) (1.233) (1.266) (1.300) (1.335)
(-) CAPITAL DE GIRO - (s00) - (600)  (450) - (425)  (350)

(-) REFIN. DE IMPOSTOS (950)  (L067) (1.197) (1.344) (1509) (1.522) (1.709) (614)  (689)  (773)

(-) CLASSEI - TRABALHISTAS (56)

(-) CLASSEIl - GARANTIAREAL - - (105)  (108)  (111)  (114)  (117)  (120) (123)  (127)  (130)  (133)  (137)  (141)  (144)
(-) CLASSE IIl QUIROGRAFARIOS  (80) (442)  (1.321) (1.356) (1.393) (1.430) (964)  (990)  (1.016) (1.043) (1.071) (1.100) (1.129) (1.159) (1.190)
(-) CLASSE IV-ME/EPP (114)  (92) (94) (97) (99)

DESPESASFINANCEIRAS (3.775) (3.716) (4.112) (3.965) (3.757) (3.649) (3.411) (3.125) (3.020) (2.905) (2.779) (2.747) (2.714) (2.680) (2.645)
(-) ANT.DE RECEBIVEIS (1.722) (1.783) (1.843) (1.904) (1.965) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026)
(-) CAPITAL DE GIRO (69) - (83) (62) - (59) (48)

(-) REFIN. DE IMPOSTOS (1.393) (1.277) (1.146) (1.000) (835)  (650)  (464)  (254)  (179)  (95)

() RECUPERAGAO JUDICIAL ) (72) (456)  (415)  (373)  (330)  (289)  (260)  (231)  (200)  (169)  (137)  (104)  (70) (36)

(-) OUTRAS DESP. FINANCEIRAS ~ (584) ~ (584)  (584)  (584)  (584)  (584)  (584)  (584)  (584)  (584)  (584)  (584)  (584)  (584)  (584)

(=) ATIV. DE FINANCIAMENTO ~ (4.475) (5.816) (6.230) (7.020) (7.319) (6.290) (6.276) (5.198) (4.848) (4.848) (3.980) (3.980) (3.980) (3.980) (3.980)

Tabela 10. Fonte: Grupo MCS.

5. CONCLUSAO

O presente Laudo foi elaborado pela CONWERT como subsidio ao Plano de Recuperagdo
Judicial das Recuperandas e esté sujeito as premissas e assungoes neles expressas. Ele tem como
objetivo avaliar a viabilidade econdémico-financeira das Recuperandas analisando as
alternativas para a reestruturacdo da sua estrutura de capital, verificando a continuidade de suas
operagoes e buscando a maximizagao de retorno para credores, sdcios € a comunidade na qual
faz parte. Ressalta-se que os estudos realizados ndo contemplam a analise de viabilidade da

empresa sob a dtica de aspectos societarios, tributarios e legais.

Dessa forma, apds conduzirmos as andlises e sujeitos as premissas e assuncdes nelas
expressadas, consideramos que o PRJ € viavel sob a dtica econdmico-financeira, desde que haja

a concretizagdo das premissas adotadas, salientando-se os seguintes pontos:

* As Recuperandas estdo tomando medidas para buscar maior geragdo de caixa, de forma a
honrar com suas obrigagdes financeiras;
* O PRIJ apresentados contemplam a realizagdo de agdes internas em diversas esferas das

Recuperandas para elevar a rentabilidade da empresa; e
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* Através do PRJ proposto, as Recuperandas pretendem equalizar seu passivo, voltando a
apresentar uma situacdo de sanidade financeira que permita a continuidade de suas

operacoes.

Nao foi considerado no presente cenario de viabilidade eventuais mudancgas tributarias que

possam gerar impactos para a empresa.

O Laudo levou em considerag@o as condigdes econdmico-financeiras e as projecdes fornecidas
pelas Recuperandas. Assim, a efetiva ocorréncia e concretizagdo dessas condigdes e projegoes
¢ condicao indispensavel para que se atinja um cenario viavel para a continuidade da operagao,

conforme comentarios realizados no decorrer do presente Laudo.

Neste contexto, concluimos que a aprovagdo do PRJ, aliada a implementacao das medidas de
melhorias, bem como a consolidacdo das premissas previstas, possibilitardo a superagdo da
atual crise financeira, viabilizando a continuidade de sua operagdo, considerando as premissas

existentes no cenario econdmico apresentado no presente Laudo.

CONWERT Assinado de forma
GESTAO digital por CONWERT

GESTAO EMPRESARIAL
EMPRESARIAL LTDA:08462310000130
LTDA:0846231000 pados: 2025.01.18
0130 18:15:05 -03'00"

CONWERT GESTAO EMPRESARIAL LTDA.
CNPJ: 08.462.310/0001-30

32

www.conwert.com.br = (47) 3170-0323
Balnedario Camborii/SC - Rua 700, 489 Sala 1603 - Centro - CEP 88330-620



Usuario
Destacar


4} CONWERT

GESTAO EMPRESARIAL

ANEXO I - PROJECAO DE RESULTADO ECONOMICO — Em Milhares de Reais.

Ano2 Ano3 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Anoll Ano12 Ano13 Anol4 Anol5

Receita Bruta 66.964 69.327 71.690 74.054 76.417 78.781 78.781 78.781 78.781 78.781 78.781 78.781 78.781 78.781 78.781
Impostos sobre vendas (9.208) (9.533) (9.858) (10.183) (10.508) (10.833) (10.833) (10.833) (10.833) (10.833) (10.833) (10.833) (10.833) (10.833) (10.833)
Receita Operacional Liquida 57.755 59.794 61.832 63.871 65.909 67.948 67.948 67.948 67.948 67.948 67.948 67.948 67.948 67.948 67.948
Custo do Produto Vendido (25.485) (26.385) (27.284) (28.184) (29.083) (29.983) (29.983) (29.983) (29.983) (29.983) (29.983) (29.983) (29.983) (29.983) (29.983)
Margem de Contribuigao | 32.270 33.409 34.548 35.687 36.826 37.965 37.965 37.965 37.965 37.965 37.965 37.965 37.965 37.965 37.965
Mé&o de Obra (9.378) (9.709) (10.040) (10.371) (10.702) (11.033) (11.033) (11.033) (11.033) (11.033) (11.033) (11.033) (11.033) (11.033) (11.033)
Gastos Gerais de Fabricagdo (14.731) (14.326) (14.667) (15.008) (15.349) (15.689) (15.689) (15.689) (15.689) (15.689) (15.689) (15.689) (15.689) (15.689) (15.689)
Margem de Contribuigdo I 8.161 9.374 9.841 10.308 10.775 11.242 11.242 11.242 11.242 11.242 11.242 11.242 11.242 11.242 11.242
Despesas Administrativas (5.365) (5.065) (5.065) (4.645) (4.645) (4.645) (4.645) (4.645) (4.645) (4.645) (4.645) (4.645) (4.645) (4.645) (4.645)
Despesas Comerciais (1.782) (1.844) (1.906) (1.968) (2.029) (2.091) (2.091) (2.091) (2.091) (2.091) (2.091) (2.091) (2.091) (2.091) (2.091)
Resultado Operacional 1.014 2.465 2.870 3.695 4.101 4.506 4.506 4.506 4.506 4.506 4.506 4.506 4.506 4.506 4.506
Resultado Financeiro (3.775) (3.716) (4.112) (3.965) (3.757) (3.649) (3.411) (3.125) (3.020) (2.905) (2.779) (2.747) (2.714) (2.680) (2.645)
Resultado Antes dos Impostos (2.761) (1.252) (1.242) (270) 343 857 1.095 1.381 1.486 1.601 1.727 1.759 1.792 1.826 1.860
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - - - - (58) (180) (237) (305) (330) (357) (387) (395) (402) (411) (419)
Resultado Liquido (2.761) (1.252) (1.242) (270) 286 677 858 1.077 1.156 1.244 1.340 1.364 1.389 1.415 1.442
EBITDA 5.858 6.483 6.889 7.714 8.119 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525
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4} CONWERT

GESTAO EMPRESARIAL

ANEXO II - PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA — Em Milhares de Reais.

Fluxo de Caixa Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Anob6 Ano7 Ano10 Anol1l Ano12

(=) EBITDA 5.858 6.483 6.889 7.714 8.119 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525 8.525
(-) IRPJ E CSLL - - - - (58) (180) (237) (305) (330) (357) (387) (395) (402) (4112) (419)
(+/-) Var. do Capital de Giro (1.335) (118) (118) (118) (118) (118) - - -

(=) ATIV. OPERACIONAL 4.523 6.366 6.771 7.596 7.944 8.227 8.288 8.220 8.195 8.168 8.138 8.130 8.122 8.114 8.106
(-) CAPEX - (563) (563) (563) (563) (2.009) (2.009) (3.014) (3.295) (3.376) (4.099) (4.139) (4.139) (4.139) (4.139)
(=) ATIV. DE INVESTIMENTO - (563) (563) (563) (563) (2.009) (2.009) (3.014) (3.295) (3.376) (4.099) (4.139) (4.139) (4.139) (4.139)
CAPTACOES 500 - 600 450 - 425 350 - - - - - - - -

(+) CAPITAL DE GIRO 500 - 600 450 - 425 350 - - - - - - - -
AMORTIZAGOES (1.200) (2.100) (2.718) (3.505) (3.561) (3.066) (3.215) (2.074) (1.828) (1.943) (1.201) (1.233) (1.266) (1.300) (1.335)
(-) CAPITAL DE GIRO - (500) - (600) (450) - (425) (350) - - - - -

(-) REFIN. DE IMPOSTOS (950) (1.067) (1.197) (1.344) (1.509) (1.522) (1.709) (614) (689) (773) - - - - -

(-) CLASSE | -TRABALHISTAS (56) - - - - - - - - - - - - - -

(-) CLASSE Il -GARANTIAREAL - - (105) (108) (111) (114) (117) (120) (123) (127) (130) (133) (137) (141) (144)
(-) CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS (80) (442) (1.321)  (1.356)  (1.393)  (1.430)  (964) (990) (1.016)  (1.043)  (1.071)  (1.100)  (1.129) (1.159) (1.190)
(-) CLASSE IV - ME/EPP (114) (92) (94) (97) (99) - - - - - - - - - -
DESPESASFINANCEIRAS (3.775) (3.716) (4.112) (3.965) (3.757) (3.649) (3.411) (3.125) (3.020) (2.905) (2.779) (2.747) (2.714) (2.680) (2.645)
(-) ANTECIPAGAO DE RECEBIVEIS (1.722) (1.783) (1.843) (1.904) (1.965) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026) (2.026)
(-) CAPITAL DE GIRO (69) - (83) (62) - (59) (48) - - - - - - - -

(-) REFIN. DE IMPOSTOS (1.393)  (1.277)  (1.146)  (1.000)  (835) (650) (464) (254) (179) (95) - - - - -

(-) RECUPERAGAO JUDICIAL (7) (72) (456) (415) (373) (330) (289) (260) (231) (200) (169) (137) (104) (70) (36)

(-) OUTRAS DESP. FINANCEIRAS (584) (584) (584) (584) (584) (584) (584) (584) (584) (584) (584) (584) (584) (584) (584)
(=) ATIV. DE FINANCIAMENTO (4.475) (5.816) (6.230) (7.020) (7.319) (6.290) (6.276) (5.198) (4.848) (4.848) (3.980) (3.980) (3.980) (3.980) (3.980)
(=) FLUXO DE CAIXA LiQUIDO 48 (13) (22) 14 63 (73) 3 8 51 (56) 59 11 3 (5) (13)
(=) SALDO INICIAL - 48 35 13 27 89 17 20 27 79 23 81 92 95 89

(=) FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 48 35 13 27 89 17 20 27 79 23 81 92 95 89 76
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