
  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

CCHHRROOMMOO  EEMMBBAALLAAGGEENNSS  

 
                                CHROMO INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS PLÁSTICAS LTDA.           

CNPJ/MF nº 04.546.378/0001-46 
 
       
 
 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plano de Recuperação Judicial consoante a LEI nº 11.101/2005 

em atendimento ao seu artigo 53, para apresentação nos autos do 

Processo nº: 028.11.000163-7 em trâmite na 1º Vara Cível de 

Içara/SC, elaborado por Erimar Administração e Consultoria de 

Empresas S/S Ltda. 



  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ||  CCHHRROOMMOO  IINNDDÚÚSSTTRRIIAA  EE  CCOOMMÉÉRRCCIIOO  DDEE  EEMMBBAALLAAGGEENNSS  

 

SUMÁRIO 
 

11.. CCoonnssiiddeerraaççõõeess  IInniicciiaaiiss  ..........................................................................................................................................................  44 

22.. HHiissttóórriiccoo  ee  aapprreesseennttaaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa  ........................................................................................................  55 
22..11 HHIISSTTÓÓRRIICCOO  ........................................................................................................................................................................................................................................................  55 
22..22 EESSTTRRUUTTUURRAA  OORRGGAANNIIZZAACCIIOONNAALL  ..............................................................................................................................................................................................  77 
22..22..11 MMIISSSSÃÃOO  ..............................................................................................................................................................................................................................................  77 
22..22..22 OOBBJJEETTIIVVOO  ........................................................................................................................................................................................................................................  77 
22..33 IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  SSOOBBRREE  AA  EESSTTRRUUTTUURRAA  ............................................................................................................................................................................  77 
22..44 RREELLEEVVÂÂNNCCIIAA  SSOOCCIIOOEECCOONNÔÔMMIICCAA  ..........................................................................................................................................................................................  88 
22..55 PPRROODDUUTTOOSS  CCOOMMEERRCCIIAALLIIZZAADDOOSS  ............................................................................................................................................................................................  99 

33.. OOrrggaanniizzaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo................................................................................................  1111 
33..11 MMOOTTIIVVOOSS  PPAARRAA  OO  PPEEDDIIDDOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL  ....................................................................................................................  1111 
33..22 QQUUAADDRROO  DDEE  CCRREEDDOORREESS  ..............................................................................................................................................................................................................  1133 
33..33 PPLLAANNOO  DDEE  RREEEESSTTRRUUTTUURRAAÇÇÃÃOO  OOPPEERRAACCIIOONNAALL  ................................................................................................................................................  1144 
33..33..11 ÁÁRREEAA  IINNDDUUSSTTRRIIAALL  ............................................................................................................................................................................................................  1144 
33..33..22 ÁÁRREEAA  CCOOMMEERRCCIIAALL  ............................................................................................................................................................................................................  1144 
33..33..33 ÁÁRREEAA  AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVAA  ..............................................................................................................................................................................................  1155 
33..33..44 ÁÁRREEAA  FFIINNAANNCCEEIIRRAA  ............................................................................................................................................................................................................  1155 
33..33..55 ÁÁRREEAA  OOPPEERRAACCIIOONNAALL  ....................................................................................................................................................................................................  1166 
33..44 CCEENNÁÁRRIIOO  EECCOONNÔÔMMIICCOO  EE  MMEERRCCAADDOOLLÓÓGGIICCOO  ......................................................................................................................................................  1166 
33..55 OO  SSUURRGGIIMMEENNTTOO  DDAASS  PPRRIIMMEEIIRRAASS  EEMMBBAALLAAGGEENNSS  ..............................................................................................................................................  1166 
33..55..11 MMEERRCCAADDOO  SSEETTOORRIIAALL  ––  PPRREEMMIISSSSAASS,,  DDEESSEEMMPPEENNHHOO  RREETTRROOAATTIIVVOO  EE  PPRROOJJEEÇÇÕÕEESS  ........................  1199 
33..55..11..11 PPrreemmiissssaass  ..................................................................................................................................................................................................................................................  1199 
33..55..11..22 DDeesseemmppeennhhoo  RReettrrooaattiivvoo  ......................................................................................................................................................................................................  2200 
33..55..11..33 PPrroojjeeççõõeess  ....................................................................................................................................................................................................................................................  2222 
33..55..22 PPEERRSSPPEECCTTIIVVAASS  EECCOONNÔÔMMIICCAASS  ––  BBRRAASSIILL..............................................................................................................................................  2244 
44.. AAnnáálliissee  ddee  DDeesseemmppeennhhoo  EEccoonnôômmiiccoo  ee  FFiinnaanncceeiirroo  ............................................................  2255 
44..11..11 DDEEMMOONNSSTTRRAAÇÇÃÃOO  DDOO  RREESSUULLTTAADDOO  DDOO  EEXXEERRCCÍÍCCIIOO  ((DDRREE))  ............................................................................................  2255 
44..11..22 AANNÁÁLLIISSEE  ........................................................................................................................................................................................................................................  2266 
44..22 PPRROOJJEEÇÇÕÕEESS  DDOO  DDEESSEEMMPPEENNHHOO  EECCOONNÔÔMMIICCOO--FFIINNAANNCCEEIIRROO  ............................................................................................................  2277 
44..22..11 PPRROOJJEEÇÇÃÃOO  DDAASS  RREECCEEIITTAASS  ....................................................................................................................................................................................  2277 
44..22..11..11 PPrreemmiissssaass  ..................................................................................................................................................................................................................................................  2277 
44..22..11..22 PPrroojjeeççããoo  ......................................................................................................................................................................................................................................................  2288 
44..22..11..33 AAnnáálliissee  ............................................................................................................................................................................................................................................................  2288 
44..22..22 PPRROOJJEEÇÇÃÃOO  DDEE  RREESSUULLTTAADDOOSS..............................................................................................................................................................................  3300 
44..22..22..11 PPrreemmiissssaass  ..................................................................................................................................................................................................................................................  3300 
44..22..22..22 PPrroojjeeççããoo  ......................................................................................................................................................................................................................................................  3322 
44..22..22..33 AAnnáálliissee  ............................................................................................................................................................................................................................................................  3333 
44..33 PPRROOPPOOSSTTAA  DDEE  PPAAGGAAMMEENNTTOO  AAOOSS  CCRREEDDOORREESS  DDAA  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  ..........................................................................................  3344 
44..33..11 PPAAGGAAMMEENNTTOO  DDAA  CCLLAASSSSEE  II  ––  TTRRAABBAALLHHIISSTTAASS  ..................................................................................................................................  3344 
44..33..22 PPAAGGAAMMEENNTTOO  CCRREEDDOORR  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOO  GGAARRAANNTTIIAA  RREEAALL  ..................................................................................................  3355 
44..33..33 PPAAGGAAMMEENNTTOO  CCRREEDDOORREESS  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOOSS  QQUUIIRROOGGRRAAFFÁÁRRIIOOSS  ................................................................................  3355 
44..33..33..11 AAcceelleerraaççããoo  ddee  ppaaggaammeennttoo  CCRREEDDOORREESS  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOOSS  QQUUIIRROOGGRRAAFFÁÁRRIIOOSS  ..........................................................  3377 
44..33..44 PPAAGGAAMMEENNTTOO  DDEEMMAAIISS  CCRREEDDOORREESS  CCOOMM  GGAARRAANNTTIIAA  RREEAALL  EE  QQUUIIRROOGGRRAAFFÁÁRRIIOOSS  ..................................  3377 
44..44 AANNÁÁLLIISSEE  DDEE  VVIIAABBIILLIIDDAADDEE  DDAA  PPRROOPPOOSSTTAA  DDEE  PPAAGGAAMMEENNTTOO  ..............................................................................................................  4411 

55.. CCrrééddiittooss  CCoonnttiinnggeenntteess  --  IImmppuuggnnaaççõõeess  ddee  CCrrééddiittoo  ee  AAccoorrddooss  ........................  4411 

66.. BBaaiixxaa  ddooss  PPrrootteessttooss  ..............................................................................................................................................................  4422 

77.. FFiixxaaççããoo  ddoo  PPrraazzoo  ddee  PPaaggaammeennttoo  ......................................................................................................................  4433 

88.. VVeennddaa  ddee  AAttiivvooss  ............................................................................................................................................................................  4444 

99.. FFoorrmmaa  ddee  PPaaggaammeennttoo  aaooss  CCrreeddoorreess  ..........................................................................................................  4455 

1100.. NNoovvaa  AAsssseemmbblleeiiaa  GGeerraall  ddee  CCrreeddoorreess  ........................................................................................................  4455 

1111.. CCoonnssiiddeerraaççõõeess  FFiinnaaiiss  --  RReessuummoo  ......................................................................................................................  4455 

1122.. NNoottaa  ddee  EEssccllaarreecciimmeennttoo  ..................................................................................................................................................  4477 

1133.. CCoonncclluussããoo  ..............................................................................................................................................................................................  4488 

1144.. AAnneexxoo  II  ––  LLaauuddoo  ddee  aavvaalliiaaççããoo  ddee  bbeennss  ee  aattiivvooss  ......................................................................  4499 

  



  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ||  CCHHRROOMMOO  IINNDDÚÚSSTTRRIIAA  EE  CCOOMMÉÉRRCCIIOO  DDEE  EEMMBBAALLAAGGEENNSS      ||  44  

11..  CCoonnssiiddeerraaççõõeess  IInniicciiaaiiss  

EEssttee  ddooccuummeennttoo  ffooii  eellaabboorraaddoo  ccoomm  oo  pprrooppóóssiittoo  ddee  aabbrraannggeerr  ee  eessttaabbeelleecceerr  ooss  

pprriinncciippaaiiss  tteerrmmooss  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  pprrooppoossttoo  ssoobb  aa  ééggiiddee  ddaa  LLeeii  

ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  EExxttrraajjuuddiicciiaall  ee  FFaallêênncciiaa  ddoo  EEmmpprreessáárriioo  ee  ddaa  SSoocciieeddaaddee  

EEmmpprreessáárriiaa  ((LLeeii  nnºº..  1111..110011,,  ddee  0099  ddee  FFeevveerreeiirroo  ddee  22000055  --  ““LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  

EEmmpprreessaass””)),,  ddaa  eemmpprreessaa  CHROMO INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS 

PLÁSTICAS LTDA  --  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall..  

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ppoossssuuii  aaddmmiinniissttrraaççããoo  cceennttrraall  eexxeerrcciiddaa  ppeellooss  ssóócciiooss,,  ccoomm  sseeddee  nnaa  rr  

RRuuaa  BBoolleessssuuaavvoo  KKlliimmaa,,  nn°°440000,,  nnoo  BBaaiirrrroo  LLiirrii,,  MMuunniiccííppiioo  ddee  IIççaarraa  --  SSCC..  RReeqquueerreeuu  

eemm  1177  ddee  JJaanneeiirroo  ddee  22001111  oo  bbeenneeffíícciioo  lleeggaall  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ccoomm  ffuullccrroo  

nnooss  aarrttiiggooss  4477  ee  sseegguuiinntteess  ddaa  LLeeii  1111..110011//0055,,  tteennddoo  sseeuu  pprroocceessssoo  ssiiddoo  ddiissttrriibbuuííddoo  

nnoo  11ºº  OOffíícciioo  CCíívveell  ddee  IIççaarraa,,  ssoobb  nnºº  002288..1111..000000116633--77  nnaa  mmeessmmaa  ddaattaa..  OO  ddeeffeerriimmeennttoo  

ddoo  pprroocceessssaammeennttoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ooccoorrrreeuu  eemm  1111  ddee  FFeevveerreeiirroo  ddee  22001111  

ppeelloo  EExxmmºº..  SSrr..  JJuuiizz  ddee  DDiirreeiittoo  DDrr..  FFeerrnnaannddoo  ddee  MMeeddeeiirrooss  RRiitttteerr,,  ccoomm  aa  

ddiissppoonniibbiilliizzaaççããoo  ddee  ttaall  ddeecciissããoo  nnoo  DDiiáárriioo  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddee  SSaannttaa  

CCaattaarriinnaa  nnoo  ddiiaa  2233  ddee  FFeevveerreeiirroo  ddee  22001111..  PPaarraa  aa  eellaabboorraaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo,,  oobbjjeettoo  ddeessttee  ddooccuummeennttoo,,  ffooii  ccoonnttrraattaaddaa  aa  eemmpprreessaa  EERRIIMMAARR  

AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  CCoonnssuullttoorriiaa  ddee  EEmmpprreessaass  SS//SS  LLttddaa..,,  llooccaalliizzaaddaa  nnaa  RRuuaa  VVeerrgguueeiirroo,,  

11885555  --  ccoonnjj..  4411  --  CCEEPP  0044110011  000000  --  SSããoo  PPaauulloo  --  SSPP..  OO  ppllaannoo  oorraa  aapprreesseennttaaddoo  

pprrooppõõee  ccoonnddiiççõõeess  eessppeecciiaaiiss  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddaass  oobbrriiggaaççõõeess  vveenncciiddaass  ee  ddeemmoonnssttrraa  

aa  vviiaabbiilliiddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  eemmpprreessaa,,  bbeemm  ccoommoo  aa  ccoommppaattiibbiilliiddaaddee  eennttrree  

aa  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  aaooss  CCrreeddoorreess  ee  aa  ggeerraaççããoo  ddooss  rreeccuurrssooss  ffiinnaanncceeiirrooss  nnoo  

pprraazzoo  pprrooppoossttoo,,  ccoonnssooaannttee  ooss  aarrttiiggooss  5500,,  5533  ee  5544  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055..  
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22..  HHiissttóórriiccoo  ee  aapprreesseennttaaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa  

22..11  HHiissttóórriiccoo  

OO  nnoommee  CCHHRROOMMOO  oorriiggiinnoouu--ssee  ddaa  iiddééiiaa  ddee  uuttiilliizzaaççããoo  ddaa  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  ddaa  ffoonnttee  

((CCHHRROOMMOO))  ddee  sseeppaarraaççããoo  ddaa  ppoolliiccrroommiiaa  ((AAMMAARREELLOO,,  MMAAGGEENNTTAA,,  CCIIAANNOO  EE  

PPRREETTOO))  aa  ppaarrttiirr  ddee  uummaa  ffoottoo  oorriiggiinnaall  ee  ppoosstteerriioorrmmeennttee  eemmpprreeggaaddaa  nnaa  ccrriiaaççããoo  ee  

oobbtteennççããoo  ddee  iimmaaggeennss  ffoottooggrrááffiiccaass  ee  iilluussttrraattiivvaass  nnoo  pprroocceessssoo  ffiinnaall  ddee  fflleexxooggrraaffiiaa..    

OO  nnoommee  ffooii,,  ddeessddee  oo  iinniicciioo,,  ffooccaaddoo  aaoo  ssiisstteemmaa  mmaaiiss  iimmppaaccttaannttee  ee  ffuunnddaammeennttaall  ddaass  

eemmpprreessaass  ccoonnvveerrtteeddoorraass  ee  qquuee  ddiirreettaammeennttee  éé  oo  ccoorraaççããoo  ddee  ttooddoo  oo  pprroocceessssoo,,  

bbaasseeaannddoo--ssee  nnooss  rreessuullttaaddooss  ddee  eexxcceellêênncciiaa  ee  ddeessttaaqquuee  oobbttiiddooss  aattrraavvééss  ddaa  bbuussccaa  

ccoonnttíínnuuaa  ddaa  qquuaalliiddaaddee  ggrrááffiiccaa..  

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ddeeuu  iinníícciioo  ààss  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  nnoo  aannoo  ddee  22..000011,,  tteennddoo  ssuuaa  sseeddee  ee  

ffáábbrriiccaa  llooccaalliizzaaddaass  nnoo  mmuunniiccííppiioo  ddee  CCrriicciiúúmmaa//SSCC,,  eemm  uummaa  áárreeaa  ddee  11..000000  mm²²,,  ccoomm  

ccaappaacciiddaaddee  ffííssiiccaa  ppaarraa  pprroodduuççããoo  ddee  338800  ttoonneellaaddaass..  NNeessttee  ppeerrííooddoo  aa  ooppeerraaççããoo  eerraa  

ffeeiittaa  ccoomm  aappeennaass  uummaa  mmááqquuiinnaa  eexxttrruussoorraa  ee  uummaa  mmááqquuiinnaa  ddee  ccoorrttee  ee  ssoollddaa..    

DDeessddee  oo  iinníícciioo  ddee  ssuuaass  ooppeerraaççõõeess  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ooppttoouu  ppoorr  aaddqquuiirriirr  mmaaqquuiinnáárriioo  

ddee  aallttaa  qquuaalliiddaaddee  ee  tteeccnnoollooggiiaa,,  ggaarraannttiinnddoo  aa  ooffeerrttaa  ddee  pprroodduuttooss  ddee  eexxcceelleennttee  

qquuaalliiddaaddee  ffrreennttee  aa  uumm  mmeerrccaaddoo  aallttaammeennttee  ccoommppeettiittiivvoo,,  ttoorrnnaannddoo--ssee  ssiinnôônniimmoo  ddee  

ccoonnffiiaabbiilliiddaaddee  ee  ggaarraannttiinnddoo  uumm  ggrraannddee  ddiiffeerreenncciiaall  nnoo  mmeerrccaaddoo..    

CCoomm  aass  nneecceessssiiddaaddeess  ddoo  mmeerrccaaddoo  ee  ccoonnqquuiissttaannddoo  nnoovvooss  cclliieenntteess,,  

ccuuiiddaaddoossaammeennttee,,  mmaass  ccoomm  aa  vveelloocciiddaaddee  nneecceessssáárriiaa,,  aa  eemmpprreessaa  aammpplliioouu  sseeuu  

ppaarrqquuee  ffaabbrriill,,  ppaassssaannddoo  aa  aaddqquuiirriirr  nnoovvaass  mmááqquuiinnaass  ee,,  ccoomm  iissssoo,,  aammpplliiaannddoo  oo  sseeuu  

ppoorrttffóólliioo  ddee  pprroodduuttooss..  

NNoo  aannoo  ddee  22..000055  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  jjáá  hhaavviiaa  ccoonnqquuiissttaaddoo  oo  mmeerrccaaddoo  ee  oo  

rreeccoonnhheecciimmeennttoo  ppoorr  ppaarrttee  ddee  sseeuuss  cclliieenntteess..  CCoomm  eessttee  cceennáárriioo,,  vviiuu--ssee  ddiiaannttee  ddee  uummaa  

nneecceessssiiddaaddee  ddee  eexxppaannssããoo,,  ppaarraa  ccoonnsseegguuiirr  ssuupprriirr  aa  ddeemmaannddaa  ppoorr  pprroodduuttooss..  PPaarraa  

ttaannttoo,,  ffooii  nneecceessssáárriioo  aammpplliiaarr  sseeuu  eessppaaççoo  ffííssiiccoo  ee  ccaappaacciiddaaddee  ddee  pprroodduuççããoo,,  ffooii  

qquuaannddoo  aaddqquuiirriiuu  uumm  tteerrrreennoo  ddee  111111..000000  mm²²  llooccaalliizzaaddoo  nnoo  mmuunniiccííppiioo  ddee  IIççaarraa//SSCC..  

EEmm  22..000066  iinniicciioouu--ssee  aa  ccoonnssttrruuççããoo  ddoo  ppaavviillhhããoo,,  qquuee  ppoossssuuii  88..000000  mm²²,,  ccoomm  eessppaaççoo  

ffííssiiccoo  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  pprroodduuzziirr  aattéé  11..000000  ttoonneellaaddaass  ddee  eemmbbaallaaggeennss  aaoo  mmêêss..  

EEmm  jjuunnhhoo  ddoo  aannoo  ddee  22..000077  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ddeeuu  iinníícciioo  àà  mmuuddaannççaa  ppaarraa  aa  nnoovvaa  

sseeddee,,  aaoonnddee  ppeerrmmaanneeccee  iinnssttaallaaddaa  aattéé  hhoojjee..  
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CCoomm  oo  nnoovvoo  ppaarrqquuee  ffaabbrriill  ssuurrggiirraamm  nnoovvooss  ddeessaaffiiooss  ppaarraa  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA..  UUmm  ddeelleess  

ffooii  oo  eessccooaammeennttoo  ddaa  pprroodduuççããoo..  PPoorr  iissssoo,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ppaassssoouu  aa  ccoonnttaarr  ccoomm  uumm  

ssiisstteemmaa  ddee  llooggííssttiiccaa  qquuaalliiffiiccaaddoo,,  aappooiiaaddoo  ppeelloo  ddeeppaarrttaammeennttoo  CCoommeerrcciiaall,,  qquuee  

ooffeerreeccee  eeffiicciiêênncciiaa  ee  aaggiilliiddaaddee  nnaass  eennttrreeggaass..    

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  aapprroovveeiittaa--ssee  ddee  ssuuaa  llooccaalliizzaaççããoo  pprriivviilleeggiiaaddaa  eemm  IIççaarraa,,  pprróóxxiimmaa  àà  

RRooddoovviiaa  BBRR  110011,,  ppaarraa  aa  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss..  

TTooddooss  eesstteess  ffaattoorreess  ppeerrmmiittiirraamm  àà  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  aatteennddeerr  ddiivveerrssooss  EEssttaaddooss  

BBrraassiilleeiirrooss,,  ccoommoo  CCeeaarráá,,  MMaattoo  GGrroossssoo  ddoo  SSuull,,  MMiinnaass  GGeerraaiiss,,  PPaarraannáá,,  PPaarraaííbbaa,,  

PPeerrnnaammbbuuccoo,,  RRiioo  ddee  JJaanneeiirroo,,  RRiioo  GGrraannddee  ddoo  SSuull,,  SSaannttaa  CCaattaarriinnaa,,  SSããoo  PPaauulloo  ee  

TTooccaannttiinnss..    

PPaarraa  aatteennddeerr  aa  ttooddaass  eessttaass  llooccaalliiddaaddeess  aa  eeqquuiippee  ddee  vveennddaass  ccoonnttaa  ccoomm  

rreepprreesseennttaanntteess  ccoommeerrcciiaaiiss  qquuaalliiffiiccaaddooss,,  ccoomm  aattuuaaççããoo  ddee  ggrraannddee  aabbrraannggêênncciiaa  nnoo  

tteerrrriittóórriioo  nnaacciioonnaall..  

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  sseemmpprree  ddeessffrruuttoouu  ddee  ssoolliiddeezz  ffiinnaanncceeiirraa,,  ccrreesscceennddoo  ee  aammpplliiaannddoo  

ssuuaa  ccaappaacciiddaaddee  ooppeerraacciioonnaall  ggeerraannddoo  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  eemmpprreeggooss  ee  mmaaiiss  rreennddaa  ppaarraa  aa  

rreeggiiããoo  oonnddee  eessttáá  iinnsseerriiddaa  ccoomm  ccaappiittaall  pprróópprriioo..  CChheeggoouu  aa  eemmpprreeggaarr  

aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  118800  ppeessssooaass,,  ggeerraannddoo,,  ccoomm  iissssoo,,  iinnccoonnttáávveeiiss  eemmpprreeggooss  iinnddiirreettooss  

ee  ggaarraannttiinnddoo  oo  ssuusstteennttee  ddee  mmuuiittaass  ffaammíílliiaass..  

EEssttaa  ssiittuuaaççããoo  ppoossiittiivvaa  ooccoorrrreeuu  aattéé  oo  aannoo  ddee  22..000088,,  qquuaannddoo  oo  mmuunnddoo  ssooffrreeuu  uummaa  ddee  

ssuuaass  ppiioorreess  ccrriisseess  ffiinnaanncceeiirraass..    

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ssooffrreeuu  iinntteennssaammeennttee  ooss  eeffeeiittooss  ddeessttaa  ccrriissee,,  ssuuaa  rreecceeiittaa  tteevvee  

eelleevvaaddaa  qquueeddaa  nnoo  aannoo  ddee  22..000099  ee  hhoouuvvee  uummaa  ssúúbbiittaa  eessccaasssseezz  ddee  ccaappiittaall  ddee  ggiirroo  ee,,  

ccoommoo  hhaavviiaa  aammpplliiaaddoo  sseeuu  ppaarrqquuee  ffaabbrriill  ccoomm  rreeccuurrssooss  pprróópprriiooss,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  

eennccoonnttrraavvaa--ssee  ddeessccaappiittaalliizzaaddaa,,  oo  qquuee  aa  ffeezz  ssooccoorrrreerr--ssee  ddee  eemmpprrééssttiimmooss  bbaannccáárriiooss  

mmuuiittoo  oonneerroossooss,,  qquuee  ccoonnssuummiirraamm  oo  sseeuu  ccaappiittaall  ddee  ccuurrttoo  pprraazzoo..  

OO  aannoo  ddee  22..001100  sseegguuiiuu  ccoommoo  oo  ddee  22..000099  ee,,  eemmbboorraa  aa  rreecceeiittaa  tteennhhaa  ccrreesscciiddoo,,  nnããoo  

cchheeggoouu  aaoo  nníívveell  ddee  22..000088..  HHoojjee,,  eemmbboorraa  ccoomm  ddiiffiiccuullddaaddeess  ffiinnaanncceeiirraass,,  aa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA  nnããoo  ppeennaalliizzaa  sseeuuss  cclliieenntteess,,  mmaanntteennddoo  aa  qquuaalliiddaaddee  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss  

ee  aa  ccoonnffiiaabbiilliiddaaddee  eemm  sseeuuss  pprraazzooss  ddee  eennttrreeggaa..  

CCoomm  oo  bbeenneepplláácciittoo  lleeggaall  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  eeffeettuuaaddoo  ppaarraa  pprrootteeggeerr  aa  ssii  ee  

aaooss  sseeuuss  ccrreeddoorreess  ddee  uumm  ppeeddiiddoo  ddee  ffaallêênncciiaa,,  sseerráá  ppoossssíívveell  oo  aalloonnggaammeennttoo  ddoo  

eennddiivviiddaammeennttoo..  MMeeddiiddaa  eessttaa  qquuee  aalliiaaddaa  aa  rreeoorrggaanniizzaaççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ee  ffiinnaanncceeiirraa  
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qquuee  jjáá  eessttáá  sseennddoo  iimmppllaannttaaddaa,,  ffaarráá  ccoomm  qquuee  hhaajjaa  aa  rreevveerrssããoo  ddee  sseeuu  aattuuaall  eessttaaddoo  ddee  

ccrriissee,,  ppaarraa  qquuee  ppoossssaa  vvoollttaarr  aa  ccrreesscceerr  ee  sseegguuiirr  aa  ttrraajjeettóórriiaa  vviittoorriioossaa  ee  

eemmpprreeeennddeeddoorraa  ddee  qquuaassee  uummaa  ddééccaaddaa..  

22..22  EEssttrruuttuurraa  OOrrggaanniizzaacciioonnaall    

22..22..11  MMiissssããoo    

CCrriiaarr  ee  ddeesseennvvoollvveerr  eemmbbaallaaggeennss  ccoomm  qquuaalliiddaaddee,,  ssaattiissffaazzeennddoo  aass  nneecceessssiiddaaddeess  ddee  

nnoossssooss  cclliieenntteess  ee  ppaarrcceeiirrooss,,  bbuussccaannddoo  iinntteeggrraarr  aa  eemmpprreessaa,,  ffuunncciioonnáárriiooss  ee  mmeeiioo  

aammbbiieennttee  eemm  pprroojjeettooss  ssoocciiaaiiss..  

22..22..22  OObbjjeettiivvoo  

CCrriiaarr  uummaa  rreellaaççããoo  ddee  ffiiddeelliiddaaddee  ccoomm  ooss  cclliieenntteess,,  ccoonnttaannddoo  aassssiimm  ccoomm  uummaa  eeqquuiippee  

ddee  pprrooffiissssiioonnaaiiss  aallttaammeennttee  qquuaalliiffiiccaaddooss,,  pprreeppaarraaddooss  ee  pprriinncciippaallmmeennttee  ffooccaaddooss  eemm  

ooffeerreecceerr  pprroodduuttooss  ee  sseerrvviiççooss  ddee  qquuaalliiddaaddee..  

22..33  IInnffoorrmmaaççõõeess  ssoobbrree  aa  eessttrruuttuurraa  

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ppoossssuuii  ccaappaacciiddaaddee  ffííssiiccaa  ppaarraa  pprroodduuzziirr  11..000000  ttoonneellaaddaass//mmêêss  eemm  

uummaa  áárreeaa  ccoonnssttrruuííddaa  ddee  88..000000  mm²²..  HHoojjee,,  ooppeerraa  ccoomm  uummaa  pprroodduuççããoo  mmééddiiaa  ddee  440000  

ttoonneellaaddaass//mmêêss..    

AA  lliinnhhaa  ddee  pprroodduuççããoo  ppoossssuuii  ccaappaacciiddaaddee  ppaarraa  pprroodduuzziirr  eemmbbaallaaggeennss  ddee  aattéé  88  ((ooiittoo))  

ccoorreess,,  aatteennddeennddoo  aa  mmúúllttiippllooss  ttiippooss  ddee  cclliieenntteess  ee  ggaarraannttiinnddoo  ppeerrssoonniiffiiccaaççããoo  ddooss  

pprroodduuttooss..  AAlléémm  ddiissssoo,,  ccoonnttaa  aaiinnddaa  ccoomm  mmááqquuiinnaa  ddee  ccoorrttee  ee  ssoollddaa,,  iimmpprreessssoorraa,,  

rreebboobbiinnaaddeeiirraa  ee  mmááqquuiinnaa  llaammiinnaaddoorraa  ppaarraa  aaccaabbaammeennttoo  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss..  

PPaarraa  mmiinniimmiizzaarr  oo  tteemmppoo  nnaa  ccaaddeeiiaa  pprroodduuttiivvaa  ee  mmeellhhoorraarr  aa  qquuaalliiddaaddee  ddee  sseeuuss  

pprroodduuttooss,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  iinnvveessttiiuu  nnaa  ccoonnssttrruuççããoo  ddaa  pprróópprriiaa  cclliicchheerriiaa,,  qquuee  éé  

rreessppoonnssáávveell  ppoorr  iimmpprriimmiirr  ee  ccoonnffeecccciioonnaarr  sseeuuss  pprróópprriiooss  cclliicchhêêss..    

PPaarraa  ggaarraannttiirr  aa  aallttaa  qquuaalliiddaaddee  ee  aaggiilliiddaaddee  ccoonnqquuiissttaaddaass  eemm  qquuaassee  uummaa  ddééccaaddaa,,  aa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA  iinnvveessttee  ccoonnssttaanntteemmeennttee  nnaa  ccoommpprraa  ddee  nnoovvaass  tteeccnnoollooggiiaass,,  ssooffttwwaarreess  

ee,,  pprriinncciippaallmmeennttee,,  eemm  ttrreeiinnaammeennttooss  ppaarraa  eessppeecciiaalliizzaarr  ee  ccaappaacciittaarr  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  

sseeuuss  ccoollaabboorraaddoorreess..  

OO  sseettoorr  pprroodduuttiivvoo  ccoonnttaa  ttaammbbéémm  ccoomm  uumm  llaabboorraattóórriioo  ddee  aannáálliisseess  ffííssiiccaass  

eemmpprreeggaaddaass  ààss  eessttrruuttuurraass  eemm  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ee  eemm  pprroocceessssooss  ddee  ffaabbrriiccaaççããoo..  

TTooddoo  oo  iinnvveessttiimmeennttoo  ffeeiittoo  eemm  tteeccnnoollooggiiaa,,  aalliiaaddoo  aaoo  ccoommpprroommeettiimmeennttoo  ee  kknnooww  hhooww  
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aaddqquuiirriiddoo  eemm  ttaannttooss  aannooss,,  ppeerrmmiitteemm  aa  ffaabbrriiccaaççããoo  ddee  pprroodduuttooss  qquuee  ppoossssuueemm  aalléémm  

ddee  aallttaa  qquuaalliiddaaddee,,  ppaaddrroonniizzaaççããoo,,  ee  oo  mmaaiiss  iimmppoorrttaannttee  ppaarraa  oo  sseeuu  sseeggmmeennttoo,,  

ppeerrssoonnaalliizzaaççããoo,,  aatteennddeennddoo  aaooss  mmaaiiss  rriiggoorroossooss  ppaaddrrõõeess  ddee  qquuaalliiddaaddee  ee  ggaarraannttiinnddoo  

aa  ssaattiissffaaççããoo  ddee  sseeuuss  cclliieenntteess..  

22..44  RReelleevvâânncciiaa  SSoocciiooeeccoonnôômmiiccaa  

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  eenntteennddee  qquuee  oo  ssuucceessssoo  nnããoo  eessttáá  ttããoo  ssoommeennttee  lliiggaaddoo  aaooss  bboonnss  

ddeesseemmppeennhhooss  eeccoonnôômmiiccooss  rreeaalliizzaaddooss,,  mmaass  ttaammbbéémm  ppooddeennddoo,,  ccoomm  oo  sseeuu  

ccrreesscciimmeennttoo,,  aajjuuddaarr  ee  ccoonnttrriibbuuiirr  ppaarraa  oo  bbeemm  eessttaarr  ddaa  ssoocciieeddaaddee..  PPoorrttaannttoo,,  iinnvveessttee  

eemm  uumm  PPrroojjeettoo  SSoocciiaall  ddee  ggrraannddee  rreelleevvâânncciiaa::  oo  PPrroojjeettoo  CCoorrrreennttee  ddoo  BBeemm..    

EEssttee  pprroojjeettoo  tteevvee  iinniicciioo  nnoo  aannoo  ddee  22..000044  qquuaannddoo  uumm  ddooss  ssóócciiooss  ssee  ddeeppaarroouu  ccoomm  

uummaa  nnoottiicciiaa  ddee  JJoorrnnaall  eemm  qquuee  ddeemmoonnssttrraavvaa  aa  rreeaalliiddaaddee  ddee  uummaa  eennttrree  mmuuiittaass  

ffaammíílliiaass,,  qquuee  nnããoo  ttiinnhhaamm  ccoonnddiiççõõeess  ppaarraa  pprreesseenntteeaarr  nneemm  aalliimmeennttaarr  sseeuuss  ffiillhhooss  nnaa  

nnooiittee  ddee  NNaattaall..  AA  iinniicciiaattiivvaa  ffooii  aajjuuddaarr  eessttaa  ffaammíílliiaa  ppaarraa  qquuee  ppeelloo  mmeennooss  nnaa  nnooiittee  ddee  

NNaattaall  ssee  sseennttiisssseemm  ccoonnffoorrttaaddooss  ee  aammppaarraaddooss..  AAppóóss  aa  ddooaaççããoo,,  ssee  ddeeppaarraarraamm  ccoomm  

oouuttrraa  rreeaalliiddaaddee,,  oo  pprroobblleemmaa  ddeessttaa  ffaammíílliiaa  ffooii  rreessoollvviiddoo  aappeennaass  mmoommeennttaanneeaammeennttee,,  

aappóóss  aaqquueellee  mmêêss  vvoollttaarriiaamm  aa  ssuuaa  rreeaalliiddaaddee  ddee  ppoobbrreezzaa..    

SSeennddoo  aassssiimm,,  aa  ppaarrttiirr  ddaaqquueellee  mmoommeennttoo  eessttaa  ffaammíílliiaa  ffooii  ““aaddoottaaddaa””  ppeellaa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  qquuee  ddeessddee  22..000044  aauuxxiilliiaa,,  aammppaarraa  ee  ooss  aajjuuddaamm  ppaarraa  qquuee  ppoossssaamm  tteerr  

uummaa  rreeaalliiddaaddee  uumm  ppoouuccoo  mmeellhhoorr..    

AA  ppaarrttiirr  ddeessttaa  iinniicciiaattiivvaa,,  qquuee  tteevvee  rreessuullttaaddooss  ssaattiissffaattóórriiooss  ttaannttoo  ppoorr  ppaarrttee  ddaa  ffaammíílliiaa  

nneecceessssiittaaddaa  qquuaannttoo  ppaarraa  aa  pprróópprriiaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  ssuurrggiiuu  aa  iiddééiiaa  ee  iinniicciiaattiivvaa  ppaarraa  aa  

ccrriiaaççããoo  ddoo  PPrroojjeettoo  CCoorrrreennttee  ddoo  BBeemm,,  ccoomm  oo  iinnttuuiittoo  ddee  mmuuddaarr  aa  rreeaalliiddaaddee  ddee  oouuttrraass  

ffaammíílliiaass..  AA  ppaarrttiirr  ddaaíí,,  mmuuiittaass  oouuttrraass  ffaammíílliiaass  aattéé  hhoojjee  ssããoo  aammppaarraaddaass  ppoorr  eessssaa  

iinniicciiaattiivvaa  ssoocciiaall..  

EEssttaass  ffaammíílliiaass  rreecceebbeemm  mmeennssaallmmeennttee  aa  aajjuuddaa  ddee  cceessttaass  bbáássiiccaass,,  mmaatteerriiaall  eessccoollaarr,,  

mmeeddiiccaammeennttooss  ee  aassssiissttêênncciiaa  mmééddiiccaa..  OO  pprroojjeettoo  ccoonnttaa  aaiinnddaa  ccoomm  aa  aajjuuddaa  ddee  sseeuuss  

ccoollaabboorraaddoorreess  ee  aallgguunnss  ppaarrcceeiirrooss..  
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ENTREGA DE DONATIVOS ÀS FAMÍLIAS CARENTES 

EExxiissttee  oouuttrroo  pprroojjeettoo  eemm  ffaassee  iinniicciiaall,,  qquuee  éé  ppaarraa  ddaarr  aauuxxiilliioo  ppaarraa  ccrriiaannççaass  ppoorrttaaddoorraass  

ddee  ddeeffiicciiêênncciiaa  ffííssiiccaa..  OO  oobbjjeettiivvoo  ddoo  pprroojjeettoo  ccoonnssiissttee  eemm  ccoonnssttrruuiirr  uumm  llooccaall  aaddeeqquuaaddoo  

ppaarraa  uumm  ttrraattaammeennttoo  ccoorrrreettoo  ee  ddiiggnnoo  ppaarraa  eessttaass  ccrriiaannççaass,,  tteennddoo  eemm  vviissttaa  ssuuaass  

ffaammíílliiaass  nnããoo  ppoossssuuíírreemm  rreeccuurrssooss  ppaarraa  ttaall..  OO  iinnttuuiittoo  éé  ccoonnsseegguuiirr  oo  aappooiioo  ddee  oouuttrraass  

eemmpprreessaass  ppaarraa  sseerreemm  vvoolluunnttáárriiaass  aa  eessttaa  ccaauussaa..  AAlléémm  ddiissssoo,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  bbuussccaa  

aappooiioo  mmééddiiccoo  ppaarraa  eessttee  pprroojjeettoo..    

CCiieennttee  ddee  ssuuaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  ssoocciiaall,,  rreepprreesseennttaannddoo  55%%  ddoo  PPIIBB  ddoo  mmuunniiccííppiioo,,  aa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ggaarraannttee  aaooss  sseeuuss  ccoollaabboorraaddoorreess  ccoonnvvêênniioo  mmééddiiccoo,,  ooddoonnttoollóóggiiccoo,,  

cceessttaa  bbáássiiccaa,,  rreessttaauurraannttee  nnaa  pprróópprriiaa  eemmpprreessaa  ee  ssaallaa  ddee  ddeessccaannssoo..  EEsstteess  bbeenneeffíícciiooss  

ggaarraanntteemm,,  aalléémm  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  pprrooffiissssiioonnaall,,  oo  ccrreesscciimmeennttoo  ppeessssooaall  ddooss  

ffuunncciioonnáárriiooss..  

TTooddooss  eesstteess  ffaattoorreess  ggeerraamm  uumm  aammbbiieennttee  ddee  ttrraabbaallhhoo  ssaauuddáávveell  ee  mmoottiivvaaddoorr,,  qquuee  

rreessuullttaa  nnoo  ttrraabbaallhhoo  ddeesseennvvoollvviiddoo  ee  nnaa  ssaattiissffaaççããoo  ddee  ttooddooss  ooss  ssttaakkeehhoollddrreess  ddaa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA..  

22..55  PPrroodduuttooss  CCoommeerrcciiaalliizzaaddooss  

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ssee  eessppeecciiaalliizzoouu  nnaa  ccoonnffeeccççããoo  ddee  eemmbbaallaaggeennss  ddooss  mmaaiiss  ddiivveerrssooss  

sseeggmmeennttooss,,  sseeuuss  mmaaqquuiinnáárriiooss  ddaa  mmaaiiss  aallttaa  tteeccnnoollooggiiaa,,  ppeerrmmiitteemm  aa  ffaabbrriiccaaççããoo  ddee  

ddiiffeerreenntteess  pprroodduuttooss  aatteennddeennddoo  ddaa  mmeellhhoorr  ffoorrmmaa  aass  eessppeecciiffiiccaaççõõeess  ddee  ccaaddaa  cclliieennttee,,  

ddeennttrree  ooss  sseeggmmeennttooss  ddee  eemmbbaallaaggeennss  ppooddeemmooss  ddeessttaaccaarr::  

〉〉  LLiinnhhaa  ddee  CCeerreeaaiiss::  ppaarraa  eessttee  ttiippoo  ddee  aalliimmeennttooss  ssããoo  nneecceessssáárriiaass  ttééccnniiccaass  

ddiiffeerreenncciiaaddaass  ppaarraa  uummaa  mmeellhhoorr  ccoonnsseerrvvaaççããoo  ddoo  pprroodduuttoo,,  ssããoo  uuttiilliizzaaddaass  

rreessiinnaass  aapprroopprriiaaddaass  ppaarraa  ggaarraannttiirr  aa  sseellaaggeemm  ee  aassssiimm  uumm  eexxcceelleennttee  

ddeesseemmppeennhhoo  nnoo  eemmppaaccoottaammeennttoo,,  aalléémm  ddaa  pprreeooccuuppaaççããoo  eemm  rreellaaççããoo  aa  
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qquuaalliiddaaddee  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss,,  eexxiissttee  ttaammbbéémm  aa  pprreeooccuuppaaççããoo  ccoomm  aa  qquuaalliiddaaddee  

óóttiiccaa  ddee  bbrriillhhoo  ee  ttrraannssppaarrêênncciiaa;;  

〉〉  LLaammiinnaaddooss::  AA  iinntteeggrriiddaaddee  ddee  pprroodduuttooss  aalliimmeennttíícciiooss,,  ccoonnsseerrvvaaççããoo  ddee  

eessssêênncciiaass,,  pprrootteeççããoo  ee  aaggeenntteess  qquuíímmiiccooss  aaggrreessssoorreess  pprreesseenntteess  eemm  

ccoommppoossiiççõõeess  ddee  ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  ee  bbaarrrreeiirraass  aa  aattmmoossffeerraass  mmooddiiffiiccaaddaass  

iinneerrtteess,,  ssããoo  aallgguummaass  ddaass  nneecceessssiiddaaddeess  aapplliiccaaddaass  eemm  eessttrruuttuurraass  llaammiinnaaddaass  ee  

bbii--llaammiinnaaddaass,,  ddeeffiinniiddaass  ccoomm  aa  mmeellhhoorr  ffoorrmmaaççããoo  ddaass  bbaarrrreeiirraass  nneecceessssáárriiaass  aass  

iimmppeerrmmeeaabbiilliizzaaççõõeess  aaoo  lloonnggoo  ddooss  ddiiaass  eemm  ggôônnddoollaass  oouu  eessttooqquuee..  AAbbaaiixxoo  

eexxeemmppllooss::    

                   

〉〉  HHiiggiiêênniiccooss::  DDeennttrree  ooss  pprroodduuttooss  ddeessttee  sseeggmmeennttoo  ddeessttaaccaa--ssee  aa  pprroodduuççããoo  ddee  

ffiillmmeess  ee  ssaaccooss  ppaarraa  ffrraallddaa,,  aabbssoorrvveenntteess  ffeemmiinniinnooss  ee  ggeerriiááttrriiccooss,,  gguuaarrddaannaappooss  

ee  ppaappééiiss  hhiiggiiêênniiccooss,,  ddiissppõõee  aaiinnddaa  ddaa  eessttrruuttuurraa  ttééccnniiccaa  ccoommpplleettaa  ààss  ffoorrmmaattaaççõõeess  

ddaass  ddiivveerrssaass  ffoorrmmaass  ddee  aaccaabbaammeennttoo  ddooss  ssaaccooss  ee  ffiillmmeess  ooss  qquuaaiiss  ssããoo  aaddeeqquuaaddooss  

ppaarraa  aass  eessppeecciiffiiccaaççõõeess  ssoolliicciittaaddaass  nnoo  mmeerrccaaddoo..  AAbbaaiixxoo  eexxeemmppllooss::  
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33..  OOrrggaanniizzaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  

33..11  MMoottiivvooss  ppaarraa  oo  ppeeddiiddoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall      

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  sseemmpprree  ddeesseemmppeennhhoouu  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  ccoomm  ssoolliiddeezz..  DDeessddee  ssuuaa  

ffuunnddaaççããoo  ccoonnqquuiissttoouu  rreessppeeiittoo  ee  ffooii  ssiinnôônniimmoo  ddee  bboonnss  nneeggóócciiooss  eennttrree  sseeuuss  

ppaarrcceeiirrooss..    

EEnnttrreettaannttoo,,  ppoorr  rraazzõõeess  eessttrraannhhaass  àà  ssuuaa  vvoonnttaaddee  ee  iimmpprreevviissíívveeiiss,,  sseeuu  rreevvééss  

ffiinnaanncceeiirroo  ooccoorrrreeuu  nnoo  aannoo  ddee  22..000088,,  qquuaannddoo  ssooffrreeuu  ddee  ffoorrmmaa  bbaassttaannttee  iinntteennssaa  ooss  

eeffeeiittooss  ddaa  ccrriissee  ffiinnaanncceeiirraa  mmuunnddiiaall  iinniicciiaaddaa  nnooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss..  OO  aannoo  ddee  22..000088  

eerraa  uumm  aannoo  pprroommiissssoorr,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ppoossssuuííaa  uummaa  ssiittuuaaççããoo  ffiinnaanncceeiirraa  eessttáávveell,,  

ccoomm  ppllaanneejjaammeennttoo  eessttrraattééggiiccoo  pprreeppaarraaddoo  ppaarraa  uummaa  eexxppaannssããoo  nnooss  nneeggóócciiooss..  NNoo  

sseegguunnddoo  sseemmeessttrree  oo  cceennáárriioo  mmuuddoouu  rraaddiiccaallmmeennttee  ee,,  ddeessddee  eennttããoo,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  

ttrraavvaa  uummaa  bbaattaallhhaa  ppaarraa  qquuee  ppoossssaa  vvoollttaarr  aa  tteerr  sseeuu  eeqquuiillííbbrriioo  ffiinnaanncceeiirroo..    

NNoo  aannoo  ddee  22..000099  hhoouuvvee  oo  rreefflleexxoo  iimmeeddiiaattoo  ddaa  ccrriissee,,  oo  vvoolluummee  ddaass  rreecceeiittaass  ddiimmiinnuuiiuu  

ddrraassttiiccaammeennttee,,  ffaazzeennddoo  ccoomm  qquuee  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  nnããoo  ppuuddeessssee  hhoonnrraarr  ccoomm  ttooddooss  

ooss  sseeuuss  ccoommpprroommiissssooss..    

DDuurraannttee  oo  aannoo  ddee  22..001100,,  aalléémm  ddaa  qquueeddaa  nnaass  rreecceeiittaass,,  oouuttrroo  ffaattoorr  iimmppuullssiioonnoouu  ooss  

mmaauuss  rreessuullttaaddooss  oobbttiiddooss,,  aa  aallttaa  nnoo  pprreeççoo  ddaa  mmaattéérriiaa--pprriimmaa,,  qquuee  nnããoo  ooccoorrrreeuu  

ssoommeennttee  nnoo  BBrraassiill,,  ffooii  gglloobbaall..  

AA  ssoommaa  ddee  ttooddooss  eesstteess  ffaattoorreess  ffeezz  ccoomm  qquuee  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ffiinnaanncciiaassssee  ssuuaa  

ooppeerraaççããoo  eemm  sseeuuss  ffoorrnneecceeddoorreess  ((ccoommpprraannddoo  aa  pprraazzoo))  ee  eemm  iinnssttiittuuiiççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  

((ccoonnttrraaiinnddoo  eemmpprrééssttiimmooss))..  OOccoorrrree  qquuee,,  aappóóss  aa  ccrriissee  ddee  22..000088,,  oo  ccuussttoo  ddooss  

ffiinnaanncciiaammeennttooss  ffiiccoouu  mmuuiittoo  mmaaiiss  aallttoo..  EEmmpprrééssttiimmooss  qquuee  aanntteess  eerraamm  ccoonnsseegguuiiddooss  

ccoomm  ffaacciilliiddaaddee  ppaassssaarraamm  aa  ssee  ttoorrnnaarr  eessccaassssooss  ee  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  oonneerroossooss..  OOss  

ffiinnaanncciiaammeennttooss  qquuee  ppuuddeerraamm  sseerr  oobbttiiddooss  oobbrriiggaarraamm  aa  eemmpprreessaa  aa  ppaaggaarr  uummaa  aallttaa  

ttaaxxaa  ddee  jjuurrooss..    

CCoomm  aa  qquueeddaa  nnoo  ffaattuurraammeennttoo,,  hhoouuvvee  ppeerrddaa  ddee  lliiqquuiiddeezz  ee,,  aappeessaarr  ddee  sseerr  ttoottaallmmeennttee  

ssoollvveennttee,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ssee  vviiuu  ffoorrççaaddaa  aa  rreenneeggoocciiaarr  ee  aalloonnggaarr  sseeuuss  

ccoommpprroommiissssooss  ccoomm  bbaannccooss  ee  ffoorrnneecceeddoorreess,,  ppaarraa  qquuee  ppuuddeessssee  tteerr  ffôôlleeggoo  ee  rreettoommaarr  

aa  lliiqquuiiddeezz  nneecceessssáárriiaa  ppaarraa  nnoovvaammeennttee  sseerr  ppoonnttuuaall  eemm  ttooddooss  ooss  sseeuuss  

ccoommpprroommiissssooss..  
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OO  aalloonnggaammeennttoo  ddoo  ppeerrffiill  ddaa  ddíívviiddaa  ooccoorrrreeuu  ddee  ffoorrmmaa  ppoossiittiivvaa,,  ppoorréémm,,  eemm  mmeeiioo  ààss  

nneeggoocciiaaççõõeess,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ffooii  rréé  eemm  uumm  ppeeddiiddoo  ddee  ffaallêênncciiaa  pprroommoovviiddoo  ppoorr  uummaa  

IInnssttiittuuiiççããoo  FFiinnaanncceeiirraa,,  ccoomm  qquueemm  vviinnhhaa  nneeggoocciiaannddoo  ee  iinncclluussiivvee  rreeaalliizzaannddoo  

ppaaggaammeennttooss  ppaarrcciiaaiiss..    

OO  ppeeddiiddoo  ddee  ffaallêênncciiaa  aalleeggaavvaa  aa  iinnssoollvvêênncciiaa  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  oo  qquuee  nnããoo  rreefflleettiiaa  aa  

rreeaalliiddaaddee,,  ee  qquuee  aaiinnddaa  nnããoo  rreefflleettee  nnoo  pprreesseennttee,,  uummaa  vveezz  qquuee  oo  pprroobblleemmaa  ddaa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA  éé  ppaassssaaggeeiirroo,,  ddee  ffaallttaa  ddee  lliiqquuiiddeezz..    

AAlléémm  ddiissssoo,,  ddiiaannttee  ddeessttee  cceennáárriioo  aa  RReeccuuppeerraannddaa  eessttaavvaa  ccoomm  ddiivveerrssooss  

aappoonnttaammeennttooss  jjuunnttoo  aaoo  SSEERRAASSAA  ee  oouuttrrooss  óórrggããooss  ddee  pprrootteeççããoo,,  oo  qquuee  iinnvviiaabbiilliizzaavvaa  

aaiinnddaa  mmaaiiss  aa  ooppeerraaççããoo..  

OO  ppeeddiiddoo  ddee  ffaallêênncciiaa  ttrroouuxxee  iinnúúmmeerraass  ccoonnsseeqquuêênncciiaass  nneeggaattiivvaass  ppaarraa  aa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA  qquuee,,  nnoo  iinnttuuiittoo  ddee  pprrootteeggeerr  sseeuu  ppaattrriimmôônniioo  ee,,  ccoonnsseeqquueenntteemmeennttee,,  oo  

ddee  sseeuuss  ccrreeddoorreess,,  ddee  uummaa  pprroovváávveell  qquueebbrraa,,  eennttrroouu  ccoomm  oo  ppeeddiiddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  

jjuuddiicciiaall..  

EEmm  ccoonnsseeqqüüêênncciiaa  aa  eessttaa  ccaaddeeiiaa  ddee  ffaattooss,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  eennccoonnttrraa--ssee  eemm  

eeppiissóóddiiccaa  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa,,  aappeessaarr  ddooss  mmaaiiss  ddiilliiggeenntteess  eessffoorrççooss  ddee  sseeuuss  

aaddmmiinniissttrraaddoorreess  ppaarraa  vveennccêê--llaa,,  ccoommoo  aa  bbuussccaa  ddee  nnoovvooss  iinnvveessttiiddoorreess  ee  ddee  rreeccuurrssooss  

nnoo  mmeerrccaaddoo  ffiinnaanncceeiirroo  ppaarraa  ffoorrmmaaççããoo  ddee  ccaappiittaall  ddee  ggiirroo  ee  uumm  nneecceessssáárriioo  ccoorrttee  ddee  

ccuussttooss..    

AAppeessaarr  ddee  ttooddoo  oo  eexxppoossttoo,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  aaccrreeddiittaa  sseerr  ttrraannssiittóórriiaa  ssuuaa  aattuuaall  

ssiittuuaaççããoo  ee  tteemm  aa  cceerrtteezzaa  ddee  qquuee  eessssee  eessttaaddoo  ddee  ddiiffiiccuullddaaddee  ffiinnaanncceeiirraa  éé  

ppaassssaaggeeiirroo,,  vviissttoo  jjáá  tteerreemm  ssiiddoo  ttoommaaddaass  mmeeddiiddaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass,,  ccoommeerrcciiaaiiss  ee  

ooppeerraacciioonnaaiiss  nneecceessssáárriiaass  ppaarraa  eeqquuiilliibbrraarr  aa  rreecceeiittaa//ccaaiixxaa,,  ccoommoo  ccoorrtteess  ddrráássttiiccooss  eemm  

ddeessppeessaass//ccuussttooss..  CCoomm  aa  aapprroovvaaççããoo  ddee  sseeuu  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ee  oo  

aalloonnggaammeennttoo  ddoo  ppeerrffiill  ddee  ssuuaa  ddíívviiddaa  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  eessppeerraa  vvoollttaarr  aa  sseegguuiirr  oo  rruummoo  

ddee  ccrreesscciimmeennttoo  rreeggiissttrraaddoo  eemm  qquuaassee  uummaa  ddééccaaddaa  ddee  eexxiissttêênncciiaa..  
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33..22  QQuuaaddrroo  ddee  CCrreeddoorreess    

  

  

  

  

Gráfico de representatividade de classe de credores 

  

  

  

CLASSE VALOR AV %

I - TRABALHISTA 633.681,71                                   1,77%

II - GARANTIA REAL 8.881.794,21                                24,76%

III - QUIROGRAFÁRIO 26.357.148,45                              73,47%

TOTAL GERAL 35.872.624,37                              100,00%

VALORES EM R$

I - TRABALHISTA; 2%
II - GARANTIA REAL; 

25%

III - QUIROGRAFÁRIO; 
73%
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33..33  PPllaannoo  ddee  RReeeessttrruuttuurraaççããoo  OOppeerraacciioonnaall  

AAppóóss  oo  ppeeddiiddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  aattrraavvééss  ddee  ssuuaa  DDiirreettoorriiaa,,  

ddeesseennvvoollvveeuu  uumm  ppllaannoo  ddee  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  ffiinnaanncceeiirroo--ooppeerraacciioonnaall  vviissaannddoo  aa  

lluuccrraattiivviiddaaddee  nneecceessssáárriiaa  ppaarraa  ppeerrmmiittiirr  aa  lliiqquuiiddaaççããoo  ddee  sseeuuss  ddéébbiittooss  ee  aa  mmaannuutteennççããoo  

ddee  ssuuaa  vviiaabbiilliiddaaddee  aa  mmééddiioo  ee  lloonnggoo  pprraazzoo,,  oo  qquuee  ddeeppeennddee  nnããoo  ssóó  ddaa  ssoolluuççããoo  ddaa  

aattuuaall  ssiittuuaaççããoo  ddee  eennddiivviiddaammeennttoo,,  mmaass  ttaammbbéémm  ee  ffuunnddaammeennttaallmmeennttee,,  ddaa  mmeellhhoorriiaa  

ddee  ssuuaa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa..  AAss  mmeeddiiddaass  iiddeennttiiffiiccaaddaass  nnoo  PPllaannoo  ddee  

RReeeessttrruuttuurraaççããoo  FFiinnaanncceeiirroo--OOppeerraacciioonnaall  eessttããoo  iinnccoorrppoorraaddaass  aa  uumm  ppllaanneejjaammeennttoo  

ppaarraa  oo  ppeerrííooddoo  ddee  1155  ((qquuiinnzzee))  aannooss  ee  eessttããoo  ffuunnddaammeennttaaddaass  nnaass  sseegguuiinntteess  ddeecciissõõeess  

eessttrraattééggiiccaass::  

  

33..33..11  ÁÁrreeaa  IInndduussttrriiaall  

〉〉  PPllaannoo  ddee  rreedduuççããoo  ddooss  ccuussttooss  ffiixxooss  ppaarraa  mmeellhhoorriiaa  ddaa  mmaarrggeemm  ooppeerraacciioonnaall,,  

bbeemm  ccoommoo  rreedduuççããoo  ddee  ccuussttooss,,  mmeeddiiaannttee  aannáálliissee  ddee  pprroocceessssooss,,  ppaarraa  mmeellhhoorriiaa  

ddaa  mmaarrggeemm  ddee  ccoonnttrriibbuuiiççããoo..  CCoomm  eessttaass  rreedduuççõõeess  eessppeerraa--ssee  uummaa  mmeellhhoorriiaa  

eemm  ttoorrnnoo  ddee  55%%  nnaa  mmaarrggeemm  ddee  ccoonnttrriibbuuiiççããoo;;  

〉〉  PPllaanneejjaammeennttoo  ddee  ccoommpprraass  ccoomm  bbaassee  eemm  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  ddeesseemmppeennhhoo,,  

oottiimmiizzaannddoo  oo  ggiirroo  ddoo  eessttooqquuee,,  bbuussccaannddoo  eeqquuaacciioonnaammeennttoo  eennttrree  aass  eennttrraaddaass  

ddee  pprroodduuttooss  nneecceessssáárriiaass  ccoomm  aa  rreecceeiittaa  ggeerraaddaa;;  

 

33..33..22  ÁÁrreeaa  CCoommeerrcciiaall  

〉〉  CCoonnttrroollee  ddee  mmaarrggeennss  ooppeerraacciioonnaaiiss  ppoorr  ccaannaall  ddee  vveennddaa,,  pprroodduuttoo  ee  

sseeggmmeennttaaççããoo  ddee  mmeerrccaaddoo;;  

〉〉  RReeaalliinnhhaammeennttoo  ddaass  ppoollííttiiccaass  ccoommeerrcciiaaiiss  pprraattiiccaaddaass;;  

〉〉  RReessttaabbeelleecciimmeennttoo  ddoo  ffaattuurraammeennttoo  jjuunnttoo  aa  cclliieenntteess  eessttrraattééggiiccooss;;  

〉〉  RReeppoossiicciioonnaarr  pprreeççooss  nnoo  mmeerrccaaddoo  ppaarraa  aauummeennttoo  ddaa  rreennttaabbiilliiddaaddee  ddooss  

pprroodduuttooss;;  

〉〉  PPrroossppeeccttaarr  nnoovvooss  cclliieenntteess  ppootteenncciiaaiiss  ee  ggaannhhaarr  nnoovvooss  mmeerrccaaddooss;;  

〉〉  RReessttaabbeelleecceerr  eessttrraattééggiiaass  ccoomm  ooss  rreepprreesseennttaanntteess  ee  aa  áárreeaa  ccoommeerrcciiaall..  
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33..33..33  ÁÁrreeaa  AAddmmiinniissttrraattiivvaa  

〉〉  RRee--ppaarrcceellaammeennttoo  ddoo  ppaassssiivvoo  ttrriibbuuttáárriioo;;  

〉〉  OOttiimmiizzaaççããoo  ddaass  rroottiinnaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass,,  ccoomm  aa  iimmpplleemmeennttaaççããoo  ddee  rreellaattóórriiooss  

ggeerreenncciiaaiiss  ee  mmeellhhoorr  aaccoommppaannhhaammeennttoo  ddooss  pprroocceessssooss;;  

〉〉  AAccoommppaannhhaammeennttoo  ee  ggeerreenncciiaammeennttoo  eeffeettiivvoo  nnooss  ccuussttooss  ddee  pprroodduuççããoo  ee  

ddiissttrriibbuuiiççããoo;;  RReedduuççããoo  ddeessppeessaass  ffiixxaass,,  eevviittaannddoo  ggaassttooss  ddeessnneecceessssáárriiooss,,  

ddeessppeerrddíícciiooss  ee  aaççõõeess  sseemm  ppllaanneejjaammeennttoo;;  

〉〉  NNeeggoocciiaaççããoo  ffrreennttee  aaooss  ffoorrnneecceeddoorreess  ppaarraa  aa  aattuuaall  ssiittuuaaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa;;  

〉〉  FFoorrttaalleecciimmeennttoo  oorrggaanniizzaacciioonnaall  ee  ddaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  eessttrraattééggiiccaa  ddee  ttoommaaddaa  

ddee  ddeecciissããoo  ppaarraa  aallccaannççaarr  mmeettaass  ee  aasssseegguurraarr  aa  aaddeerrêênncciiaa  ddaass  aaççõõeess  aaooss  

ppllaannooss;;  

〉〉  NNoovvaass  ppaarrcceerriiaass  ccoomm  ffoorrnneecceeddoorreess  eessttrraattééggiiccooss,,  ppaarraa  ggaarraannttiirr  aa  ccoonnttiinnuuiiddaaddee  

ddaa  pprroodduuççããoo  ee  aacciimmaa  ddee  ttuuddoo  aa  qquuaalliiddaaddee  ddooss  pprroodduuttooss  pprroodduuzziiddooss;;  

〉〉  CCoorrttee  ddee  ccuussttooss  ddeessnneecceessssáárriiooss  ee  bbuussccaa  ddee  aalltteerrnnaattiivvaass  ppaarraa  aa  rreedduuççããoo  ddee  

ggaassttooss..  

 

33..33..44  ÁÁrreeaa  FFiinnaanncceeiirraa  

〉〉  BBuussccaarr  ffoonntteess  ddee  ffiinnaanncciiaammeennttoo  ee  lliinnhhaass  ddee  ccrrééddiittooss  mmeennooss  oonneerroossaass  ppaarraa  aass  

ooppeerraaççõõeess  mmeerrccaannttiiss;;  

〉〉  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  ccrrééddiittooss  iinnaaddiimmpplleenntteess;;  

〉〉  RReenneeggoocciiaaççããoo  ddaass  ttaaxxaass  ddee  jjuurrooss  jjáá  pprraattiiccaaddaass  ee  pprroossppeeccttaarr  nnoovvooss  ppaarrcceeiirrooss  

ppaarraa  ffuuttuurraass  ttrraannssaaççõõeess  mmeennooss  oonneerroossaass;;    

〉〉  RReenneeggoocciiaaççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo  nnããoo  ssuujjeeiittoo  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ddee  

ffoorrmmaa  aa  eeqquuaacciioonnaarr  aa  eennttrraaddaa  ddee  rreecceeiittaass  ee  oo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  aaccoorrddooss  

ccoonnffoorrmmee  sseeuu  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa;;  

〉〉  IImmppllaannttaaççããoo  ddee  rreellaattóórriiooss  ggeerreenncciiaaiiss  ppaarraa  aannáálliissee  ddee  rreessuullttaaddooss  eeccoonnôômmiiccooss  

ee  ffiinnaanncceeiirrooss..    

〉〉  FFoorrnneecceerr  bbaassee  ssuusstteennttáávveell  aa  ttooddaass  aass  ddeecciissõõeess  eessttrraattééggiiccaass..  
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33..33..55  ÁÁrreeaa  OOppeerraacciioonnaall  

〉〉  RReedduuççããoo  ddooss  ccuussttooss  ooppeerraacciioonnaaiiss;;  

〉〉  CCoonnttiinnuuaa  mmeellhhoorriiaa  nnaa  mmaannuutteennççããoo  ee  aaqquuiissiiççããoo  ddee  nnoovvaass  mmááqquuiinnaass  ee  

eeqquuiippaammeennttooss  ggaarraannttiinnddoo  sseemmpprree  aa  mmeellhhoorriiaa  ddaa  qquuaalliiddaaddee  ddooss  pprroodduuttooss  ee  

oottiimmiizzaaççããoo  ddeennttrroo  ddaa  ccaaddeeiiaa  pprroodduuttiivvaa;;  

〉〉  PPllaannoo  ddee  rreedduuççããoo  ddooss  ccuussttooss  ffiixxooss  ppaarraa  mmeellhhoorriiaa  ddaa  mmaarrggeemm  ooppeerraacciioonnaall,,  

bbeemm  ccoommoo  ppllaanneejjaammeennttoo  ppaarraa  rreedduuççããoo  ddooss  ccuussttooss  ddee  pprroodduuççããoo  mmeeddiiaannttee  

aannáálliissee  ddee  pprroocceessssooss,,  ppaarraa  mmeellhhoorriiaa  ddaa  mmaarrggeemm  ddee  ccoonnttrriibbuuiiççããoo;;  

〉〉  GGaarraannttiirr  aa  fflleexxiibbiilliiddaaddee  ppaarraa  aatteennddeerr  aass  ffuuttuurraass  ddeemmaannddaass  ddee  mmeerrccaaddoo  ee  

aatteennddeerr  nnoovvooss  cclliieenntteess..  

  

33..44  CCeennáárriioo  EEccoonnôômmiiccoo  ee  MMeerrccaaddoollóóggiiccoo  

33..55  OO  ssuurrggiimmeennttoo  ddaass  pprriimmeeiirraass  eemmbbaallaaggeennss  

AAss  pprriimmeeiirraass  eemmbbaallaaggeennss  ssuurrggiirraamm  hháá  mmaaiiss  ddee  1100  ((ddeezz))  mmiill  aannooss  ee  sseerrvviiaamm  ccoommoo  

ssiimmpplleess  rreecciippiieenntteess  ppaarraa  bbeebbeerr  oouu  eessttooccaarr..  PPaarraa  aa  ccoonnffeeccççããoo  ddeessttaass  pprriimmeeiirraass  

eemmbbaallaaggeennss  eerraamm  uuttiilliizzaaddooss  pprroodduuttooss  eemm  sseeuu  eessttaaddoo  nnaattuurraall  sseemm  qquuaallqquueerr  

bbeenneeffiicciiaammeennttoo,,  ooss  mmaaiiss  uuttiilliizzaaddooss  eerraamm  aass  ccoonncchhaass  ee  aass  ccaassccaass  ddee  ccooccoo,,  ccoomm  oo  

tteemmppoo  oo  hhoommeemm  ffooii  ddeesseennvvoollvveennddoo  hhaabbiilliiddaaddeess  qquuee  ppeerrmmiittiirraamm  ccoomm  qquuee  ccaaddaa  vveezz  

mmaaiiss  eesstteess  pprroodduuttooss  aauummeennttaasssseemm  sseeuu  tteemmppoo  ddee  eessttooccaaggeemm  ee  pprriinncciippaallmmeennttee  aa  

ccoonnsseerrvvaaççããoo,,  ddaaíí  ssuurrggeemm  ààss  ttiiggeellaass  ddee  mmaaddeeiirraa,,  cceessttaass  ddee  ffiibbrraass  nnaattuurraaiiss  ppootteess  ddee  

aarrggiillaa,,  eessttaa  ppooddee  sseerr  ccoonnssiiddeerraaddaa  aa  sseegguunnddaa  ggeerraaççããoo  ddee  ffoorrmmaass  ee  ttééccnniiccaass  ddee  

eemmbbaallaaggeemm..  

AAss  pprriimmeeiirraass  eemmbbaallaaggeennss  pprroodduuzziiddaass  eemm  ggrraannddee  eessccaallaa  ttiivveerraamm  ccoommoo  pprriinncciippaall  

iinnssuummoo  oo  vviiddrroo,,  ppoorr  vvoollttaa  ddoo  pprriimmeeiirroo  ssééccuulloo  ddeeppooiiss  ddee  CCrriissttoo  ooss  aarrtteessããooss  ssíírriiooss  

ddeessccoobbrriirraamm  qquuee  ccoomm  oo  vviiddrroo  ffuunnddiiddoo  eerraa  ppoossssíívveell  aassssoopprráá--lloo  ee  ttrraannssffoorrmmáá--lloo  eemm  

vváárriiooss  ffoorrmmaattooss  ee  ttaammaannhhooss,,  iissssoo  ppeerrmmiittiiaa  aa  pprroodduuççããoo  eemm  mmaassssaa  ddee  vváárriiooss  

uutteennssíílliiooss..  EEmmbboorraa  oo  uussoo  ddee  mmeettaaiiss  ccoommoo  oo  ccoobbrree,,  ffeerrrroo  ee  eessttaannhhoo  tteennhhaamm  ssuurrggiiddoo  

nnaa  mmeessmmaa  ééppooccaa  qquuee  aa  cceerrââmmiiccaa  ddee  bbaarrrroo,,  ffooii  ssoommeennttee  nnooss  tteemmppooss  mmooddeerrnnooss  qquuee  

eelleess  ccoommeeççaarraamm  aa  tteerr  uumm  ppaappeell  iimmppoorrttaannttee  ppaarraa  aa  pprroodduuççããoo  ddee  eemmbbaallaaggeemm..  

FFooii  ssoommeennttee  nnoo  ssééccuulloo  XXIIXX  qquuee  aa  MMaarriinnhhaa  IInngglleessaa  ccoommeeççoouu  uuttiilliizzaarr  llaattaass  ddee  

eessttaannhhoo  ee  ooss  eennllaattaaddooss  ddee  aalliimmeennttooss  ccoommeeççaarraamm  aa  sseerr  ddeesseennvvoollvviiddaass  ee  aappaarreecceerr  
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nnaass  lloojjaass  ddaa  IInnggllaatteerrrraa  ppoorr  vvoollttaa  ddee  11..883300..  EEssttaass  llaattaass  ddiiffuunnddiirraamm--ssee  aappeennaass  nnaa  

SSeegguunnddaa  GGuueerrrraa  MMuunnddiiaall..  NNeessttee  ppeerrííooddoo  oo  ccrreesscciimmeennttoo  ddaa  ddeemmaannddaa  eelleevvoouu  oo  

pprreeççoo  ddaa  ffoollhhaa--ddee--ffllaannddrreess,,  oobbrriiggaannddoo  ooss  pprroodduuttoorreess  ddee  llaattaass  bbuussccaarreemm  aalltteerrnnaattiivvaass  

mmaaiiss  bbaarraattaass  ppaarraa  aa  pprroodduuççããoo,,  ssuubbssttiittuuiinnddoo  aassssiimm  ppaarraa  oo  aalluummíínniioo..  

FFooii  aappóóss  aa  GGuueerrrraa  qquuee  oo  mmuunnddoo  ssee  vviiuu  ddiiaannttee  ddee  uummaa  vviiddaa  uurrbbaannaa  ddiiffeerreennttee,,  

ssuurrggiirraamm  ooss  pprriimmeeiirrooss  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss,,  oonnddee  ppeellaa  pprriimmeeiirraa  vveezz  ooss  pprroodduuttooss  eerraamm  

eessttooccaaddooss  eemm  pprraatteelleeiirraass  ee  vveennddiiddooss  eemm  ggrraannddeess  vvaarriieeddaaddeess  ee  ccoomm  pprreeççooss  

ddiissttiinnttooss,,  ffooii  aaii  qquuee  ssuurrggiirraamm  aass  iinnúúmmeerraass  iinnoovvaaççõõeess  nnaa  pprroodduuççããoo  ddaass  eemmbbaallaaggeennss,,  

ppooiiss  eessttaass  eemmbbaallaaggeennss  ttiinnhhaamm  qquuee  ppeerrmmiittiirr  qquuee  ooss  pprroodduuttooss  pprriinncciippaallmmeennttee  

aalliimmeennttaarreess  ffoosssseemm  ttrraannssppoorrttaaddooss  ddooss  llooccaaiiss  ddee  ssuuaa  pprroodduuççããoo  aattéé  aass  pprraatteelleeiirraass  

ddooss  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss  ee  aaiinnddaa  aassssiimm  mmaanntteerr  ssuuaa  qquuaalliiddaaddee  mmeessmmoo  sseennddoo  eessttooccaaddoo  

ppoorr  uumm  ppeerrííooddoo  mmaaiioorr,,  nneessttee  pprriimmeeiirroo  mmoommeennttoo  aass  eemmbbaallaaggeennss  ddee  ppaappeell  ee  ppaappeellããoo  

aatteennddeerraamm  aa  eesstteess  rreeqquuiissiittooss,,  eessttaass  eemmbbaallaaggeennss  rreessiissttiiaamm  aa  qquuaannttiiddaaddeess  ppeessaaddaass  

ddee  vváárriiooss  ttiippooss  ddee  pprroodduuttooss,,  eerraamm  ffáácceeiiss  ddee  eessttooccaarr,,  ttrraannssppoorrttaarr  ee  eemmppiillhhaarr  aalléémm  ddee  

sseerreemm  mmaaiiss  hhiiggiiêênniiccaass..  FFooii  uumm  ppoouuccoo  ddeeppooiiss  ddeessttee  ppeerrííooddoo  qquuee  ssuurrggiirraamm  aass  

eemmbbaallaaggeennss  ddee  pplláássttiiccoo,,  rreessiinnaa  pplláássttiiccaa  ccoommoo  oo  ppoolliieettiilleennoo  ee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddoo  

ppoolliiéésstteerr,,  aammpplliiaarraamm  oo  uussoo  ddooss  iinnvvóólluuccrrooss  ttrraannssppaarreenntteess,,  iinniicciiaaddoo  nnaa  ddééccaaddaa  ddee  2200  

ccoomm  oo  cceellooffaannee,,  ppeerrmmiittiinnddoo  aa  ooffeerrttaa  ddee  eemmbbaallaaggeennss  nnuummaa  iinnffiinniiddaaddee  ddee  ffoorrmmaattooss  ee  

ttaammaannhhooss..    

NNoo  BBrraassiill  ddee  11..994455  ppoouuccooss  pprroodduuttooss  aaiinnddaa  eerraamm  ccoommeerrcciiaalliizzaaddooss  pprréé--

aaccoonnddiicciioonnaaddooss..  NNaa  iinnddúússttrriiaa  ddee  aalliimmeennttooss,,  ooss  pprriinncciippaaiiss  eerraamm  ccaafféé  ttoorrrraaddoo  ee  

mmooííddoo,,  oo  aaççúúccaarr  rreeffiinnaaddoo,,  oo  eexxttrraattoo  ddee  ttoommaattee,,  oo  lleeiittee  eemm  ggaarrrraaffaa,,  oo  óólleeoo  ee  oo  

vviinnaaggrree,,  aa  ggrraannddee  ppaarrttee  ddooss  pprroodduuttooss  ddee  pprriimmeeiirraa  nneecceessssiiddaaddee  eerraamm  vveennddiiddooss  aa  

ggrraanneell,,  oouu  sseejjaa,,  eerraamm  ppeessaaddooss  nnoo  bbaallccããoo  ee  eemmbbrruullhhaaddooss  eemm  ssaaccooss  ddee  ppaappeell..  NNeessttee  

ppeerrííooddoo  aalléémm  ddooss  aalliimmeennttooss  aallgguunnss  oouuttrrooss  pprroodduuttooss  ccoommeeççaarraamm  sseerr  vveennddiiddooss  

eemmbbaallaaddooss  ccoommoo,,  ppoorr  eexxeemmpplloo,,  oo  cciiggaarrrroo,,  aa  cceerrvveejjaa,,  ooss  iinnsseettiicciiddaass  llííqquuiiddooss,,  

ppeerrffuummaarriiaass  eennttrree  oouuttrrooss..  AAppóóss  oo  ppeerrííooddoo  ddaa  SSeegguunnddaa  GGuueerrrraa  MMuunnddiiaall  oo  pprroocceessssoo  

ddee  iinndduussttrriiaalliizzaaççããoo  vviiaabbiilliizzaa  aa  ssuubbssttiittuuiiççããoo  ddee  iimmppoorrttaaççõõeess  iimmppuullssiioonnaannddoo  aa  

ddeemmaannddaa  ppoorr  eemmbbaallaaggeennss,,  ccoomm  iissssoo  aallgguunnss  sseettoorreess  rreeaaggiirraamm  aa  eessssaass  nnoovvaass  

nneecceessssiiddaaddeess..  

FFooii  aa  ppaarrttiirr  ddooss  aannooss  6600  qquuee  aa  pprroodduuççããoo  ddee  eemmbbaallaaggeennss  pplláássttiiccaass  tteevvee  uumm  aauummeennttoo  

ssiiggnniiffiiccaattiivvoo,,  ee  ddooss  aannooss  7700  aattéé  ooss  ddiiaass  aattuuaaiiss  aa  iinnddúússttrriiaa  bbrraassiilleeiirraa  ddee  eemmbbaallaaggeennss  
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vveemm  aaccoommppaannhhaannddoo  aass  tteennddêênncciiaass  mmuunnddiiaaiiss  tteennddoo  aassssiimm  ssuuaa  pprroodduuççããoo  ccoomm  

ccaarraacctteerrííssttiiccaass  eessppeecciiaaiiss  ccoommoo  aaqquueellaass  qquuee  rreessiisstteemm  aa  aallttaass  tteemmppeerraattuurraass,,  

pprrootteeççããoo  ccoonnttrraa  aa  lluuzz,,  eemmbbaallaaggeennss  aa  vvááccuuoo  ee  eevviiddêênncciiaa  àà  vviioollaaççããoo..  

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ppoorr  ssuuaa  vveezz  ddeessttaaccaa--ssee  nnoo  mmeerrccaaddoo  ddee  eemmbbaallaaggeennss  fflleexxíívveeiiss  ppeellaa  

qquuaalliiddaaddee  ddee  iimmpprreessssããoo  eemm  ccrroommiiaass  ddee  aattéé  88  ((ooiittoo))  ccoorreess..  EEssttaa  qquuaalliiddaaddee  ggrrááffiiccaa  

ddiiffeerreenncciiaaddaa  tteemm  oorriiggeemm  nnaa  aassssoocciiaaççããoo  ddaass  ffaasseess  ddoo  pprroojjeettoo  oonnddee  ssããoo  aajjuussttaaddaass  

ttooddaass  aass  vvaarriiáávveeiiss  iinneerrtteess  ddoo  pprroocceessssoo  pprroodduuttiivvoo  ddaa  eemmbbaallaaggeemm,,  ggaarraannttiinnddoo  aa  

mmaannuutteennççããoo  ddooss  ppaaddrrõõeess  eessppeecciiffiiccaaddooss  ppoorr  nnoossssooss  cclliieenntteess..  AAppeessaarr  ddoo  sseettoorr  ddee  

eemmbbaallaaggeennss  eessttaarreemm  bbaassttaannttee  sseeggmmeennttaaddoo  éé  ppoossssíívveell  mmeennssuurraarr  oo  ppootteenncciiaall  ddee  

mmeerrccaaddoo  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  sseennddoo  qquuee  aass  eemmpprreessaass  ddoo  mmeessmmoo  sseettoorr  eennccoonnttrraamm--ssee  

ppuullvveerriizzaaddaass  nnoo  ppaaííss,,  aa  sseegguuiirr  uummaa  bbrreevvee  aannáálliissee  ddaass  ppeerrssppeeccttiivvaass  ssoobbrree  aass  

ppoossssiibbiilliiddaaddeess  ddee  mmaannuutteennççããoo  nnoo  mmeerrccaaddoo..    

OO  sseettoorr  ddee  eemmbbaallaaggeennss  ddeessttaaccaa  eennttrree  aass  aattiivviiddaaddeess  iinndduussttrriiaaiiss,,  ppeelloo  vvoolluummee  qquuee  

rreepprreesseennttaa  nnoo  ccoonnssuummoo  ddee  ddiivveerrssaass  mmaattéérriiaass--pprriimmaass  ee  ppoorr  ssiinnaalliizzaarr  rraappiiddaammeennttee  

qquuaallqquueerr  aalltteerraaççããoo  nnoo  mmeerrccaaddoo  ddee  ccoonnssuummoo..  HHáá  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  1155  aannooss  aattrrááss,,  

aass  oosscciillaaççõõeess  qquuee  ooccoorrrriiaamm  nnoo  mmeerrccaaddoo  eerraamm  iimmpprreevviissíívveeiiss  ppaarraa  oo  sseettoorr,,  aa  ffoorrttee  

ddeessvvaalloorriizzaaççããoo  ddoo  rreeaall  ffrreennttee  aaoo  ddóóllaarr  nneessttee  ppeerrííooddoo  ffaazziiaa  ccoomm  qquuee  aass  eemmpprreessaass  

ooppttaasssseemm  ppeellaa  iimmppoorrttaaççããoo  ddee  mmuuiittooss  pprroodduuttooss,,  ddeemmaannddaannddoo  mmeennooss  pprroodduuççããoo  nnooss  

ppaaiiss,,  ccoonnsseeqquueenntteemmeennttee  nneessttee  ppeerrííooddoo  mmuuiittaass  eemmpprreessaass  ttiivveerraamm  rreessuullttaaddooss  

ddeessffaavvoorráávveeiiss..    

AAppeessaarr  ddee  oo  sseettoorr  tteerr  ssoobbrreevviivviiddoo  àà  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccaa  aaiinnddaa  ccoomm  ttaaxxaass  ppoonnttuuaaiiss  ddee  

ccrreesscciimmeennttoo  eemm  aallgguunnss  mmeerrccaaddooss,,  aappeennaass  nnoo  aannoo  ddee  22001100  ccoommeeççaa  aapprreesseennttaarr  

ccrreesscciimmeennttooss  ccoonnssiiddeerráávveeiiss,,  ffeecchhaannddoo  oo  aannoo  ddee  22001100  ccoomm  uumm  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  1133%%  

eemm  rreellaaççããoo  aaoo  aannoo  aanntteerriioorr..  

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ppoossssuuii  hhoojjee  uummaa  ccaappaacciiddaaddee  pprroodduuttiivvaa  ddee  440000  ttoonneellaaddaass//mmêêss  oouu  

aaiinnddaa  44..880000  ttoonneellaaddaass//aannoo,,  eemmpprreeggaa  aattuuaallmmeennttee  cceerrccaa  ddee  111155  ffuunncciioonnáárriiooss  ddee  

ffoorrmmaa  ddiirreettaa,,  aalléémm  ddee  mmuuiittooss  eemmpprreeggooss  iinnddiirreettooss..  
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33..55..11  MMeerrccaaddoo  SSeettoorriiaall  ––  PPrreemmiissssaass,,  DDeesseemmppeennhhoo  RReettrrooaattiivvoo  ee  
PPrroojjeeççõõeess  

33..55..11..11  PPrreemmiissssaass  

VViivveemmooss  eemm  uummaa  eerraa  oonnddee  oo  mmuunnddoo  eessttáá  ttoottaallmmeennttee  gglloobbaalliizzaaddoo,,  pprroovvaa  ddiissttoo  éé  aa  

rraappiiddeezz  ccoomm  qquuee  pprroodduuzziimmooss  ccoommoo  nnooss  eessppeecciiaalliizzaammooss  ee  aaddaappttaammooss  rraappiiddaammeennttee  

aass  nnoovvaass  tteeccnnoollooggiiaass,,  ddeennttrroo  ddeessttee  cceennáárriioo,,  ppooddeemmooss  aatteennttaarr  aaoo  ffaattoo  ddee  qquuee  hhoojjee  

ttooddooss  ooss  pprroodduuttooss  qquuee  ssããoo  ccoommeerrcciiaalliizzaaddooss  ssããoo  eemmbbaallaaddooss,,  sseejjaamm  eelleess  nnaa  ssuuaa  

ffoorrmmaa  ffiinnaall  ppaarraa  ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  oouu  nnaass  ssuuaass  ffaasseess  iinntteerrmmeeddiiáárriiaass  ddee  ffaabbrriiccaaççããoo  ee  

ttrraannssppoorrttee..  AA  eeccoonnoommiiaa  ddoo  BBrraassiill  aapprreesseennttaa--ssee  ddee  uummaa  mmaanneeiirraa  mmuuiittoo  ccoommpplleexxaa,,  ee  

eessttee  sseettoorr  ddeennttrroo  ddooss  oouuttrrooss  qquuee  ggiirraamm  oo  mmeerrccaaddoo  eessttáá  ttoorrnnaannddoo--ssee  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  

ssiiggnniiffiiccaattiivvoo..  AA  eessppeecciiaalliizzaaççããoo  ddaass  eemmbbaallaaggeennss  vvaaii  mmuuiittoo  aalléémm  ddoo  qquuee  aa  bbooaa  

aappaarrêênncciiaa  ddoo  pprroodduuttoo  ffiinnaall,,  eessttaa  ccoonnttrriibbuuii  ttaannttoo  ppaarraa  aa  ddiimmiinnuuiiççããoo  ddee  ppeerrddaass  ddee  

pprroodduuttooss  pprriimmáárriiooss  qquuaannttoo  ppaarraa  aa  pprreesseerrvvaaççããoo,,  ccoonnsseerrvvaaççããoo  ee  ppaarraa  aa  ppaaddrroonniizzaaççããoo  

ddaa  qquuaalliiddaaddee  ddooss  pprroodduuttooss  qquuee  ccoonnssuummiimmooss..  AAss  eemmbbaallaaggeennss  eessttããoo  pprreesseenntteess  eemm  

qquuaassee  ttuuddoo  qquuee  vveemmooss  ee  ccoonnssuummiimmooss,,  ppoossssuuii  aaiinnddaa  uummaa  aammppllaa  vvaarriieeddaaddee  eemm  

rreellaaççããoo  aa  ttaammaannhhoo,,  ffoorrmmaass,,  mmaatteerriiaaiiss,,  iinnddeeppeennddeennttee  ddiissssoo  eessttáá  pprreesseennttee  nnoo  nnoossssoo  

ddiiaa--aa--ddiiaa  ee  nnooss  pprrooppoorrcciioonnaa  bbeenneeffíícciiooss  qquuee  jjuussttiiffiiccaamm  ssuuaa  eexxiissttêênncciiaa  ee  iimmppoorrttâânncciiaa,,  

ssee  nnoottaarrmmooss  hhoojjee  ttooddooss  ooss  pprroodduuttooss  qquuee  ccoonnssuummiimmooss  eessttáá  ttããoo  rreellaacciioonnaaddoo  ccoomm  

ssuuaass  rreessppeeccttiivvaass  eemmbbaallaaggeennss  qquuee  nnããoo  ppooddeemmooss  iimmaaggiinnaarr  uumm  sseemm  oo  oouuttrroo..  PPoorr  ssuuaa  

vveezz  ooss  pprroodduuttooss  ddee  hhoojjee  nnããoo  ppooddeemm  sseerr  pprroodduuzziiddooss  mmaaiiss  sseemm  ppeennssaarr  eemm  ssuuaa  

eemmbbaallaaggeemm,,  ppooiiss  ddeevvee  sseerr  ddeeffiinniiddaa  ccoomm  bbaassee  nnaa  eennggeennhhaarriiaa,,  lleeggiissllaaççããoo,,  eeccoonnoommiiaa  

ee  iinnoovvaaççããoo..  

DDee  aaccoorrddoo  aaiinnddaa  ccoomm  ppeessqquuiissaass  sseettoorriiaaiiss,,  aa  AABBRREE  ((FFVVGG))  cciittaa,,  ppoorr  eexxeemmpplloo,,  qquuee  

ppaarraa  aa  mmaaiioorriiaa  ddooss  ccoonnssuummiiddoorreess,,  eemm  mmuuiittooss  ddooss  pprroodduuttooss  ccoonnssuummiiddooss  aa  

eemmbbaallaaggeemm  éé  aa  qquuee  ttoorrnnaa  sseeuu  ssíímmbboolloo,,  oouu  sseejjaa,,  nnaa  hhoorraa  ddee  ccoommpprraarr  oo  qquuee  vveemm  nnaa  

ccaabbeeççaa  ddoo  ccoonnssuummiiddoorr  éé  aa  pprróópprriiaa  eemmbbaallaaggeemm  ee  nnããoo  oo  pprroodduuttoo  eemm  ssii,,  iissssoo  ssiiggnniiffiiccaa  

ggeerraarr  uumm  nnoovvoo  vvaalloorr  ddeennttrroo  ddoo  qquuee  eessttáá  sseennddoo  rreeaallmmeennttee  ooffeerreecciiddoo..  NNaa  hhoorraa  ddaa  

ccoommpprraa  mmuuiittaass  vveezzeess  oo  ddeessiiggnn  ddaa  eemmbbaallaaggeemm,,  aass  ccoorreess,,  ffoorrmmaass,,  ee  tteexxttuurraass  ssããoo  

ddeecciissiivvooss  nnaa  eessccoollhhaa  ddoo  pprroodduuttoo..  

AAlléémm  ddiissssoo,,  ooss  ppaaddrrõõeess  ggrrááffiiccooss  eemm  uummaa  eemmbbaallaaggeemm  mmoollddaamm  aa  ppeerrssoonnaalliiddaaddee  ddoo  

pprroodduuttoo  pprriinncciippaallmmeennttee  ppaarraa  aaqquueelleess  pprroodduuzziiddooss  eemm  uummaa  ggrraannddee  eessccaallaa,,  ppoorrqquuee  

ggeerraallmmeennttee  ffiiccaamm  eexxppoossttooss  eemm  ggrraannddee  qquuaannttiiddaaddee  nnaass  pprraatteelleeiirraass  ee  ssoozziinnhhooss  eesstteess  



  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ||  CCHHRROOMMOO  IINNDDÚÚSSTTRRIIAA  EE  CCOOMMÉÉRRCCIIOO  DDEE  EEMMBBAALLAAGGEENNSS  ||  2200  

pprroodduuttooss  ssããoo  ccaappaazzeess  ddee  eennvviiaarr  mmaaiiss  mmeennssaaggeennss  ddoo  qquuee  uummaa  pprrooppaaggaannddaa  

ppuubblliicciittáárriiaa,,  eessttaa  éé  uummaa  ddaass  rraazzõõeess  qquuee  ttoorrnnaa  aa  eemmbbaallaaggeemm  ccoommoo  iinnddiissppeennssáávveell  ee  

eessttrraattééggiiccaa,,  ppooiiss  nneesssseess  ccaassooss  eellaa  pprróópprriiaa  ffaazz  oo  ppaappeell  ddaa  pprrooppaaggaannddaa..  

AApprrooxxiimmaaddaammeennttee  1100  ((ddeezz))  mmiill  pprroodduuttooss  ssããoo  eexxppoossttooss  ddiiaarriiaammeennttee  nnaass  pprraatteelleeiirraass  

ddooss  eessttaabbeelleecciimmeennttooss  ccoommeerrcciiaaiiss  ddoo  ppaaííss,,  eessttiimmaa--ssee  qquuee  55%%  aappeennaass  ppoossssuueemm  

pprrooppaaggaannddaa  mmaassssiivvaa  nnaa  mmííddiiaa,,  oouu  sseejjaa,,  aa  pprróópprriiaa  eexxppoossiiççããoo  ddooss  pprroodduuttooss  nnaass  

pprraatteelleeiirraass  sseerrvvee  ccoommoo  ssuuaa  ppuubblliicciiddaaddee..  AA  gglloobbaalliizzaaççããoo  ee  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  

mmeerrccaaddoollóóggiiccoo  pprroommoovveemm  uummaa  ooffeerrttaa  ccaaddaa  vveezz  mmaaiioorr  ddee  pprroodduuttooss  ee  ccoomm  aa  aallttaa  

ccoonnccoorrrrêênncciiaa  oo  mmeerrccaaddoo  ttoorrnnaa--ssee  ccaaddaa  ddiiaa  mmaaiiss  eexxiiggeennttee  ee  bbuussccaa  ccaaddaa  vveezz  ddee  mmaaiiss  

qquuaalliiddaaddee,,  nnoo  ccaassoo  ddaass  iinnddúússttrriiaass  ddee  eemmbbaallaaggeennss  eessttaa  pprrooppoorrcciioonnaalliiddaaddee  ttaammbbéémm  

aaccoonntteeccee,,  àà  mmeeddiiddaa  qquuee  aauummeennttaa  aa  eexxiiggêênncciiaa  ddee  qquuaalliiddaaddee  ddeesstteess  pprroodduuttooss  

aauummeennttaamm  ttaammbbéémm  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  ffaazzeerr  aass  eemmbbaallaaggeennss  mmaaiiss  aaddeeqquuaaddaass,,  

ccoonnvveenniieenntteess  ee  ccoommppeettiittiivvaass..  

33..55..11..22  DDeesseemmppeennhhoo  RReettrrooaattiivvoo  

OO  BBrraassiill  eessttáá  eemm  22ºº  lluuggaarr  nnoo  rraannkkiinngg  ddooss  ppaaíísseess  qquuee  mmaaiiss  iinnoovvaamm  nnoo  llaannççaammeennttoo  

ddee  eemmbbaallaaggeennss  nnoo  aannoo,,  ppeerrddee  aappeennaass  ppaarraa  ooss  EEUUAA..  SSeegguunnddoo  iinnffoorrmmaaççõõeess  ddoo  

LLaabboorraattóórriioo  GGlloobbaall  ddee  EEmmbbaallaaggeemm  ((EESSPPMM)),,  oo  PPaaííss  ssaaiiuu  ddoo  66ºº  lluuggaarr  nnoo  aannoo  ddee  

22..000088  ppaarraa  oo  sseegguunnddoo  lluuggaarr  jjáá  nnooss  pprriimmeeiirrooss  mmeesseess  ddee  22..000099,,  ssóó  nneessttee  aannoo  ffoorraamm  

llaannççaaddaass  mmaaiiss  ddee  2200  mmiill  nnoovvaass  eemmbbaallaaggeennss  iinnoovvaaddoorraass,,  sseennddoo  4488%%  ddeessttee  ttoottaall  

ppaarraa  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  eemmbbaallaaggeennss  ddoo  sseettoorr  aalliimmeennttíícciioo..    

EEmm  22..000099  aa  iinndduussttrriiaa  bbrraassiilleeiirraa  ddee  eemmbbaallaaggeemm  tteevvee  uumm  ffaattuurraammeennttoo  bbrruuttoo  ddee  RR$$3355  

bbiillhhõõeess,,  sseennddoo  aa  pprriinncciippaall  ppaarrttiicciippaaççããoo  ddoo  sseettoorr  ddee  eemmbbaallaaggeennss  pplláássttiiccaass  ccoomm  

3377,,6644%%,,  mmaanntteennddoo  eessttee  ppeerrcceennttuuaall  ddee  ppaarrttiicciippaaççããoo  eemm  22001100..  

JJáá  aass  eexxppoorrttaaççõõeess  ddee  eemmbbaallaaggeennss  ggeerraarraamm  uumm  ffaattuurraammeennttoo  ddee  UUSS$$  554455,,99  mmiillhhõõeess  

aaoo  sseettoorr  eemm  22000088..  OO  vvaalloorr  éé  1133,,9911%%  ssuuppeerriioorr  qquuee  oo  ddee  22000077  ee  ooss  mmeellhhoorreess  

ddeesseemmppeennhhooss  ffoorraamm  rreeggiissttrraaddooss  ppeelloo  sseettoorr  mmeettáálliiccoo,,  ccoomm  2288,,4411%%,,  ee  ddee  pplláássttiiccooss,,  

ccoomm  2222,,4422%%..  
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Fonte ABRE EXPORTAÇÕES 2008 

EEssttuuddooss  ddee  mmeerrccaaddoo  rreeaalliizzaaddooss  ppeellaa  FFuunnddaaççããoo  GGeettúúlliioo  VVaarrggaass  ppaarraa  aa  AABBRREE  aa  

rreecceeiittaa  lliiqquuiiddaa  ddoo  sseettoorr  eemm  22001100  ffooii  ddee  RR$$  4400  bbiillhhõõeess,,  uumm  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  1144%%  ssee  

ccoommppaarraaddoo  aaoo  aannoo  ddee  22000099..  

EEssttee  ccrreesscciimmeennttoo  ssee  mmaannttéémm  pprrooggrreessssiivvoo  ssee  aannaalliissaarrmmooss  ooss  vvaalloorreess  ddeessddee  22000077,,  

sseegguunnddoo  qquuaaddrroo  aabbaaiixxoo::  

  

 

CCoonnffoorrmmee  ddooccuummeennttoo  eellaabboorraaddoo  ppeelloo  IIBBGGEE,,  ddeessttaaccaa--ssee  qquuee  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ffooii  

rreessppoonnssáávveell  nnoo  úúllttiimmoo  aannoo  ppoorr  cceerrccaa  ddee  55%%  ddee  ttooddoo  oo  PPIIBB  ddoo  mmuunniiccííppiioo..    

  

2007 479.305 47%

2008 545.972 53%

TOTAL 1.025.277 100%
Valores em Milhões R$

EXPORTAÇÕES 

MADEIRA
6%

METÁLICA
39%

VIDRO
8%

PLÁSTICO 
30%

PAPEL / 
PAPELÃO

17%

ANO RECEITA LIQUIDA DE VENDAS VALOR BRUTO DA PRODUÇÃO 

2007 33,2 33,0

2008 35,4 34,9

2009 35,4 34,9

2010 40,5 40,0

TOTAL 144,5 142,8

Valores em bilhões de R$

Fonte: IBGE / Pesquisa Industrial Anual (PIA)
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Produção Física 

OO  vvaalloorr  ddaa  pprroodduuççããoo  nnaacciioonnaall  ddee  eemmbbaallaaggeemm  éé  rreepprreesseennttaaddoo  aabbaaiixxoo  ppeellaa  rreecceeiittaa  ddee  

ccaaddaa  sseeggmmeennttoo  ddaa  iinnddúússttrriiaa  oonnddee  oo  sseettoorr  pplláássttiiccoo  rreepprreesseennttaa  3377,,1133%%  ddoo  ttoottaall  

ffaattuurraaddoo  nnoo  aannoo,,  sseegguuiiddoo  ppoorr  ppaappeellããoo  oonndduullaaddoo  ee  ppaappeell--ccaarrttããoo  ccoomm  2288,,33%%  ddee  

ppaarrttiicciippaaççããoo,,  mmeettáálliiccaass  ((1177,,5588%%)),,  ppaappeell  ((77,,0011%%)),,  vviiddrroo  ((55,,4477%%)),,  mmaaddeeiirraa  ((22,,5566%%))  ee  

ttêêxxtteeiiss  ((11,,9944%%))..  

NNooss  úúllttiimmooss  ttrrêêss  aannooss  oo  ppeerrcceennttuuaall  ddee  ppaarrttiicciippaaççããoo  ddaass  eemmbbaallaaggeennss  pplláássttiiccaass  

fflleexxíívveeiiss  vveemm  mmaanntteennddoo  uummaa  mmééddiiaa  ddee  3355%%,,  sseennddoo  eessttee  oo  pprriinncciippaall  sseeggmmeennttoo  

ddeennttrroo  ddoo  sseettoorr..  

  

  

Fonte ABRE 2010 

33..55..11..33  PPrroojjeeççõõeess  

AA  eemmbbaallaaggeemm  hháá  tteemmppooss  vveemm  sseennddoo  ccoonnssiiddeerraaddaa  iitteemm  iinnddiissppeennssáávveell  nnaa  

ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  ddee  pprroodduuttooss..  SSuuaa  iimmppoorrttâânncciiaa  vvaaii  mmaaiiss  aalléémm  ddoo  qquuee  aappeennaass  uummaa  

bbooaa  eessttééttiiccaa,,  éé  iimmpprreesscciinnddíívveell  ppaarraa  aa  pprrootteeççããoo  ee  ccoonnsseerrvvaaççããoo,,  ppeerrmmiitteemm  aaiinnddaa  

ffoorrnneecceerr  iinnffoorrmmaaççõõeess  aaddiicciioonnaaiiss  ssoobbrree  oo  pprroodduuttoo  oouu  aa  eemmpprreessaa..  AAss  eemmbbaallaaggeennss  

eessttiimmuullaamm  ee  ffaacciilliittaamm  aa  ccoommuunniiccaaççããoo  ppeerrssuuaassiivvaa  ee  iiddeennttiiffiiccaaççããoo  ddaa  mmaarrccaa,,  

ppoossssiibbiilliittaannddoo  eessttrraattééggiiaass  ddee  ccoommuunniiccaaççããoo,,  vviiaabbiilliizzaannddoo  aa  pprroommooççããoo  ddaa  mmaarrccaa  

ccrriiaannddoo  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo  nnoo  mmeerrccaaddoo..  

TÊXTEIS ; 2%
MADEIRA; 2,5%

VIDRO; 5,5%

PAPEL; 7%

METÁLICAS; 17,6%

PAPELÃO ; 28,3%

PLÁSTICO; 37,10%
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OO  sseettoorr  mmoovviimmeennttaa  nnoo  mmuunnddoo  cceerrccaa  ddee  RR$$  550000  bbiillhhõõeess  sseennddoo  oo  BBrraassiill  rreessppoonnssáávveell  

ppoorr  uumm  ppeerrcceennttuuaall  ddee  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  22%%  eemm  mmééddiiaa..  NNoo  BBrraassiill  oo  sseettoorr  ddee  

eemmbbaallaaggeennss  aabbaarrccaa  aaiinnddaa  uumm  ccoonnjjuunnttoo  ddiivveerrssiiffiiccaaddoo  ddee  eemmpprreessaass  ddeessddee  ooss  

pprroodduuttoorreess  ddaa  mmaattéérriiaa--pprriimmaa  ee  iinnssuummooss,,  aattéé  aass  ggrraannddeess  iinnddúússttrriiaass  pprroodduuttoorraass  ddaass  

eemmbbaallaaggeennss  ee  aacceessssóórriiooss..    

AAss  eemmbbaallaaggeennss  ppooddeemm  sseerr  ccoonnffeecccciioonnaaddaass  ccoomm  ooss  mmaaiiss  ddiivveerrssooss  iinnssuummooss,,  sseennddoo  

ooss  pprriinncciippaaiiss,,  pplláássttiiccoo,,  aalluummíínniioo  ee  vviiddrroo..  NNeennhhuumm  ddeesstteess  sseeggmmeennttooss  ffiiccoouu  ddee  ffoorraa  ddoo  

ccrreesscciimmeennttoo  eexxpprreessssiivvoo  qquuee  ooccoorrrreeuu  nnaass  iinnddúússttrriiaass  ddee  eemmbbaallaaggeennss  eemm  22..001100,,  

sseennddoo  qquuee  aass  eemmbbaallaaggeennss  pplláássttiiccaass  ssiiggnniiffiiccaamm  oo  mmaaiioorr  ppeerrcceennttuuaall  eemm  rreellaaççããoo  aass  

vveennddaass..  

AA  pprroodduuççããoo  nnoo  pprriimmeeiirroo  sseemmeessttrree  ddee  22..001100  ssuubbiiuu  1166,,2299%%  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  mmêêss  

aanntteerriioorr  ee  ffeecchhoouu  oo  aannoo  ccoomm  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  RR$$  4400  mmiillhhõõeess  eemm  vveennddaass..  

DDeennttrree  ttooddooss  ooss  pprriinncciippaaiiss  sseettoorreess  qquuee  ccoonnssttiittuueemm  oo  PPIIBB  BBrraassiilleeiirroo  oo  ddee  

eemmbbaallaaggeennss  ffooii  oo  qquuee  ccoonnsseegguuiiuu  ssuuppeerraarr  aa  ccrriissee  mmuunnddiiaall  mmaaiiss  rraappiiddaammeennttee,,  ddeeppooiiss  

ddee  uummaa  qquueeddaa  aacceennttuuaaddaa  ddee  qquuaassee  1122%%  eemm  22..000099,,  aa  pprroodduuççããoo  ffooii  rreettoommaaddaa  nnoo  

aannoo  ppaassssaaddoo..  PPaarraa  22..001111  aass  eexxppeeccttaattiivvaass  ssããoo  ddee  qquuee  eessttee  bboomm  ddeesseemmppeennhhoo  

ooccoorrrraa  ccoomm  ccrreesscciimmeennttooss  ppoonnttuuaaiiss  eemm  aattéé  55%%  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  vvoolluummee  ddee  pprroodduuççããoo,,  

ppoorréémm,,  ooss  bboonnss  rreessuullttaaddooss  eessttaarrããoo  aattrreellaaddooss  aaooss  pprreeççooss  ddooss  iinnssuummooss  

iinntteerrnnaacciioonnaaiiss  ee  aaiinnddaa  ddooss  pprreeççooss  ddoo  mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo,,  pprriinncciippaallmmeennttee  ddaass  ppoollííttiiccaass  

ccoommeerrcciiaaiiss  ddaass  eemmpprreessaass..  
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33..55..22  PPeerrssppeeccttiivvaass  EEccoonnôômmiiccaass  ––  BBrraassiill  

OO  BBrraassiill  ssee  aapprreesseennttaa  mmuunnddiiaallmmeennttee  ccoommoo  uummaa  eeccoonnoommiiaa  ssóólliiddaa,,  mmoottiivvoo  eessttee  qquuee  

ffeezz  ccoomm  qquuee  oo  ppaaííss  aalléémm  ddee  ssuuppeerraarr  aa  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccaa  ffiinnaanncceeiirraa  qquuee  aaffeettoouu  oo  

mmuunnddoo,,  ttaammbbéémm  ccoonnsseegguuiiuu  mmaanntteerr--ssee  ccoommoo  uumm  ppaaííss  eemm  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  

aacceelleerraaddoo  ee  pprriinncciippaallmmeennttee  aa  nníívveeiiss  ccoommppeettiittiivvooss  ffrreennttee  aaooss  mmeerrccaaddooss  eexxtteerrnnooss..  OO  

rreettrraattoo  eeccoonnôômmiiccoo  qquuee  ppooddeemmooss  ttrraaççaarr  ddoo  ppaaííss  hhoojjee  éé  ddee  uummaa  eeccoonnoommiiaa  

eeqquuiilliibbrraaddaa,,  oonnddee  ssee  ccoonnsseegguuee  pprroodduuzziirr  qquuaassee  qquuee  eeffeettiivvaammeennttee  ttuuddoo  qquuee  sseeuu  

mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo  ee  eexxtteerrnnoo  ddeemmaannddaa,,  pprroovvaa  ddiissssoo  éé  qquuee  nnooss  úúllttiimmooss  aannooss  oo  sseettoorr  

iinndduussttrriiaall,,  ppoorr  eexxeemmpplloo,,  vveemm  mmaanntteennddoo  uummaa  mmééddiiaa  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  1144,,66%%,,  aass  

ttaaxxaass  ddee  ddeesseemmpprreeggoo  hháá  mmuuiittoo  tteemmppoo  nnããoo  cchheeggaamm  aa  ppaattaammaarreess  qquuee  vviimmooss  hhoojjee,,  

ppoorr  oouuttrroo  llaaddoo  oo  mmeerrccaaddoo  ddee  ccoonnssuummoo  iinntteerrnnoo  eessttáá  aaqquueecciiddoo  ppeellaass  lliinnhhaass  ddee  

ccrrééddiittooss  ffaacciilliittaaddaass  ee  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddee  rreennddaa  nnoo  ppaaííss,,  ssããoo  mmaaiiss  bbrraassiilleeiirrooss  qquuee  ssaaeemm  

ddaa  lliinnhhaa  ddaa  ppoobbrreezzaa  ee  ppaassssaamm  aa  ccoonnssuummiirr  ddeemmaannddaannddoo  mmaaiiss  pprroodduuççããoo  iinntteerrnnaa,,  oo  

BBrraassiill  éé  aa  mmeenniinnaa  ddooss  oollhhooss  ddaass  ggrraannddeess  eeccoonnoommiiaass  mmuunnddiiaaiiss,,  pprriimmoorrddiiaallmmeennttee  

ppeellooss  ffaattoorreess  qquuee  ffoorraamm  ddeessttaaccaaddooss  aacciimmaa..  OO  nnoovvoo  mmooddeelloo  ddee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  

aaddoottaaddoo  ppeelloo  ggoovveerrnnoo  bbrraassiilleeiirroo  aajjuuddoouu  aa  rreedduuzziirr  ccoonnssiiddeerraavveellmmeennttee  ooss  iimmppaaccttooss  

nneeggaattiivvooss  ddaa  iinnssttaabbiilliiddaaddee  ffiinnaanncceeiirraa  qquuee  aabbaalloouu  oo  mmeerrccaaddoo  mmuunnddiiaall..  NNooss  úúllttiimmooss  

aannooss,,  aa  ppoollííttiiccaa  eeccoonnôômmiiccaa  ddoo  GGoovveerrnnoo  FFeeddeerraall,,  rreessppoonnssáávveell  ppeellaa  ccrriiaaççããoo  ddee  

mmiillhhõõeess  ddee  eemmpprreeggooss,,  ccoommbbiinnaaddaa  àà  ppoollííttiiccaa  ssoocciiaall  ddee  ttrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  rreennddaa,,  

pprroodduuzziiuu  uumm  ccíírrccuulloo  vviirrttuuoossoo  ddee  ccrreesscciimmeennttoo..  TTuuddoo  iissssoo  aajjuuddoouu  nnoo  ffoorrttaalleecciimmeennttoo  ddoo  

mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo,,  ffaazzeennddoo  ccoomm  qquuee  aass  eemmpprreessaass  ssiinnttaamm--ssee  eessttiimmuullaaddaass  aa  

iinnvveessttiirreemm  eemm  pprroodduuççããoo  ee  ffiiqquueemm  mmeennooss  eexxppoossttaass  ààss  oosscciillaaççõõeess  ddoo  mmeerrccaaddoo  

iinntteerrnnaacciioonnaall..  OO  ccoommpprroommiissssoo  ccoomm  ooss  ffuunnddaammeennttooss  eeccoonnôômmiiccooss  ttaammbbéémm  ccoonnttrriibbuuiiuu  

nnaa  pprrootteeççããoo  ccoonnttrraa  ccrriisseess  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss  ee  ddeeiixxoouu  oo  ppaaííss  mmeennooss  vvuullnneerráávveell..    

OO  BBrraassiill  tteemm  aapprreesseennttaaddoo  rriittmmoo  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  ssuuppeerriioorr  àà  mmééddiiaa  mmuunnddiiaall  nnooss  

úúllttiimmooss  aannooss..  AA  ssuuppeerraaççããoo  ddooss  eeffeeiittooss  ddaa  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccaa  ttaammbbéémm  eessttáá  aabbrriinnddoo  

ooppoorrttuunniiddaaddeess  ppaarraa  oo  PPaaííss,,  qquuee  pprroovvoouu  sseerr  ppoossssíívveell  aaddoottaarr  uumm  mmooddeelloo  ddee  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  eeccoonnôômmiiccoo  bbaasseeaaddoo  nnoo  mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo  ee  nnaa  rreedduuççããoo  ddaass  

ddeessiigguuaallddaaddeess  ssoocciiaaiiss..    

OO  PPaaííss  ssee  ttoorrnnoouu  ccrreeddoorr  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  aaoo  ccoonnttrráárriioo  ddoo  qquuee  ooccoorrrreeuu  eemm  oouuttrraass  

ééppooccaass  ddee  ccrriissee  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  oo  BBrraassiill  nnããoo  ddeeppeennddee  mmaaiiss  ddaa  eennttrraaddaa  ddee  ddiinnhheeiirroo  ddoo  

eexxtteerriioorr  ppaarraa  hhoonnrraarr  sseeuuss  ccoommpprroommiissssooss..  DDeessddee  22000088,,  ppeellaa  pprriimmeeiirraa  vveezz  nnaa  

hhiissttóórriiaa,,  oo  PPaaííss  ddiissppõõee  ddee  mmaaiiss  ddóóllaarreess  ddoo  qquuee  sseerriiaa  pprreecciissoo  ppaarraa  ppaaggaarr  ttooddaa  aa  ssuuaa  

ddíívviiddaa  eexxtteerrnnaa..    
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44..  AAnnáálliissee  ddee  DDeesseemmppeennhhoo  EEccoonnôômmiiccoo  ee  FFiinnaanncceeiirroo  

AAbbaaiixxoo  eessttáá  ddeemmoonnssttrraaddoo  rreessuummiiddaammeennttee  oo  ddeesseemmppeennhhoo  eeccoonnôômmiiccoo  ddaa  eemmpprreessaa  

nnooss  33  úúllttiimmooss  aannooss  ee  oo  pprriimmeeiirroo  mmêêss  ddee  22001111,,  ccoorrrreessppoonnddeennttee  aaoo  ppeerrííooddoo  aanntteerriioorr  

aaoo  ppeeddiiddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  ddaaddooss  eesstteess  qquuee  ssee  eennccoonnttrraamm  aanneexxaaddooss  aaooss  

aauuttooss,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aarrttiiggoo  5511  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055..  

  

44..11..11  DDeemmoonnssttrraaççããoo  ddoo  RReessuullttaaddoo  ddoo  EExxeerrccíícciioo  ((DDRREE))  

 

 
Gráfico Comparativo – Receita Bruta X Resultado Líquido 

 

 

R$ AV% R$ AV% R$ AV% R$ AV%

RECEITA BRUTA 38.731.630       100,00% 31.591.863       100,00% 34.574.559       100,00% 1.200.897         100,00%

(-) DEDUÇÕES (10.146.518)      -26,20% (8.858.556)        -28,04% (9.825.042)        -28,42% (368.936)           -30,72%

RECEITA LÍQUIDA 28.585.112       73,80% 22.733.307       71,96% 24.749.517       71,58% 831.961             69,28%

(-) CUSTO PRODUTOS VENDIDOS (26.680.717)      -68,89% (19.770.743)      -62,58% (23.798.979)      -68,83% (805.704)           -67,09%
RESULTADO BRUTO 1.904.395         4,92% 2.962.564         9,38% 950.538             2,75% 26.257               2,19%

(-) DESPESAS OPERACIONAIS (6.932.217)        -17,90% (4.095.349)        -12,96% (5.342.072)        -15,45% (142.380)           -11,86%

(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 243.391             0,63% 35.222               0,11% 562.672             1,63% 0,76                    0,00%

RESULTADO OPERACIONAL (4.784.431)        -12,35% (1.097.563)        -3,47% (3.828.862)        -11,07% (116.123)           -9,67%

(+/-) RESULTADO FINANCEIRORECEITAS NÃO OPERACIONAIS 262.734             0,68% -                      0,00% 160.303             0,46% -                      0,00%

(+/-) RESULTADO NÃO OPERACIONALDESPESAS NÃO OPERACIONAIS -                      0,00% -                      0,00% (105.591)           -0,31% -                      0,00%

RESULTADO ANTES CSLL /IRPJ (4.521.697)        -11,67% (1.097.563)        -3,47% (3.774.150)        -10,92% (116.123)           -9,67%

(-) CSLL /IRPJ -                      0,00% -                      0,00% -                      0,00% -                      0,00%

RESULTADO LÍQUIDO (4.521.697)        -11,67% (1.097.563)        -3,47% (3.774.150)        -10,92% (116.123)           -9,67%
Valores em Reais (R$)

DEMOSTRATIVO DE RESULTADO

EXERCÍCIO
2008 2009 2010

ESPECIAL EM 17 DE 

JANEIRO DE 2011

CHROMO INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS PLÁSTICAS LTDA. 

3.227.636

2.632.655

2.881.213

1.200.897

-376.808 -91.464 
-314.512 

-116.123 

-1.000.000

-500.000

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

 2.008  2.009  2.010  ESPECIAL EM 17 DE
JANEIRO DE 2011

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (=)LUCRO/PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO
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44..11..22  AAnnáálliissee  

AAss  ddiiffiiccuullddaaddeess  eennffrreennttaaddaass  ppeellaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  nnooss  úúllttiimmooss  aannooss  eessttããoo  rreeaallççaaddaass  

nnaa  DDRREE  --  DDeemmoonnssttrraaççããoo  ddee  RReessuullttaaddooss  ddoo  EExxeerrccíícciioo  --  aapprreesseennttaaddoo  nnoo  qquuaaddrroo  

aanntteerriioorr..  DDeennttrree  ooss  ppeerrííooddooss  aannaalliissaaddooss,,  mmaaiiss  rreecceenntteess,,  aa  eemmpprreessaa  ddeeiixxoouu  ddee  

aapprreesseennttaarr  lluuccrroo..    

NNoo  eexxeerrccíícciioo  ddee  22000088  aa  eemmpprreessaa  rreeggiissttrroouu  aa  mmaaiioorr  rreecceeiittaa,,  RR$$  3388,,77  mmiillhhõõeess,,  oo  qquuee  

ccoorrrreessppoonnddee  aa  uummaa  mmééddiiaa  mmeennssaall  ssuuppeerriioorr  aa  RR$$  33,,22  mmiillhhõõeess..  OO  aannoo  ddee  22..000088  ffooii  

mmaarrccaaddoo  ppeellaa  ccrriissee  ffiinnaanncceeiirraa  mmuunnddiiaall,,  ee  eessttaa  jjáá  rreefflleettiiuu  nnoo  rreessuullttaaddoo  ddaa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  aassssiimm  ccoommoo  eemm  bbooaa  ppaarrttee  ddaass  eemmpprreessaass  ddoo  mmuunnddoo,,  ee  aapprreesseennttoouu  oo  

mmaaiioorr  pprreejjuuíízzoo  ddeennttrree  ooss  ppeerrííooddooss  aannaalliissaaddooss,,  ddee  RR$$  44,,55  mmiillhhõõeess  oouu  1111,,6677%%  ddaa  

rreecceeiittaa  bbrruuttaa..    

NNoo  aannoo  ddee  22000099,,  jjáá  ffrraaggiilliizzaaddaa  ppeelloo  rreessuullttaaddoo  nneeggaattiivvoo  ddoo  aannoo  aanntteerriioorr,,  oo  

ffaattuurraammeennttoo  tteevvee  ggrraannddee  qquueeddaa  ddee  1188,,4433%%..  EEmmbboorraa  aa  ddiirreettoorriiaa  tteennhhaa  aaggiiddoo  ccoomm  

mmuuiittaa  rraappiiddeezz  ppaarraa  ccoonnttoorrnnaarr  ooss  eeffeeiittooss  ddoo  eennoorrmmee  pprreejjuuíízzoo  ddee  22..000088  aa  ggrraannddee  

qquueeddaa  nnaass  vveennddaass  aaiinnddaa  mmaanntteevvee  aallgguumm  pprreejjuuíízzoo,,  ddeessttaa  vveezz  nnaa  oorrddeemm  ddee  ppoouuccoo  

mmaaiiss  ddee  RR$$  11  mmiillhhããoo,,  oouu  33,,4477%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa..    

NNoo  eexxeerrccíícciioo  ddee  22..001100  aa  eemmpprreessaa  aapprreesseennttoouu  ffaattuurraammeennttoo  ddee  RR$$  3344,,55  mmiillhhõõeess,,  uumm  

iimmppoorrttaannttee  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  ppoouuccoo  mmaaiiss  ddee  99%%  eemm  rreellaaççããoo  aa  22..000099,,  mmaass  aaiinnddaa  

ffiiccaannddoo  aaqquuéémm  ddoo  rreeggiissttrraaddoo  nnoo  aannoo  ddee  22..000088..  AAss  ccoonnttaass  ddee  ccuussttoo  ddooss  pprroodduuttooss  

vveennddiiddooss  ee  ddeessppeessaass  ooppeerraacciioonnaaiiss  ttiivveerraamm  aallttaa  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  aannoo  aanntteerriioorr,,  ddee  66,,2255  

ppoonnttooss  ppeerrcceennttuuaaiiss  nnoo  ccaassoo  ddoo  ccuussttoo  ddooss  pprroodduuttooss  vveennddiiddooss  ee  22,,4499  ppoonnttooss  

ppeerrcceennttuuaaiiss  nnoo  ccaassoo  ddaass  ddeessppeessaass  ooppeerraacciioonnaaiiss,,  ooccaassiioonnaannddoo  uumm  pprreejjuuíízzoo  ddee  RR$$  

33,,77  mmiillhhõõeess,,  oouu  1100,,9922%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa..  

OO  eexxeerrccíícciioo  eenncceerrrraaddoo  eessppeecciiaallmmeennttee  eemm  1177  ddee  jjaanneeiirroo  ddee  22..001111  tteevvee  ppoouuccooss  ddiiaass  

ddee  mmoovviimmeennttaaççããoo,,  oo  qquuee  pprreejjuuddiiccaa  aa  aannáálliissee..  MMaass,,  mmeessmmoo  ccoomm  ppoouuccooss  ddiiaass  ddee  

mmoovviimmeennttaaççããoo,,  éé  nnoottóórriioo  qquuee  aass  pprriinncciippaaiiss  ccoonnttaass  mmaannttiivveerraamm  ssuuaa  

rreepprreesseennttaattiivviiddaaddee  eemm  rreellaaççããoo  aa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa..  

CCaassoo  aa  eemmpprreessaa  nnããoo  eennccoonnttrree  ccoonnddiiççõõeess  ffaavvoorráávveeiiss  ddee  pprraazzoo  ppaarraa  ccoonnccrreettiizzaarr  uummaa  

pprrooffuunnddaa  mmuuddaannççaa  nnoo  ppeerrffiill  ddee  ssuuaa  ddíívviiddaa,,  ee  ppoorr  iissssoo  ssee  ssooccoorrrreeuu  ddeessttaa  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ggaannhhaannddoo  sseegguurraannççaa  ppaarraa  mmeellhhoorr  rreeeessttrruuttuurraarr  aa  ssuuaa  

ooppeerraaççããoo,,  rreedduuzziinnddoo  ccuussttooss  ((pprriinncciippaallmmeennttee  ffiinnaanncceeiirroo  ee  ooppeerraacciioonnaall))  ee  aassssiimm  

ttoorrnnaannddoo--ssee  ccoommppeettiittiivvaa  nnoovvaammeennttee,,  eessssaa  ssiittuuaaççããoo  ddee  ddiiffiiccuullddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo--

ffiinnaanncceeiirraa  tteennddeerriiaa  aa  aaggrraavvaarr--ssee  aa  ccaaddaa  aannoo..    

CCoomm  aa  RReeccuuppeerraaççããoo,,  aa  eemmpprreessaa  ppooddeerráá  oobbtteerr,,  ccoomm  aappooiioo  ddee  sseeuuss  ccrreeddoorreess,,  uumm  

rreeeessccaalloonnaammeennttoo  ee  rreedduuççããoo  ddee  sseeuu  ppaassssiivvoo,,  ffaazzeennddoo  ccoomm  qquuee  mmeellhhoorree  aa  ssuuaa  

ssiittuuaaççããoo  ffiinnaanncceeiirraa,,  ee  tteerráá  tteemmppoo  ppaarraa  ccoonndduuzziirr  ttooddoo  uumm  eessttuuddaaddoo  pprroocceessssoo  ddee  

rreeeessttrruuttuurraaççããoo..
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44..22  PPrroojjeeççõõeess  ddoo  DDeesseemmppeennhhoo  EEccoonnôômmiiccoo--FFiinnaanncceeiirroo  
AAss  pprroojjeeççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ffoorraamm  ddeesseennvvoollvviiddaass  aassssuummiinnddoo--ssee  oo  ccrreesscciimmeennttoo  

ccoonnttíínnuuoo  ddoo  mmeerrccaaddoo..  OOss  eeffeeiittooss  ddaass  mmeeddiiddaass  ddee  mmeellhhoorriiaa,,  iinncclluuííddooss  nnoo  rreessuullttaaddoo  

ooppeerraacciioonnaall  ee  ffiinnaanncceeiirroo,,  ffoorraamm  ccaallccuullaaddooss  ccoomm  bbaassee  eemm  eessttiimmaattiivvaass  rreeaalliissttaass..  PPaarraa  

eellaabboorraarr  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ee  eessttiimmaarr  ooss  rreessuullttaaddooss  ooppeerraacciioonnaaiiss  ppaarraa  oo  

ppeerrííooddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo,,  ffoorraamm  uuttiilliizzaaddaass  ddiivveerrssaass  iinnffoorrmmaaççõõeess  ffoorrnneecciiddaass  ppeellaa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA..  CCoomm  bbaassee  nneessttaass  iinnffoorrmmaaççõõeess  ffoorraamm  iiddeennttiiffiiccaaddaass  ddiivveerrssaass  

mmeeddiiddaass  ppaarraa  mmeellhhoorraarr  oo  ddeesseemmppeennhhoo  ooppeerraacciioonnaall..  AA  iiddeennttiiffiiccaaççããoo  ee  qquuaannttiiffiiccaaççããoo  

ddeessttaass  mmeeddiiddaass  ffoorraamm  rreeaalliizzaaddaass  vviissaannddoo  àà  vviiaabbiilliiddaaddee  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA..  

44..11..11  PPrroojjeeççããoo  ddaass  RReecceeiittaass  

44..22..11..11  PPrreemmiissssaass  

PPaarraa  aa  pprroojjeeççããoo  ddoo  vvoolluummee  ddee  rreecceeiittaa  bbrruuttaa  nnooss  1155  ((qquuiinnzzee))  aannooss  ccoonntteemmppllaaddooss  nnoo  

ppllaannoo,,  ffoorraamm  ccoonnssiiddeerraaddaass  aass  sseegguuiinntteess  pprreemmiissssaass::  

��  AA  eessttrraattééggiiaa  aaddoottaaddaa  ffooii  rreeaalliissttaa,,  pprreevveennddoo--ssee  qquuee  aa  ccaaddaa  aannoo  ooccoorrrraa  uumm  

ccrreesscciimmeennttoo  mmooddeerraaddoo  nnoo  vvoolluummee  ddee  vveennddaass  ddaa  eemmpprreessaa,,  iinnffeerriioorr  iinncclluussiivvee  

ààss  eexxppeeccttaattiivvaass  ddoo  mmeerrccaaddoo  ee  ddee  aaggêênncciiaass  rreegguullaaddoorraass  ddaa  aattiivviiddaaddee  

eeccoonnôômmiiccaa  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA;;  

��  AA  bbaassee  ppaarraa  aa  pprroojjeeççããoo  ddaa  rreecceeiittaa  ffooii  oo  ppllaanneejjaammeennttoo  ccoommeerrcciiaall  ddaa  eemmpprreessaa  

qquuee  vveemm  sseennddoo  eexxeeccuuttaaddoo  ddeessddee  oo  ppeeddiiddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  iinnffeerriioorr  

aaoo  vvoolluummee  ooccoorrrriiddoo  nnoo  aannoo  ddee  22000088;;  

��  OO  vvoolluummee  iinniicciiaall  pprroojjeettaaddoo  eessttáá  ttoottaallmmeennttee  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  ccaappaacciiddaaddee  

ooppeerraacciioonnaall  ddaa  eemmpprreessaa  ee  ppaarraa  ooss  ddeemmaaiiss  aannooss  pprroojjeettaaddooss  eessttããoo  

ccoonntteemmppllaaddooss  iinnvveessttiimmeennttooss  nnoo  ppaarrqquuee  ffaabbrriill  ppaarraa  qquuee,,  aalléémm  ddaa  mmaannuutteennççããoo,,  

sseejjaa  ppoossssíívveell  eexxppaannddiirr  aa  ccaappaacciiddaaddee  pprroodduuttiivvaa,,  ddeemmaannddaannddoo  ttaammbbéémm  

ppoossssíívveeiiss  ccoonnttrraattaaççõõeess  ddee  mmããoo--ddee--oobbrraa  qquuee  eessttããoo  pprreevviissttaass  nnoo  ccuussttoo  ddooss  

pprroodduuttooss  vveennddiiddooss  nnaass  pprroojjeeççõõeess  ddee  rreessuullttaaddoo  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirroo;;  

� OO  pprreeççoo  ddee  vveennddaa  pprroojjeettaaddoo  nnããoo  ccoonntteemmppllaa  oo  eeffeeiittoo  iinnffllaacciioonnáárriioo..  PPoorr  sseerr  

uummaa  pprroojjeeççããoo  ddee  lloonnggoo  pprraazzoo,,  ttoorrnnaa--ssee  iinnvviiáávveell  eessttiimmaarr  eessttee  iinnddiiccaaddoorr  ddee  

mmooddoo  aaddeeqquuaaddoo,,  sseennddoo  aassssiimm,,  ccoonnssiiddeerraamm--ssee  ooss  pprreeççooss  pprroojjeettaaddooss  aa  vvaalloorr  

pprreesseennttee,,  pprreessssuuppoonnddoo  qquuee  ooss  eeffeeiittooss  iinnffllaacciioonnáárriiooss  ssoobbrree  ooss  ccuussttooss  ee  

ddeessppeessaass  sseerrããoo  rreeppaassssaaddooss  aaooss  pprreeççooss  ddee  vveennddaa  pprroojjeettaaddooss  ppaarraa  ggaarraannttiirr  aass  

mmaarrggeennss  pprroojjeettaaddaass.. 
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44..22..11..22  PPrroojjeeççããoo  

RECEITAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 

FILME IMPRESSO 17,29 19,02 19,97 20,97 22,02 22,90 23,82 24,77 

FILME IMPRESSO LAMINADO 8,96 9,86 10,35 10,87 11,41 11,87 12,35 12,84 

FILME LISO 3,93 4,32 4,53 4,76 5,00 5,20 5,41 5,62 

LAMINADO SNACKS 0,70 0,77 0,81 0,85 0,89 0,93 0,97 1,01 

SACO IMPRESSO 2,82 3,10 3,25 3,42 3,59 3,73 3,88 4,04 

SACO LISO 1,00 1,10 1,16 1,21 1,27 1,32 1,38 1,43 

         RECEITAS ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 TOTAL 

FILME IMPRESSO 25,76 26,79 27,86 28,98 30,14 31,34 32,60 374,26 

FILME IMPRESSO LAMINADO 13,35 13,89 14,44 15,02 15,62 16,25 16,90 193,99 

FILME LISO 5,85 6,08 6,32 6,58 6,84 7,11 7,40 84,95 

LAMINADO SNACKS 1,05 1,09 1,13 1,18 1,22 1,27 1,32 15,19 

SACO IMPRESSO 4,20 4,36 4,54 4,72 4,91 5,11 5,31 60,96 

SACO LISO 1,49 1,55 1,61 1,68 1,74 1,81 1,89 21,65 
Valores em milhões de Reais (R$)  
  

44..22..11..33  AAnnáálliissee  

PPaarraa  oo  pprriimmeeiirroo  aannoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ffooii  pprroojjeettaaddoo  uumm  vvoolluummee  ddee  RR$$  3344,,77  mmiillhhõõeess  ddee  ffaattuurraammeennttoo  oo  qquuee  ccoorrrreessppoonnddee  aa  RR$$  

22,,99  mmiillhhõõeess  ddee  mmééddiiaa  mmeennssaall..  OO  ccrreesscciimmeennttoo  rreeaall  pprroojjeettaaddoo  eemm  tteerrmmooss  mmoonneettáárriiooss  éé  ddee  1100%%  nnoo  pprriimmeeiirroo  aannoo,,  55%%  ddoo  tteerrcceeiirroo  aaoo  

qquuiinnttoo  aannooss  ee  44%%  ddoo  sseexxttoo  aaoo  ddéécciimmoo  qquuiinnttoo  aannooss..  CCoonnffoorrmmee  iinnffoorrmmaaddoo  nnaass  pprreemmiissssaass,,  oo  vvoolluummee  pprroojjeettaaddoo  iinniicciiaall  eessttáá  

ttoottaallmmeennttee  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  ccaappaacciiddaaddee  ooppeerraacciioonnaall  ddaa  eemmpprreessaa,,  ppaarraa  ooss  ddeemmaaiiss  aannooss  eessttããoo  ccoonntteemmppllaaddooss  iinnvveessttiimmeennttooss  nnoo  

ppaarrqquuee  ffaabbrriill  ppaarraa  qquuee,,  aalléémm  ddaa  mmaannuutteennççããoo,,  sseejjaa  ppoossssíívveell  eexxppaannddiirr  aa  ccaappaacciiddaaddee  pprroodduuttiivvaa,,  ddeemmaannddaannddoo  ttaammbbéémm  ppoossssíívveeiiss  

ccoonnttrraattaaççõõeess  ddee  mmããoo--ddee--oobbrraa  qquuee  eessttããoo  pprreevviissttaass  nnoo  ccuussttoo  ddooss  pprroodduuttooss  vveennddiiddooss  nnaass  pprroojjeeççõõeess  ddee  rreessuullttaaddoo  eeccoonnôômmiiccoo--

ffiinnaanncceeiirroo..    
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Gráfico ilustrativo da projeção de receitas 
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44..22..22PPrroojjeeççããoo  ddee  RReessuullttaaddooss  

44..22..22..11PPrreemmiissssaass  

AAss  sseegguuiinntteess  pprreemmiissssaass  ffoorraamm  aaddoottaaddaass  nnaa  pprroojjeeççããoo  ddee  rreessuullttaaddoo  eeccoonnôômmiiccoo--

ffiinnaanncceeiirroo::  

��  FFooii  uuttiilliizzaaddoo  oo  SSiisstteemmaa  TTrriibbuuttáárriioo  NNoorrmmaall  ccoomm  aappuurraaççããoo  ddee  LLuuccrroo  RReeaall  sseennddoo  

ccoonnssiiddeerraaddaass  aassssiimm,,  aass  rreessppeeccttiivvaass  aallííqquuoottaass  ddee  ccaaddaa  iimmppoossttoo  iinncciiddeennttee  ppaarraa  

aass  pprroojjeeççõõeess  ddee  rreessuullttaaddooss..  EEssttee  SSiisstteemmaa  TTrriibbuuttáárriioo  éé  oo  aaddoottaaddoo  ppeellaa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA  nnoo  mmoommeennttoo  ddaa  eellaabboorraaççããoo  ddeessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo;;  

��  OOss  CCuussttooss  ddooss  PPrroodduuttooss  VVeennddiiddooss  ffoorraamm  pprroojjeettaaddooss  ccoomm  bbaassee  eemm  vvaalloorreess  

aattuuaaiiss,,  llííqquuiiddooss  ddee  ttooddooss  ooss  iimmppoossttooss  ccrreeddiittáávveeiiss  ee  ccoomm  aass  rreedduuççõõeess  

pprrooppoossttaass  nnoo  ppllaannoo  ddee  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  ooppeerraacciioonnaall  ..  EEssttee  ggrruuppoo  ddee  ccuussttooss  

vvaarriiaa  ddiirreettaammeennttee  pprrooppoorrcciioonnaall  aaoo  ffaattuurraammeennttoo  pprroojjeettaaddoo;;  

��  AAss  DDeessppeessaass  CCoommeerrcciiaaiiss  ffoorraamm  pprroojjeettaaddaass  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  oo  hhiissttóórriiccoo  qquuee  aa  

eemmpprreessaa  aapprreesseennttoouu  eemm  22000088,,  22000099  ee  22001100,,  aalléémm  ddaa  rreedduuççããoo  pprrooppoossttaa  nnaass  

mmeeddiiddaass  ddee  mmeellhhoorriiaa;;  

��  AAss  DDeessppeessaass  FFiixxaass  pprroojjeettaaddaass  tteerrããoo  uumm  ppeeqquueennoo  aauummeennttoo  nnoo  ddeeccoorrrreerr  ddooss  

ppeerrííooddooss,,  ppooiiss  mmeessmmoo  sseennddoo  ffiixxaass  ppoorr  ccaarraacctteerrííssttiiccaa,,  nnaa  rreeaalliiddaaddee,,  oo  

aauummeennttoo  nnoo  vvoolluummee  ddee  vveennddaass  ddeemmaannddaarráá  aallgguunnss  aauummeennttooss  ppaarraa  ccoommppoorrttaarr  

oo  nnoovvoo  nníívveell  ddee  aattiivviiddaaddee,,  ppoorréémm,,  ttaaiiss  ddeessppeessaass  jjáá  ccoonnssiiddeerraamm  aass  rreedduuççõõeess  

ooccoorrrriiddaass  aa  ppaarrttiirr  ddaass  mmeeddiiddaass  aaddoottaaddaass  ee  pprreevviissttaass  nnoo  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo;;  

��  OOuuttrraa  pprreemmiissssaa  éé  qquuee  ooss  vvaalloorreess  ddee  ddeepprreecciiaaççããoo  iinncclluussooss  nnaa  pprroojjeeççããoo  sseerrããoo  

ttoottaallmmeennttee  rreeiinnvveessttiiddooss  nnaa  eemmpprreessaa  ccoommoo  ffoorrmmaa  ddee  mmaannuutteennççããoo  ddaa  aattuuaall  

ccaappaacciiddaaddee  iinnssttaallaaddaa;;  

��  AA  ssoobbrraa  ddee  ccaaiixxaa  pprroojjeettaaddaa  eemm  ccaaddaa  aannoo  ddaa  pprroojjeeççããoo  sseerráá  ddeessttiinnaaddaa  ppaarraa  aa  

rreeccoommppoossiiççããoo  ddoo  CCaappiittaall  ddee  GGiirroo  ddaa  eemmpprreessaa  ee  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  

ddéébbiittooss  nnããoo  ssuujjeeiittooss  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  rreedduuzziinnddoo  aassssiimm  

aalléémm  ddaass  ddeessppeessaass  ffiinnaanncceeiirraass,,  oo  ppaassssiivvoo  ttoottaall  ddaa  eemmpprreessaa;;  

��  AA  pprroojjeeççããoo  nnããoo  ccoonntteemmppllaa  eeffeeiittooss  iinnffllaacciioonnáárriiooss,,  ppeellooss  mmeessmmooss  mmoottiivvooss  

eexxppllaannaaddooss  nnaa  pprroojjeeççããoo  ddaa  rreecceeiittaa..  AA  pprreemmiissssaa  aaddoottaaddaa  éé  ddee  qquuee  ttooddoo  eeffeeiittoo  

iinnffllaacciioonnáárriioo  sseerráá  rreeppaassssaaddoo  aaoo  pprreeççoo  ddee  vveennddaa  pprroojjeettaaddoo  qquuaannddoo  ooccoorrrreerr,,  
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mmaanntteennddoo  aa  rreennttaabbiilliiddaaddee  pprroojjeettaaddaa,,  bbeemm  ccoommoo,,  aa  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ee  aa  

ccaappaacciiddaaddee  ddee  ppaaggaammeennttoo  rreessuullttaannttee;;  

��  OO  aannoo  11  ddaa  pprroojjeeççããoo  ccoonnssiiddeerraa  ooss  1122  mmeesseess  ssuubbsseeqqüüeenntteess  aa  ddaattaa  ddaa  

ppuubblliiccaaççããoo  nnoo  DDiiáárriioo  OOffiicciiaall  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  

SSaannttaa  CCaattaarriinnaa  ddaa  ddeecciissããoo  ddee  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  

JJuuddiicciiaall  ee  ccoonnsseeqqüüeennttee  ccoonncceessssããoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaa  CCHHRROOMMOO;;  eemm  ttooddoo  

PPllaannoo  eessttaa  ddaattaa  sseerráá  iinnddiiccaaddaa  ccoommoo  ““ddaattaa  iinniicciiaall  ddee  ppaaggaammeennttoo””;;  

��  TTooddaass  aass  pprroojjeeççõõeess  ffoorraamm  ffeeiittaass  eemm  uumm  cceennáárriioo  rreeaalliissttaa..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  
  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ||  CCHHRROOMMOO  IINNDDÚÚSSTTRRIIAA  EE  CCOOMMÉÉRRCCIIOO  DDEE  EEMMBBAALLAAGGEENNSS        ||  3322  

44..22..22..22PPrroojjeeççããoo  

A seguir projeção de resultado econômico-financeiro, com base nos volumes previstos, receitas projetadas e nas premissas 
adotadas:  

Demonstração de resultados ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 
 

TOTAL 

Receita bruta de vendas 34,70 38,17 40,08 42,09 44,19 45,96 47,80 49,71 51,70 53,76 55,91 58,15 60,48 62,90 65,41 
 

751,01 

 
Tributos 9,05 9,95 10,45 10,97 11,52 11,98 12,46 12,96 13,48 14,02 14,58 15,16 15,77 16,40 17,06 

 
195,82 

 Devoluções 0,17 0,19 0,20 0,21 0,22 0,23 0,24 0,25 0,26 0,27 0,28 0,29 0,30 0,31 0,33  3,76 

Receita líquida 25,48 28,03 29,43 30,90 32,45 33,74 35,09 36,50 37,96 39,48 41,06 42,70 44,41 46,18 48,03 
 

551,43 

 Custo dos produtos vendidos 19,99 21,99 23,09 24,24 25,45 26,47 27,53 28,63 29,78 30,97 32,21 33,50 34,83 36,23 37,68  432,58 

 
Despesas variáveis de venda 1,04 1,15 1,20 1,26 1,33 1,38 1,43 1,49 1,55 1,61 1,68 1,74 1,81 1,89 1,96 

 
22,53 

Lucro bruto 4,45 4,90 5,14 5,40 5,67 5,89 6,13 6,38 6,63 6,90 7,17 7,46 7,76 8,07 8,39  96,32 

 
Despesas comerciais 0,78 0,79 0,80 0,81 0,82 0,82 0,83 0,84 0,85 0,86 0,87 0,87 0,88 0,89 0,90 

 
12,62 

 Despesas administrativas 0,69 0,70 0,70 0,71 0,72 0,72 0,73 0,74 0,75 0,75 0,76 0,77 0,78 0,78 0,79  11,08 

 
Despesas financeiras 0,72 0,78 0,81 0,85 0,89 0,92 0,95 1,00 1,05 1,10 1,15 1,20 1,26 1,31 1,37 

 
15,38 

Lucro antes do IR/CSLL 2,26 2,63 2,83 3,03 3,24 3,42 3,61 3,79 3,98 4,18 4,39 4,62 4,84 5,08 5,33  57,24 

 IRPJ e C.S.L.L. 0,51 0,60 0,65 0,70 0,75 0,79 0,84 0,88 0,92 0,97 1,02 1,08 1,13 1,18 1,24 
 

13,26 

Lucro líquido 1,75 2,03 2,18 2,33 2,50 2,63 2,78 2,91 3,06 3,21 3,37 3,54 3,71 3,89 4,08  43,98 

Credores RJ Trabalhistas 0,63 - - ••  --  - - - - - - - - - - - 
 

0,63 

Credor estratégico Garantia Real 0,38 0,38 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96  13,26 

Credores estratégicos Quirografários - 0,06 0,13 0,14 0,19 0,19 0,20 0,21 0,22 0,23 0,23 0,24 0,30 0,32 0,34 
 

3,01 

Demais credores G. Real e Quirografários - 0,22 0,45 0,48 0,63 0,65 0,68 0,70 0,73 0,76 0,79 0,82 1,03 1,07 1,14  10,15 

Débitos não sujeitos a RJ 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 - - - - - 
 

0,60 

Passivo tributário 0,17 0,38 0,40 0,42 0,44 0,46 0,48 0,50 0,52 0,54 0,56 0,58 1,21 1,26 1,15  9,07 

Investimentos - - - - - - - 1,10 1,04 0,98 0,92 0,86 0,80 0,74 0,68 
 

7,12 

Saldo de caixa acumulado 0,49 1,42 1,58 1,86 2,08 2,39 2,79 2,17 1,70 1,39 1,29 1,37 0,78 0,33 0,13  0,13 
  

Valores em milhões de Reais (R$) 
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44..22..22..33AAnnáálliissee  

CCoomm  bbaassee  nnooss  rreessuullttaaddooss  pprroojjeettaaddooss  éé  ppoossssíívveell  ddeessttaaccaarr::  

��  CCoommoo  oo  ccuussttoo  ddooss  pprroodduuttooss  vveennddiiddooss  ee  aass  ddeessppeessaass  vvaarriiáávveeiiss  ddee  vveennddaa  ssããoo  

ttoottaallmmeennttee  vvaarriiáávveeiiss  eemm  pprrooppoorrççããoo  ààss  rreecceeiittaass  ggeerraaddaass,,  mmeessmmoo  ccoomm  oo  

iinnccrreemmeennttoo  nnoo  vvoolluummee  ddee  vveennddaass,,  oo  lluuccrroo  bbrruuttoo  pprroojjeettaaddoo  ssee  mmaanntteerráá  eessttáávveell  

dduurraannttee  ttooddooss  ooss  ppeerrííooddooss,,  rreepprreesseennttaannddoo  1122,,8833%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa  pprroojjeettaaddaa;;  

��  MMeessmmoo  ccoomm  aallgguummaass  eelleevvaaççõõeess  nnooss  ggaassttooss  ffiixxooss,,  eemm  vviirrttuuddee  ddoo  aauummeennttoo  ddoo  

nníívveell  ddee  aattiivviiddaaddee,,  oo  eeffeeiittoo  ddaa  aallaavvaannccaaggeemm  ooppeerraacciioonnaall  éé  ffaavvoorráávveell,,  aa  ppoonnttoo  

ddee  rreedduuzziirr  ooss  ccuussttooss  ffiixxooss  eemm  tteerrmmooss  ppeerrcceennttuuaaiiss..  DDeessssaa  ffoorrmmaa,,  oo  lluuccrroo  

ooppeerraacciioonnaall  iinniicciiaa  eemm  66,,5511%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa  pprroojjeettaaddaa  nnoo  pprriimmeeiirroo  aannoo  ee  

cchheeggaa  aa  88,,1144%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa  pprroojjeettaaddaa  nnoo  aannoo  1155  ((qquuiinnzzee));;  

��  CCoonnffoorrmmee  aa  pprroojjeeççããoo,,  oo  lluuccrroo  llííqquuiiddoo  aappuurraaddoo  aaoo  ffiinnaall  ddee  ccaaddaa  aannoo  éé  ssuuffiicciieennttee  

ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddaa  pprrooppoossttaa  aaooss  ccrreeddoorreess  ee  aaoo  ccuummpprriimmeennttoo  ddoo  ppaaggaammeennttoo  

ddoo  ppaassssiivvoo  ttrriibbuuttáárriioo..  DDeessttaa  ffoorrmmaa,,  ffiiccaa  ddeemmoonnssttrraaddaa  aa  vviiaabbiilliiddaaddee  ddaa  

ssuuppeerraaççããoo  ddaa  ssiittuuaaççããoo  ddee  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  

ppeerrmmiittiinnddoo  qquuee  sseejjaa  mmaannttiiddaa  aa  ffoonnttee  pprroodduuttoorraa  ddoo  eemmpprreeggoo  ddooss  ttrraabbaallhhaaddoorreess  

ee  ooss  iinntteerreesssseess  ddooss  ccrreeddoorreess,,  pprroommoovveennddoo  aassssiimm  aa  pprreesseerrvvaaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa,,  

ssuuaa  ffuunnççããoo  ssoocciiaall  ee  oo  eessttíímmuulloo  àà  aattiivviiddaaddee  eeccoonnôômmiiccaa..  
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44..33PPrrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  aaooss  ccrreeddoorreess  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  

AA  pprreemmiissssaa  aaddoottaaddaa  ppaarraa  aa  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddaa  ddíívviiddaa  éé  aa  ddee  qquuee  ooss  

ppeerrcceennttuuaaiiss  rreeffeerreenntteess  ààss  rreecceeiittaass  oobbttiiddaass  ee  aass  ppaarrcceellaass  ffiixxaass  pprrooppoossttaass  tteerrããoo  qquuee  

oobbrriiggaattoorriiaammeennttee  sseerr  rreessppeeiittaaddooss  ccoonnffoorrmmee  pprrooppoossttoo..  PPaarraa  ttaannttoo,,  ssee  ffaazz  nneecceessssáárriioo  

qquuee  aa  pprrooppoossttaa  sseejjaa  ccoonnddiizzeennttee  ccoomm  aa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddeemmoonnssttrraaddaa  

ppeellaass  pprroojjeeççõõeess  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraass,,  ssoobb  ppeennaa  ddee  iinnvviiaabbiilliizzaarr  oo  pprroocceessssoo  ddee  

rreeccuuppeerraaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa..  

AA  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddaa  ddíívviiddaa  ccoonnttiiddaa  nnaa  LLiissttaa  ddee  CCrreeddoorreess  ddeessttee  ppllaannoo  éé  

ddiivviiddiiddaa  eemm  cciinnccoo  ggrruuppooss::  CCrreeddoorreess  TTrraabbaallhhiissttaass,,  CCrreeddoorr  EEssttrraattééggiiccoo  GGaarraannttiiaa  

RReeaall,,  CCrreeddoorreess  EEssttrraattééggiiccooss  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss,,  ddeemmaaiiss  CCrreeddoorreess  ccoomm  GGaarraannttiiaa  

RReeaall  ee  ddeemmaaiiss  CCrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss..  

AA  ddiissttiinnççããoo  ddooss  ccrreeddoorreess  eessttrraattééggiiccooss  ddooss  ddeemmaaiiss  ooccoorrrree  ppeelloo  ffaattoo  ddee  qquuee  sseemm  oo  

ffoorrnneecciimmeennttoo  ddeesstteess  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ffiiccaa  iimmppoossssiibbiilliittaaddaa  ddee  ooppeerraacciioonnaalliizzaarr..  AA  

mmaattéérriiaa--pprriimmaa  uuttiilliizzaaddaa  eemm  ssuuaa  ooppeerraaççããoo  éé  110000%%  ccoommpprraaddaa  ddoo  GGrruuppoo  BBrraasskkeemm,,  

sseennddoo  eessttee  GGrruuppoo  oo  ddeetteennttoorr  ddoo  mmeellhhoorr  pprreeççoo  ddoo  mmeerrccaaddoo,,  aalléémm  ddee  sseerr  oo  úúnniiccoo  

ccaappaazz  ddee  aatteennddeerr  aa  ttooddaa  aa  ddeemmaannddaa  nneecceessssáárriiaa..  PPoorrttaannttoo,,  éé  ccoorrrreettoo  aaffiirrmmaarr  qquuee,,  

sseemm  oo  ffoorrnneecciimmeennttoo  ddoo  GGrruuppoo  BBrraasskkeemm,,  nnããoo  hháá  ccoonnttiinnuuiiddaaddee  ddooss  nneeggóócciiooss,,  ee  eessttaa  

ccoonnddiiççããoo  ppeennaalliizzaarriiaa  nnããoo  ssóó  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  mmaass  ttaammbbéémm  ttooddooss  ooss  sseeuuss  CCrreeddoorreess..  

CCoomm  aa  aajjuuddaa  ddaa  BBrraasskkeemm,,  aa  eemmpprreessaa  mmeellhhoorraarráá,,  ee  mmuuiittoo,,  oo  sseeuu  rreessuullttaaddoo,,  

bbeenneeffiicciiaannddoo  ttooddaa  aa  ccoommuunniiddaaddee  ddooss  ddeemmaaiiss  ccrreeddoorreess  ddaa  CChhrroommoo..  

44..33..11PPaaggaammeennttoo  ddaa  CCllaassssee  II  ––  TTrraabbaallhhiissttaass  

SSeerráá  ddaaddaa  pprriioorriiddaaddee  aaoo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  CCrreeddoorreess  TTrraabbaallhhiissttaass,,  ccoonnffoorrmmee  aarrttiiggoo  5544  

ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055,,  oonnddee  eesstteess  rreecceebbeerrããoo  iinntteeggrraallmmeennttee  sseeuuss  ccrrééddiittooss  aattéé  oo  

ddéécciimmoo  sseegguunnddoo  mmêêss  aappóóss  aa  ddaattaa  iinniicciiaall  ddee  ppaaggaammeennttoo..  

RReessssaallttaa--ssee  qquuee  hhaavveennddoo  aa  iinncclluussããoo  ddee  aallgguumm  ccrreeddoorr  TTrraabbaallhhiissttaa  aaoo  lloonnggoo  ddeessssee  

ppeerrííooddoo  ddee  1155  ((qquuiinnzzee))  aannooss  ssuujjeeiittoo  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  oo  mmoonnttaannttee  

pprroojjeettaaddoo  rreesseerrvvaaddoo  aaoo  ppaaggaammeennttoo  ddaa  ddíívviiddaa  sseerráá  ddeessttiinnaaddoo  pprriioorriittaarriiaammeennttee  ppaarraa  

eesstteess  nnoovvooss  ccrreeddoorreess  TTrraabbaallhhiissttaass,,  sseennddoo  ppaaggooss  sseemmpprree  1122  mmeesseess  aappóóss  aa  

iinnssccrriiççããoo  ddaa  ddíívviiddaa  nnoo  pprroocceessssoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall..  
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44..33..22PPaaggaammeennttoo  CCrreeddoorr  eessttrraattééggiiccoo  GGaarraannttiiaa  RReeaall  

EEssttaa  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddeessttiinnaa--ssee  aaoo  CCrreeddoorr  BBrraasskkeemm  SS..AA..,,  qquuee  ffooii  

rreellaacciioonnaaddoo  ppeellaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ccoomm  oo  vvaalloorr  ddee  RR$$  77..999900..559911,,9999  nnaa  ccllaassssee  GGaarraannttiiaa  

RReeaall..  PPoorréémm,,  aappóóss  aa  ppuubblliiccaaççããoo  ddaa  lliissttaa  ddee  ccrreeddoorreess  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ee  oo  

iinncciiddeennttee  ddee  ccrrééddiittoo  ffeeiittoo  ppeellaa  BBrraasskkeemm,,  ffooii  ccoonnssttaattaaddoo  qquuee  oo  vvaalloorr  ccoorrrreettoo  ppaarraa  eessttee  

ccrreeddoorr  éé  RR$$  99..559966..446600,,5544..    

EEssttee  ccrreeddoorr  rreecceebbeerráá  aa  ttoottaalliiddaaddee  ddee  sseeuuss  ccrrééddiittooss  eemm  118800  ppaarrcceellaass  mmeennssaaiiss  iigguuaaiiss  

ee  ccoonnsseeccuuttiivvaass,,  vveenncceennddoo  aa  pprriimmeeiirraa  ppaarrcceellaa  3300  ddiiaass  aappóóss  aa  ddaattaa  iinniicciiaall  ddee  

ppaaggaammeennttoo..  AAss  ddeemmaaiiss  ppaarrcceellaass  vveenncceerrããoo  nnooss  mmeessmmooss  ddiiaass  ddooss  mmeesseess  

ssuubbsseeqquueenntteess..    

NNooss  pprriimmeeiirrooss  2244  mmeesseess  aappóóss  aa  ddaattaa  iinniicciiaall  sseerrããoo  ppaaggooss  aappeennaass  jjuurrooss  ((44%%  aaoo  aannoo))  

ee  aattuuaalliizzaaççããoo  mmoonneettáárriiaa  ((TTaaxxaa  RReeffeerreenncciiaall  ddoo  mmêêss  aanntteerriioorr))  ssoobbrree  oo  ssaallddoo  ddeevveeddoorr..  

DDoo  2255°°  aaoo  118800°°  mmeesseess  sseerrããoo  ppaaggooss  oo  pprriinncciippaall,,  aalléémm  ddooss  jjuurrooss  ((44%%  aaoo  aannoo))  ee  

ccoorrrreeççããoo  mmoonneettáárriiaa  ((TTaaxxaa  RReeffeerreenncciiaall  ddoo  mmêêss  aanntteerriioorr))  ssoobbrree  oo  ssaallddoo  ddeevveeddoorr..  

44..33..33PPaaggaammeennttoo  CCrreeddoorreess  EEssttrraattééggiiccooss  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  

EEssttaa  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddeessttiinnaa--ssee  aaooss  ccrreeddoorreess  ddoo  GGrruuppoo  BBrraasskkeemm  

rreellaacciioonnaaddooss  aabbaaiixxoo::    

--  QQuuaattttoorr  PPeettrrooqquuíímmiiccaa  SS..AA..((nnoovvaa  rraazzããoo  ssoocciiaall  ddaass  eemmpprreessaass  PPoolliieettiilleennooss  UUnniiããoo  

SS..AA..  ee  SSuuzzaannoo  PPeettrrooqquuíímmiiccaa  SS..AA..))  qquuee  ffooii  rreellaacciioonnaaddaa  ppeellaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ccoomm  oo  

vvaalloorr  ddee  RR$$  889944..225599,,6655  nnaa  ccllaassssee  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss..  PPoorréémm,,  aappóóss  aa  ppuubblliiccaaççããoo  ddaa  lliissttaa  

ddee  ccrreeddoorreess  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ee  oo  iinncciiddeennttee  ddee  ccrrééddiittoo  ffeeiittoo  ppeellaa  QQuuaattttoorr,,  ffooii  

ccoonnssttaattaaddoo  qquuee  oo  vvaalloorr  ccoorrrreettoo  ppaarraa  eessttee  ccrreeddoorr  éé  RR$$  11..223322..992244,,9955..    

--  BBrraasskkeemm  SS..AA..((nnoovvaa  rraazzããoo  ssoocciiaall  ddaa  eemmpprreessaa  IIppiirraannggaa  PPeettrrooqquuíímmiiccaa  SS..AA..))  qquuee  ffooii  

rreellaacciioonnaaddaa  ppeellaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ccoomm  oo  vvaalloorr  ddee  RR$$  335599..333366,,2244  nnaa  ccllaassssee  

QQuuiirrooggrraaffáárriiooss..  PPoorréémm,,  aappóóss  aa  ppuubblliiccaaççããoo  ddaa  lliissttaa  ddee  ccrreeddoorreess  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ee  

oo  iinncciiddeennttee  ddee  ccrrééddiittoo  ffeeiittoo  ppeellaa  BBrraasskkeemm,,  ffooii  ccoonnssttaattaaddoo  qquuee  oo  vvaalloorr  ccoorrrreettoo  ppaarraa  

eessttee  ccrreeddoorr  éé  RR$$  22..444466..881122,,3377..  

--  IIQQ  SSoolluuççõõeess  &&  QQuuíímmiiccaa  SS//AA..((nnoovvaa  rraazzããoo  ssoocciiaall  ddaa  eemmpprreessaa  UUnniippaarr  CCoommeerrcciiaall  ee  

DDiissttrriibbuuiiddoorraa  SS..AA..))  qquuee  ffooii  rreellaacciioonnaaddaa  ccoorrrreettaammeennttee  ppeellaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ccoomm  oo  

vvaalloorr  ddee  RR$$  661166..660000,,9966  nnaa  ccllaassssee  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss..    
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CCaassoo  ooss  ccrreeddoorreess  aacciimmaa  lliissttaaddooss  ccoonnttiinnuueemm  ffoorrnneecceennddoo  mmaattéérriiaa--pprriimmaa  àà  

RReeccuuppeerraannddaa,,  ggaarraannttiinnddoo  aa  ooffeerrttaa  ddee,,  nnoo  mmíínniimmoo,,  335500  ttoonneellaaddaass//mmêêss,,  ffiiccaannddoo  aa  

ccrriittéérriioo  ddaa  RReeccuuppeerraannddaa  aa  qquuaannttiiddaaddee  aa  sseerr  ccoommpprraaddaa  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  ssuuaass  

nneecceessssiiddaaddeess,,  rreecceebbeerrããoo  sseeuuss  ccrrééddiittooss  ccoomm  3300%%  ddee  ddeessáággiioo,,  eemm  uumm  ppeerrííooddoo  

eessttiimmaaddoo  ddee  1155  ((qquuiinnzzee))  aannooss,,  ccoomm  ppaaggaammeennttooss  aannuuaaiiss,,  vveenncceennddoo  aa  pprriimmeeiirraa  

ppaarrcceellaa  nnoo  1100°°  ddiiaa  úúttiill  aappóóss  oo  ppeerrííooddoo  ddee  ccaarrêênncciiaa  ddee  2244  mmeesseess  aa  ppaarrttiirr  ddaa  ddaattaa  

iinniicciiaall  ddee  ppaaggaammeennttoo,,  ccoomm  ccoorrrreeççããoo  mmoonneettáárriiaa  ppeellaa  TTaaxxaa  RReeffeerreenncciiaall  ddooss  úúllttiimmooss  

2244  mmeesseess..  AAss  ddeemmaaiiss  ppaarrcceellaass  vveenncceerrããoo  sseemmpprree  nnoo  1100°°  ddiiaa  úúttiill  ssuubbsseeqqüüeennttee  aaoo  

pprróóxxiimmoo  ppeerrííooddoo  ddee  1122  mmeesseess  aappóóss  aa  ddaattaa  iinniicciiaall  ddee  ppaaggaammeennttoo  ((sseegguunnddaa  ppaarrcceellaa  

vveenncceerráá  nnoo  1100°°  ddiiaa  úúttiill  ssuubbsseeqqüüeennttee  aaoo  3366°°  mmêêss  aappóóss  aa  ddaattaa  iinniicciiaall  ddee  ppaaggaammeennttoo  ee  

aassssiimm  ssuucceessssiivvaammeennttee)),,  ccoomm  ccoorrrreeççããoo  mmoonneettáárriiaa  ppeellaa  TTaaxxaa  RReeffeerreenncciiaall  ddooss  úúllttiimmooss  

1122  mmeesseess..    

OO  vvaalloorr  aa  sseerr  ppaaggoo  sseerráá  oobbttiiddoo  aattrraavvééss  ddee  uumm  ppeerrcceennttuuaall  ssoobbrree  aa  rreecceeiittaa  llííqquuiiddaa  

rreeaalliizzaaddaa  ppeellaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  nnooss  1122  mmeesseess  aanntteerriioorreess  aaoo  ppaaggaammeennttoo,,  ccoonnffoorrmmee  oo  

qquuaaddrroo  aabbaaiixxoo::    

Período 
Projeção de 

Receita Líquida 
% Destinado ao 

Pagto. 

 R$ Projetado 
destinado ao 

Pagto. 
ANO 1 25.480.622 0,00% - 

ANO 2 28.028.684 0,23% 64.060 

ANO 3 29.430.118 0,46% 134.525 

ANO 4 30.901.624 0,46% 141.251 

ANO 5 32.446.705 0,57% 185.393 

ANO 6 33.744.574 0,57% 192.808 

ANO 7 35.094.357 0,57% 200.521 

ANO 8 36.498.131 0,57% 208.541 

ANO 9 37.958.056 0,57% 216.883 

ANO 10 39.476.378 0,57% 225.558 

ANO 11 41.055.433 0,57% 234.581 

ANO 12 42.697.651 0,57% 243.964 

ANO 13 44.405.557 0,69% 304.467 

ANO 14 46.181.779 0,69% 316.646 

ANO 15 48.029.050 0,70% 338.239 

TOTAL 3.007.437 
                    Valores em Reais (R$)  

OO  vvaalloorr  ddeessttiinnaaddoo  aaoo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  CCrreeddoorreess  EEssttrraattééggiiccooss  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  sseerráá  

ddiissttrriibbuuííddoo  pprrooppoorrcciioonnaallmmeennttee  eennttrree  aass  ttrrêêss  eemmpprreessaass  ddooss  CCRREEDDOORREESS  

EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOOSS  QQUUIIRROOGGRRAAFFÁÁRRIIOOSS..  
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CCaassoo  nnããoo  hhaajjaa  aa  ooffeerrttaa  ddaa  mmaattéérriiaa--pprriimmaa  nnaa  qquuaannttiiddaaddee  eessppeecciiffiiccaaddaa,,  ooss  CCrreeddoorreess  

EEssttrraattééggiiccooss  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  tteerrããoo  oo  mmeessmmoo  ttrraattaammeennttoo  ddooss  ddeemmaaiiss  CCrreeddoorreess  ccoomm  

GGaarraannttiiaa  RReeaall  ee  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss,,  ccoonnffoorrmmee  ddeessccrriittoo  nnoo  iitteemm  44..33..44  ddeessttee  PPllaannoo..  

44..33..33..11AAcceelleerraaççããoo  ddee  ppaaggaammeennttoo  CCRREEDDOORREESS  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOOSS  QQUUIIRROOGGRRAAFFÁÁRRIIOOSS  

QQuuaallqquueerr  ccrreeddoorr  ddoo  GGrruuppoo  BBrraasskkeemm,,  ccoonnffoorrmmee  ddeettaallhhaaddoo  nnoo  iitteemm  44..33..33  ddeessttee  

PPllaannoo,,  qquuee  ccoonnttiinnuuee  ffoorrnneecceennddoo  mmaattéérriiaa--pprriimmaa  àà  CChhrroommoo,,  ffaazzeennddoo  ccoomm  qquuee  aa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ppoossssaa  ggeerraarr  lluuccrroo  ee  ppaaggaarr  ooss  sseeuuss  ccrreeddoorreess,,  rreecceebbeerráá  11%%  ssoobbrree  oo  

vvaalloorr  ttoottaall  vveennddiiddoo  nnoo  mmêêss  ppaarraa  aammoorrttiizzaaççããoo  ddaa  ddíívviiddaa  iinnssccrriittaa  nnoo  pprroocceessssoo  ddee  

rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ddee  ffoorrmmaa  aacceelleerraaddaa..  OO  vvaalloorr  rreeffeerreennttee  aaoo  ppaaggaammeennttoo  

aacceelleerraaddoo  sseerráá  ppaaggoo  nnoo  1100°°  ddiiaa  úúttiill  ddoo  mmêêss  ssuubbsseeqquueennttee  aaoo  mmêêss  ddee  ffoorrnneecciimmeennttoo..    

OO  vvaalloorr  sseerráá  ddiissttrriibbuuííddoo  pprrooppoorrcciioonnaallmmeennttee  eennttrree  ttooddooss  ooss  ccrreeddoorreess  ddoo  GGrruuppoo  

BBrraasskkeemm  iinnssccrriittooss  nnoo  pprroocceessssoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  nnaa  ccllaassssee  CCrreeddoorreess  

EEssttrraattééggiiccooss  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss..  

44..33..44PPaaggaammeennttoo  ddeemmaaiiss  CCrreeddoorreess  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall  ee  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  

EEsstteess  ccrreeddoorreess  rreecceebbeerrããoo  sseeuuss  ccrrééddiittooss  ccoomm  6600%%  ddee  ddeessáággiioo,,  eemm  uumm  ppeerrííooddoo  

eessttiimmaaddoo  ddee  1155  ((qquuiinnzzee))  aannooss,,  ccoomm  ppaaggaammeennttooss  aannuuaaiiss,,  vveenncceennddoo  aa  pprriimmeeiirraa  

ppaarrcceellaa  nnoo  1100°°  ddiiaa  úúttiill  aappóóss  oo  ppeerrííooddoo  ddee  ccaarrêênncciiaa  ddee  2244  mmeesseess  aa  ppaarrttiirr  ddaa  ddaattaa  

iinniicciiaall  ddee  ppaaggaammeennttoo,,  ccoomm  ccoorrrreeççããoo  mmoonneettáárriiaa  ppeellaa  TTaaxxaa  RReeffeerreenncciiaall  ddooss  úúllttiimmooss  

2244  mmeesseess..  AAss  ddeemmaaiiss  ppaarrcceellaass  vveenncceerrããoo  sseemmpprree  nnoo  1100°°  ddiiaa  úúttiill  ssuubbsseeqqüüeennttee  aaoo  

pprróóxxiimmoo  ppeerrííooddoo  ddee  1122  mmeesseess  aappóóss  aa  ddaattaa  iinniicciiaall  ddee  ppaaggaammeennttoo  ((sseegguunnddaa  ppaarrcceellaa  

vveenncceerráá  nnoo  1100°°  ddiiaa  úúttiill  ssuubbsseeqqüüeennttee  aaoo  3366°°  mmêêss  aappóóss  aa  ddaattaa  iinniicciiaall  ddee  ppaaggaammeennttoo  ee  

aassssiimm  ssuucceessssiivvaammeennttee)),,  ccoomm  ccoorrrreeççããoo  mmoonneettáárriiaa  ppeellaa  TTaaxxaa  RReeffeerreenncciiaall  ddooss  úúllttiimmooss  

1122  mmeesseess..    

OO  vvaalloorr  aa  sseerr  ppaaggoo  sseerráá  oobbttiiddoo  aattrraavvééss  ddee  uumm  ppeerrcceennttuuaall  ssoobbrree  aa  rreecceeiittaa  llííqquuiiddaa  

rreeaalliizzaaddaa  ppeellaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  nnooss  1122  mmeesseess  aanntteerriioorreess  aaoo  ppaaggaammeennttoo,,  ccoonnffoorrmmee  oo  

qquuaaddrroo  11  aabbaaiixxoo::    
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Período 
Projeção de 

Receita Líquida 
% Destinado ao 

Pagto. 
 R$ Projetado 

destinado ao Pagto. 
ANO 1 25.480.622 0,00% - 
ANO 2 28.028.684 0,77% 216.227 
ANO 3 29.430.118 1,54% 454.077 
ANO 4 30.901.624 1,54% 476.781 
ANO 5 32.446.705 1,93% 625.775 
ANO 6 33.744.574 1,93% 650.806 
ANO 7 35.094.357 1,93% 676.838 
ANO 8 36.498.131 1,93% 703.912 
ANO 9 37.958.056 1,93% 732.068 

ANO 10 39.476.378 1,93% 761.351 
ANO 11 41.055.433 1,93% 791.805 
ANO 12 42.697.651 1,93% 823.477 
ANO 13 44.405.557 2,31% 1.027.700 
ANO 14 46.181.779 2,31% 1.068.808 
ANO 15 48.029.050 2,38% 1.141.695 

TOTAL 10.151.322 
             Valores em Reais (R$) 

OOss  ccrrééddiittooss  lliissttaaddooss  nnaa  RReellaaççããoo  ddee  CCrreeddoorreess  ddoo  ddeevveeddoorr  ppooddeerrããoo  sseerr  mmooddiiffiiccaaddooss,,  

ee  nnoovvooss  ccrrééddiittooss  eevveennttuuaallmmeennttee  ppooddeerrããoo  sseerr  iinncclluuííddooss  nnoo  QQuuaaddrroo  GGeerraall  ddee  

CCrreeddoorreess,,  eemm  rraazzããoo  ddoo  jjuullggaammeennttoo  ddee  iinncciiddeenntteess  ddee  hhaabbiilliittaaççããoo,,  ddiivveerrggêênncciiaass,,  oouu  

iimmppuuggnnaaççããoo  ddee  ccrrééddiittooss  oouu  aaccoorrddooss..    

SSee  nnoovvooss  ccrrééddiittooss  ffoorreemm  iinncclluuííddooss  nnoo  QQuuaaddrroo  GGeerraall  ddee  CCrreeddoorreess,,  ccoonnffoorrmmee  pprreevviissttoo  

aacciimmaa,,  ooss  CCrreeddoorreess  rreecceebbeerrããoo  sseeuuss  ppaaggaammeennttooss  nnaass  mmeessmmaass  ccoonnddiiççõõeess  ee  ffoorrmmaass  

ddee  ppaaggaammeennttooss  eessttaabbeelleecciiddooss  nneessttee  PPllaannoo,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  qquuee  llhheess  

ffooii  aattrriibbuuííddaa,,  sseemm  ddiirreeiittoo  aaooss  rraatteeiiooss  ddee  ppaaggaammeennttooss  eevveennttuuaallmmeennttee  jjáá  rreeaalliizzaaddooss..    

OO  vvaalloorr  ddeessttiinnaaddoo  aaoo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ddeemmaaiiss  CCrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  ccoomm  

GGaarraannttiiaa  RReeaall  sseerráá  ddiissttrriibbuuííddoo  oobbsseerrvvaannddoo--ssee  ttrrêêss  pprreemmiissssaass::  

��  ((AA))  PPaarrttee  ddoo  vvaalloorr  sseerráá  ddiissttrriibbuuííddaa  lliinneeaarrmmeennttee  aa  ccaaddaa  uumm  ddooss  ccrreeddoorreess,,  oouu  

sseejjaa,,  ppeelloo  nnuummeerroo  ddee  ccrreeddoorreess  eexxiisstteenntteess  ((ccoonnffoorrmmee  qquuaaddrroo  22  aabbaaiixxoo))..  QQuuaannddoo  aa  

ppaarrcceellaa  lliinneeaarr  ddee  uumm  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ccrreeddoorr  ffoorr  mmaaiioorr  qquuee  oo  ttoottaall  ddaa  ddíívviiddaa  iinnddiivviidduuaall  

ddoo  mmeessmmoo,,  oo  vvaalloorr  eexxcceeddeennttee  sseerráá  rreeddiissttrriibbuuííddoo  lliinneeaarrmmeennttee  eennttrree  ooss  ddeemmaaiiss  

ccrreeddoorreess,,  aattéé  qquuee  ttooddoo  oo  vvaalloorr  pprroojjeettaaddoo  ddeessttiinnaaddoo  aaoo  rraatteeiioo  lliinneeaarr  sseejjaa  

iinntteeggrraallmmeennttee  ddiissttrriibbuuííddoo  rreessuullttaannddoo  eemm  uummaa  ppaarrcceellaa  aannuuaall  mmíínniimmaa;;  

��  ((BB))  OO  vvaalloorr  ccaallccuullaaddoo  ppaarraa  aa  ddiissttrriibbuuiiççããoo  pprrooppoorrcciioonnaall  sseerráá  rraatteeaaddoo  ddee  aaccoorrddoo  

ccoomm  aa  pprrooppoorrççããoo  ddoo  ccrrééddiittoo  iinnddiivviidduuaall  ddee  ccaaddaa  ccrreeddoorr  eemm  rreellaaççããoo  àà  ddíívviiddaa  ttoottaall;;  

��  ((CC))  AA  ppaarrttiirr  ddoo  66ºº  aannoo  ooss  ppaaggaammeennttooss  sseerrããoo  iinntteeggrraallmmeennttee  ddiissttrriibbuuííddooss  

pprrooppoorrcciioonnaallmmeennttee..  
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OO  qquuaaddrroo  aa  sseegguuiirr  ddeemmoonnssttrraa  aass  pprrooppoorrççõõeess  ddooss  ppeerrcceennttuuaaiiss  ddee  ppaaggaammeennttooss  aaooss  

ddeemmaaiiss  ccrreeddoorreess  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall  ee  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss,,  ddiivviiddiiddooss  eennttrree  lliinneeaarr  ee  

pprrooppoorrcciioonnaall,,  pprrooppoossttoo  nneessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall::  
RESUMO DA DISTRIBUIÇÃO DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES QUIROGRAFÁRIOS E GARANTIA REAL 

Ano Pagamento Linear Pagamento Proporcional Total Pagamento 

1 - - - 

2 100,00% 0,00% 100,00% 

3 100,00% 0,00% 100,00% 

4 100,00% 0,00% 100,00% 

5 100,00% 0,00% 100,00% 

6 0,00% 100,00% 100,00% 

7 0,00% 100,00% 100,00% 

8 0,00% 100,00% 100,00% 

9 0,00% 100,00% 100,00% 

10 0,00% 100,00% 100,00% 

11 0,00% 100,00% 100,00% 

12 0,00% 100,00% 100,00% 

13 0,00% 100,00% 100,00% 

14 0,00% 100,00% 100,00% 

15 0,00% 100,00% 100,00% 

EEssttaa  ddiissttrriibbuuiiççããoo  aaooss  CCrreeddoorreess,,  jjuunnttaammeennttee  ccoomm  aass  pprroojjeeççõõeess  ddee  ppaaggaammeennttoo  ffeeiittaass,,  

ccrriiaa  uumm  cceennáárriioo  pprroojjeettaaddoo  eemm  qquuee  aappóóss  oo  55°°  aannoo  tteerrããoo  ssiiddoo  lliiqquuiiddaaddooss  mmaaiiss  ddee  7755%%  

ddooss  ccrreeddoorreess,,  oouu  113344  ddooss  117788  aattuuaallmmeennttee  iinnssccrriittooss..  

AAbbaaiixxoo  qquuaaddrroo  33,,  qquuee  ddeemmoonnssttrraa  oo  rreessuummoo  ddaa  lliiqquuiiddaaççããoo  ddooss  ddeemmaaiiss  CCrreeddoorreess  ccoomm  

GGaarraannttiiaa  RReeaall  ee  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss::  

RESUMO DAS LIQUIDAÇÕES DEMAIS CREDORES COM GARANTIA REAL E QUIROGRAFÁRIOS 

Ano 
Credores 

Liquidados 
no Ano 

% Credores 
Liquidado no Ano 

Credores 
Liquidados 
Acumulado 

Valores 
Liquidados no 

Ano 

% da Dívida 
Liquidado no 

Ano 

Valores 
Liquidados 
Acumulado 

Montante da 
dívida 

Ano 1 - 0% -                      -    0,00% -       10.151.322  

Ano 2 74 55% 74            216.227  2,13%                  216.227          9.935.094  

Ano 3 31 23% 105            454.077  4,47%                  670.304          9.481.017  

Ano 4 15 11% 120            476.781  4,70%               1.147.085          9.004.236  

Ano 5 14 10% 134            625.775  6,16%               1.772.861          8.378.461  

Ano 6 - 0% 134            650.806  6,41%               2.423.667          7.727.655  

Ano 7 - 0% 134            676.838  6,67%               3.100.505          7.050.816  

Ano 8 - 0% 134            703.912  6,93%               3.804.417          6.346.905  

Ano 9 - 0% 134            732.068  7,21%               4.536.485          5.614.836  

Ano 10 - 0% 134            761.351  7,50%               5.297.836          4.853.485  

Ano 11 - 0% 134            791.805  7,80%               6.089.642          4.061.680  

Ano 12 - 0% 134            823.477  8,11%               6.913.119          3.238.203  

Ano 13 - 0% 134         1.027.700  10,12%               7.940.819          2.210.503  

Ano 14 - 0% 134         1.068.808  10,53%               9.009.626          1.141.695  

Ano 15 44 33% 178         1.141.695  11,25%             10.151.322  - 
Valores em Reais (R$)  

CCoomm  oo  iinnttuuiittoo  ddee  pprriivviilleeggiiaarr  oo  ppaaggaammeennttoo  aaooss  CCrreeddoorreess  ssuubbmmeettiiddooss  àà  rreeccuuppeerraaççããoo,,  

aattéé  aa  qquuiittaaççããoo  ddee  ttooddooss  eesstteess  ccrreeddoorreess,,  aa  eemmpprreessaa  nnããoo  ppooddeerráá  ddiissttrriibbuuiirr  oouu  

ccoonnssttiittuuiirr  rreesseerrvvaa  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddee  lluuccrrooss  aaooss  sseeuuss  ssóócciiooss..  
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Gráfico Ilustrativo da projeção de pagamento e forma de distribuição – Quirografários e Garantia Real  
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44..44AAnnáálliissee  ddee  VViiaabbiilliiddaaddee  ddaa  PPrrooppoossttaa  ddee  PPaaggaammeennttoo  

AAss  pprroojjeeççõõeess  ddeemmoonnssttrraamm  qquuee  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  tteemm  pplleennaa  ccoonnddiiççããoo  ddee  lliiqquuiiddaarr  

ssuuaass  ddíívviiddaass  ccoonnssttaanntteess  nnoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  oorraa  pprrooppoossttoo,,  hhoonnrraarr  ccoomm  ooss  

ccoommpprroommiissssooss  nnããoo  ssuujjeeiittooss  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  mmaanntteerr  ee  aammpplliiaarr  

aa  aattiivviiddaaddee  ccoommeerrcciiaall  dduurraannttee  oo  ppeerrííooddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  ee  aappóóss  eellee,,  rreevveerrtteerr  ddee  

mmaanneeiirraa  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  àà  aattuuaall  ssiittuuaaççããoo  eemm  qquuee  ssee  eennccoonnttrraa  tteennddoo  eemm  vviissttaa  ooss  

sseegguuiinntteess  ppoonnttooss::  

��  AA  GGeerraaççããoo  ddee  CCaaiixxaa  dduurraannttee  eessssee  ppeerrííooddoo  éé  pplleennaammeennttee  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  aa  

lliiqquuiiddaaççããoo  ddaass  ddíívviiddaass,,  bbeemm  ccoommoo,,  ppaarraa  aa  mmaannuutteennççããoo  ddaass  aattiivviiddaaddeess  

ccoommeerrcciiaaiiss  ccoomm  oo  ppaaggaammeennttoo  ppoonnttuuaall  ddee  sseeuuss  nnoovvooss  ccoommpprroommiissssooss  aa  sseerreemm  

aassssuummiiddooss  ee  ooss  ccrrééddiittooss  nnããoo  ssuujjeeiittooss  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall;;  

��  AAss  aaççõõeess  ddee  mmeellhhoorriiaa  aapprreesseennttaaddaass  nneessssee  ppllaannoo,,  ddaass  qquuaaiiss  ppaarrttee  jjáá  eessttããoo  

sseennddoo  iimmpplleemmeennttaaddaass,,  ee,,  pprriinncciippaallmmeennttee,,  oo  ccoommpprroommeettiimmeennttoo  ddooss  

pprroopprriieettáárriiooss  ee  ddaa  eeqquuiippee  ddee  ccoollaabboorraaddoorreess  ccoomm  ooss  oobbjjeettiivvooss  ttrraaççaaddooss  ssããoo  

ffaattoorreess  aallttaammeennttee  ppoossiittiivvooss  ee  qquuee  tteennddeemm  aa  ggaarraannttiirr  oo  ssuucceessssoo  ddoo  ppllaannoo  

aapprreesseennttaaddoo;;  

��  AAss  pprroojjeeççõõeess  mmeerrccaaddoollóóggiiccaass  rreeaalliizzaaddaass  ppoorr  óórrggããooss  vviinnccuullaaddooss  aaoo  

sseeggmmeennttoo//aattiivviiddaaddee  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ppaarraa  ooss  pprróóxxiimmooss  aannooss  iinnddiiccaamm  

ffaavvoorráávveell  ee  ccoonnssttaannttee  eelleevvaaççããoo  nnaa  ddeemmaannddaa..  

  

55..  CCrrééddiittooss  CCoonnttiinnggeenntteess  --  IImmppuuggnnaaççõõeess  ddee  CCrrééddiittoo  ee  

AAccoorrddooss  

OOss  ccrrééddiittooss  lliissttaaddooss  nnaa  RReellaaççããoo  ddee  CCrreeddoorreess  ddoo  AAddmmiinniissttrraaddoorr  JJuuddiicciiaall  ppooddeerrããoo  sseerr  

mmooddiiffiiccaaddooss,,  ee  nnoovvooss  ccrrééddiittooss  ppooddeerrããoo  sseerr  iinncclluuííddooss  nnoo  QQuuaaddrroo  GGeerraall  ddee  CCrreeddoorreess,,  

eemm  rraazzããoo  ddoo  jjuullggaammeennttoo  ddooss  iinncciiddeenntteess  ddee  hhaabbiilliittaaççããoo,,  ddiivveerrggêênncciiaass,,  oouu  

iimmppuuggnnaaççããoo  ddee  ccrrééddiittooss  oouu  aaccoorrddooss..    

SSee  nnoovvooss  ccrrééddiittooss  ffoorreemm  iinncclluuííddooss  nnoo  QQuuaaddrroo  GGeerraall  ddee  CCrreeddoorreess,,  ccoonnffoorrmmee  pprreevviissttoo  

aacciimmaa  rreecceebbeerrããoo  sseeuuss  ppaaggaammeennttooss  nnaass  mmeessmmaass  ccoonnddiiççõõeess  ee  ffoorrmmaass  ddee  

ppaaggaammeennttooss  eessttaabbeelleecciiddooss  nneessttee  PPllaannoo,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  qquuee  llhheess  ffooii  

aattrriibbuuííddaa,,  sseemm  ddiirreeiittoo  aaooss  rraatteeiiooss  ddee  ppaaggaammeennttooss  eevveennttuuaallmmeennttee  jjáá  rreeaalliizzaaddooss..  
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66..  BBaaiixxaa  ddooss  PPrrootteessttooss  

CCoonnssooaannttee  aa  LLeeii  nnºº  99449922//11999977  ((LLeeii  ddoo  PPrrootteessttoo)),,  ooss  ddooccuummeennttooss  ddee  ddíívviiddaa  

mmeerrccaannttiill  oouu  ddee  sseerrvviiççooss  qquuee  ccoommpprroovveemm  oo  ccoommpprroommiissssoo  eennttrree  oo  ccrreeddoorr  ee  oo  

ddeevveeddoorr,,  eemm  ccaassooss  ddee  nnããoo--ppaaggaammeennttoo,,  ppoossssuueemm  lleeggaallmmeennttee  aasssseegguurraaddoo  oo  

pprroocceessssoo  ddee  PPrrootteessttoo  PPúúbblliiccoo,,  ffoorrmmaall  ee  ssoolleennee..  IIssssoo  ppaarraa  qquuee  ffiiqquuee  ccaarraacctteerriizzaaddoo  oo  

ddeessccuummpprriimmeennttoo  ppeelloo  ddeevveeddoorr  ee  ccoommpprroovvaaddoo  ppoorr  uumm  ÓÓrrggããoo  ddee  AAuuttoorriiddaaddee  ee  FFéé  

PPúúbblliiccaa,,  ccoomm  rreessppaallddoo  nnaa  lleeggiissllaaççããoo,,  qquuee  ddáá  lleeggiittiimmiiddaaddee  aaoo  pprrootteessttoo  ee  aauuttoorriiddaaddee  

aa  sseeuuss  eeffeeiittooss..  AA  lleeii  rreegguullaammeennttaa  uumm  iinnssttrruummeennttoo  ppaarraa  eevviittaarr  aa  iimmppuunniiddaaddee  ee  

aattiittuuddeess  ddee  mmáá--fféé,,  rreessttaauurraannddoo  aa  mmoorraalliiddaaddee  ee  sseerriieeddaaddee  eemm  qquuaallqquueerr  ttrraannssaaççããoo  

ccoommeerrcciiaall..    

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  rreeqquueerreeuu  oo  bbeenneeffíícciioo  lleeggaall  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ddee  ffoorrmmaa  aa  

ggaarraannttiirr  aa  mmaannuutteennççããoo  ddaass  ffoonntteess  pprroodduuttoorraass,,  ddoo  eemmpprreeggoo  ddooss  ttrraabbaallhhaaddoorreess  ee  ddooss  

iinntteerreesssseess  ddooss  ccrreeddoorreess,,  pprroommoovveennddoo,,  aassssiimm,,  aa  pprreesseerrvvaaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa,,  ssuuaass  

ffuunnççõõeess  ssoocciiaaiiss  ee  oo  eessttíímmuulloo  àà  aattiivviiddaaddee  eeccoonnôômmiiccaa,,  ee  aapprreesseennttaa  eemm  jjuuíízzoo  aaooss  

CCrreeddoorreess  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  oobbjjeettoo  ddeessttee  ddooccuummeennttoo,,  qquuee  ppoorr  ssuuaa  

vveezz,,  aappóóss  aapprroovvaaddoo  eemm  AAsssseemmbblleeiiaa  GGeerraall  ddee  CCrreeddoorreess,,  ccoonnssttiittuuiirráá  ttííttuulloo  eexxeeccuuttiivvoo  

jjuuddiicciiaall,,  nnooss  tteerrmmooss  ddoo  aarrtt..  447755--NN  ddaa  LLeeii  nnºº  55..886699,,  ddee  1111  ddee  jjaanneeiirroo  ddee  11997733  --  

CCóóddiiggoo  ddee  PPrroocceessssoo  CCiivviill..  

AAlléémm  ddiissssoo,,  oo  aarrttiiggoo  5599  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055  ((LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  EEmmpprreessaass))  

ddeetteerrmmiinnaa  qquuee  aa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ppeellooss  CCrreeddoorreess  

iimmpplliiccaa  nnoovvaaççããoo  ddooss  ccrrééddiittooss  aanntteerriioorreess  aaoo  ppeeddiiddoo,,  ee  oobbrriiggaa  oo  ddeevveeddoorr  ee  ttooddooss  ooss  

ccrreeddoorreess  aa  eellee  ssuujjeeiittooss,,  sseemm  pprreejjuuíízzoo  ddaass  ggaarraannttiiaass,,  oobbsseerrvvaaddoo  oo  ddiissppoossttoo  nnoo  §§  11ºº    

ddoo  aarrtt..  5500  ddeessttaa  LLeeii  ((ccoonncceessssããoo  ddee  pprraazzooss  ee  ccoonnddiiççõõeess  eessppeecciiaaiiss  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  

ddaass  oobbrriiggaaççõõeess  vveenncciiddaass  oouu  vviinncceennddaass))..  

DDeessttaa  ffoorrmmaa,,  uummaa  vveezz  aapprroovvaaddoo  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ccoomm  aa  nnoovvaaççããoo  

ddee  ttooddooss  ooss  ccrrééddiittooss  aanntteerriioorreess  aaoo  ppeeddiiddoo  ee  ssuujjeeiittooss  aaoo  ppllaannoo,,  ee  ccoomm  aa  ccoonnssttiittuuiiççããoo  

ddoo  ttííttuulloo  eexxeeccuuttiivvoo  jjuuddiicciiaall  ppeellaa  ddeecciissããoo  qquuee  ccoonncceeddeerr  aa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ddaa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  ffiiccaamm  ddeessddee  jjáá  oobbrriiggaaddooss  ttooddooss  ooss  CCrreeddoorreess  aa  eellee  ssuujjeeiittooss  aa  

ssuussppeennddeerr  aa  ppuubblliicciiddaaddee  ddooss  pprrootteessttooss  eeffeettuuaaddooss,,  ppeelloo  ffaattoo  ddee  nnããoo  mmaaiiss  eexxiissttiirr  

ddíívviiddaa  mmeerrccaannttiill  oouu  ddee  sseerrvviiççooss  nnããoo--ppaaggaa,,  eennqquuaannttoo  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  

JJuuddiicciiaall  eessttiivveerr  sseennddoo  ccuummpprriiddoo  nnooss  tteerrmmooss  aapprroovvaaddooss..  
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AAppóóss  oo  ppaaggaammeennttoo  iinntteeggrraall  ddooss  ccrrééddiittooss  nnooss  tteerrmmooss  ee  ffoorrmmaass  eessttaabbeelleecciiddaass  nneessttee  

PPllaannoo,,  ooss  rreessppeeccttiivvooss  vvaalloorreess  sseerrããoo  ccoonnssiiddeerraaddooss  iinntteeggrraallmmeennttee  qquuiittaaddooss  ee  oo  

rreessppeeccttiivvoo  ccrreeddoorr  ddaarráá  aa  mmaaiiss  aammppllaa,,  ggeerraall,,  iirrrreevvooggáávveell  ee  iirrrreettrraattáávveell  qquuiittaaççããoo,,  ppaarraa  

nnaaddaa  mmaaiiss  rreeccllaammaarr  aa  qquuaallqquueerr  ttííttuulloo,,  ccoonnttrraa  qquueemm  qquueerr  qquuee  sseejjaa,,  sseennddoo  iinncclluussiivvee  

oobbrriiggaaddoo  aa  ffoorrnneecceerr,,  ssee  oo  ccaassoo,,  ccaarrttaa  ddee  aannuuêênncciiaa..  

SSeennddoo  aassssiimm,,  sseerrããoo  cciivviillmmeennttee  rreessppoonnssáávveeiiss  ppoorr  ttooddooss  ooss  pprreejjuuíízzooss  qquuee  ccaauussaarreemm,,  

ppoorr  ccuullppaa  oouu  ddoolloo,,  ooss  CCrreeddoorreess  ((aass  eemmpprreessaass  ee  sseeuuss  ddiirriiggeenntteess))  qquuee  mmaannttiivveerreemm  ooss  

pprrootteessttooss  vviiggeenntteess  eennqquuaannttoo  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  eessttiivveerr  sseennddoo  

ccuummpprriiddoo  nnooss  tteerrmmooss  aapprroovvaaddooss  oouu  aappóóss  aa  qquuiittaaççããoo  ddooss  ddéébbiittooss..  

PPaarraa  ppooddeerr  oobbtteerr  aa  eeffeettiivvaa  ssuussppeennssããoo  pprroovviissóórriiaa  ddooss  pprrootteessttooss,,  uummaa  vveezz  aapprroovvaaddoo  

oo  ppllaannoo  ee,,  ppoorrttaannttoo,,  ccoomm  aa  aannuuêênncciiaa  ddooss  ccrreeddoorreess,,  aa  ddeevveeddoorraa  ppeeddiirráá  aaoo  JJuuíízzoo  

ccoommppeetteennttee,,  oonnddee  ssee  pprroocceessssaa  aa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ppaarraa  qquuee  ooffiicciiee  ooss  ccaarrttóórriiooss  

ddee  pprrootteessttoo  ppaarraa  ssuussppeennddeerr  aa  ppuubblliicciiddaaddee  ddeesstteess  pprrootteessttooss,,  eennqquuaannttoo  eessttiivveerr  sseennddoo  

ccuummpprriiddoo  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall..  

77..  FFiixxaaççããoo  ddoo  PPrraazzoo  ddee  PPaaggaammeennttoo  

PPaarraa  ooss  ddeemmaaiiss  CCrreeddoorreess  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall  ee  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  aa  pprrooppoossttaa  pprreevvêê  aa  

ddeessttiinnaaççããoo  ddee  uumm  ppeerrcceennttuuaall  ddaa  rreecceeiittaa  llííqquuiiddaa  rreeaalliizzaaddaa  ppeellaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  

dduurraannttee  oo  ppeerrííooddoo  ddee  1155  aannooss  aa  ppaarrttiirr  ddaa  ""DDaattaa  iinniicciiaall  ddee  ppaaggaammeennttoo""..  LLooggoo,,  ((ii))  ssee  aa  

rreecceeiittaa  rreeaalliizzaaddaa  ffoorr  iigguuaall  àà  pprroojjeettaaddaa,,  eennttããoo,,  aaoo  ffiinnaall  ddoo  1155ºº  ((ddéécciimmoo  qquuiinnttoo))  

ppaaggaammeennttoo  aannuuaall,,  oo  ppaassssiivvoo  ttoottaall  ssuujjeeiittoo  àà  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  tteerráá  ssiiddoo  ppaaggoo  nnaa  

iinntteeggrraalliiddaaddee  aaooss  ccrreeddoorreess;;  ((iiii))  ssee  aa  rreecceeiittaa  eeffeettiivvaammeennttee  rreeaalliizzaaddaa  ffoorr  ssuuppeerriioorr  àà  

pprroojjeettaaddaa,,  eennttããoo  ppooddeerráá  ooccoorrrreerr  oo  ppaaggaammeennttoo  ssuuppeerriioorr  aaooss  ccrreeddoorreess;;  ((iiiiii))  ssee  aa  

rreecceeiittaa  eeffeettiivvaammeennttee  rreeaalliizzaaddaa  ffiiccaarr  aaqquuéémm  ddaa  eessttiimmaaddaa,,  hhaavveerráá  uumm  ssaallddoo  

rreemmaanneesscceennttee  aaoo  ffiinnaall  ddoo  1155ºº  ((ddéécciimmoo  qquuiinnttoo))  ppaaggaammeennttoo  aannuuaall,,  ssoobbrree  oo  qquuaall  

oouuttoorrggaamm  ooss  ccrreeddoorreess  ssoobbrree  eellee  rreemmiissssããoo  eemm  ffaavvoorr  ddaa  CChhrroommoo  IInnddúússttrriiaa  ee  

CCoomméérrcciioo  ddee  EEmmbbaallaaggeennss  PPlláássttiiccaass  LLttddaa  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ee  sseeuuss  ccoo--

oobbrriiggaaddooss,,  eeqquuiivvaalleennddoo  ooss  ppaaggaammeennttooss  aattéé  eennttããoo  rreeaalliizzaaddooss  nnaa  qquuiittaaççããoo  ddoo  

ppaassssiivvoo  ttoottaall  ssuujjeeiittoo  àà  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  eesstteennddeennddoo--ssee  aa  qquuiittaaççããoo  ààss  ggaarraannttiiaass  

rreeaaiiss  ee  ffiiddeejjuussssóórriiaass  pprreessttaaddaass..  

VVaallee  rreessssaallttaarr,,  qquuee  dduurraannttee  oo  ppeerrííooddoo  aacciimmaa  mmeenncciioonnaaddoo  ooss  CCrreeddoorreess  rreecceebbeerrããoo  ooss  

ppeerrcceennttuuaaiiss  eessttiippuullaaddooss,,  sseennddoo  cceerrttoo  qquuee  aaoo  ffiinnaall  ddoo  ppeerrííooddoo  ddaarr--ssee--áá  eemm  qquuaallqquueerr  

ddaass  hhiippóótteesseess  aacciimmaa  ((ii,,  iiii  ee  iiiiii))  aa  qquuiittaaççããoo  iinntteeggrraall  ddaass  oobbrriiggaaççõõeess  ddaa  RReeccuuppeerraannddaa  
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  aattiinneenntteess  aaoo  ppaassssiivvoo  ssuujjeeiittoo  àà  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  ccoonnssiiddeerraannddoo--ssee  ssaallddaaddaass  

ttooddaass  aass  ddíívviiddaass,,  ppaarraa  nnaaddaa  mmaaiiss  rreeccllaammaarreemm  ooss  ccrreeddoorreess  ccoonnttrraa  eellaass  oouu  sseeuuss  

ccoooobbrriiggaaddooss..  

  

88..  VVeennddaa  ddee  AAttiivvooss  

FFiiccaa  ggaarraannttiiddaa  àà  eemmpprreessaa  aa  pplleennaa  ggeerrêênncciiaa  ddee  sseeuuss  aattiivvooss  mmóóvveeiiss,,  rreessttaannddoo  

aauuttoorriizzaaddoo,,  ccoomm  aa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPllaannoo,,  aa  aalliieennaaççããoo  ddee  aattiivvooss  iinnsseerrvvíívveeiiss,,  oouu  ccuujjaa  

aalliieennaaççããoo  nnããoo  iimmpplliiqquuee  eemm  rreedduuççããoo  ddee  aattiivviiddaaddeess  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA..  

DDeessttee  mmooddoo,,  ffiiccaarriiaa  ggaarraannttiiddaa  àà  eemmpprreessaa  aa  pplleennaa  ee  áággiill  ggeerrêênncciiaa  ddee  sseeuuss  aattiivvooss  

mmóóvveeiiss,,  rreessttaannddoo  aauuttoorriizzaaddoo,,  ccoomm  aa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPllaannoo,,  aa  aalliieennaaççããoo  ddee  aattiivvooss  

iinnsseerrvvíívveeiiss,,  oouu  ccuujjaa  aalliieennaaççããoo  nnããoo  iimmpplliiqquuee  eemm  rreedduuççããoo  ddee  aattiivviiddaaddeess  ddaa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  oouu  qquuaannddoo  aa  vveennddaa  ssee  sseegguuiirr  ddee  rreeppoossiiççããoo  ppoorr  oouuttrraa  mmááqquuiinnaa  

eeqquuiivvaalleennttee  oouu  mmaaiiss  mmooddeerrnnaa..    

DDaa  mmeessmmaa  ffoorrmmaa,,  ffiiccaa  ppeerrmmiittiiddaa  aa  ddiissppoonniibbiilliizzaaççããoo  ddooss  bbeennss  ppaarraa  ppeennhhoorr,,  

aarrrreennddaammeennttoo  oouu  aalliieennaaççããoo  eemm  ggaarraannttiiaa,,  rreessppeeiittaaddaass,,  qquuaannttoo  àà  vvaalloorraaççããoo  ddooss  

bbeennss,,  aass  pprreemmiissssaass  vváálliiddaass  ppaarraa  oo  mmeerrccaaddoo..    

SSee  ooss  aattiivvooss  ffoorreemm  iimmóóvveeiiss  ee//oouu  ccoonnjjuunnttooss  ddee  bbeennss  ppeerrtteenncceenntteess  aaoo  

eessttaabbeelleecciimmeennttoo  eemmpprreessaarriiaall,,  sseerrããoo  vveennddiiddooss  eemm  pprraaççaa  úúnniiccaa  ccoonnvvooccaaddaa  ppeelloo  MMMM..  

JJuuíízzoo  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo,,  aattrraavvééss  ddee  lleeiillooeeiirroo  eexxppeerriieennttee  ddee  iinnddiiccaaççããoo  ddaa  vveennddeeddoorraa,,  

ccoommoo  uunniiddaaddee  iissoollaaddaa  qquuee  ssããoo,,  nnooss  tteerrmmooss  ddaa  lleeii  ddee  rreeccuuppeerraaççõõeess,,  sseemm  ssuucceessssããoo  

ddee  qquuaallqquueerr  ffoorrmmaa  aaooss  aarrrreemmaattaanntteess,,  ccoonnffoorrmmee  ddeetteerrmmiinnaa  oo  aarrttiiggoo  6600,,  ppaarráággrraaffoo  

úúnniiccoo  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055,,  ddeevveennddoo  aa  ddeevveeddoorraa  aapprreesseennttaarr  pprreevviiaammeennttee  eemm  jjuuíízzoo  

llaauuddoo  ddee  aavvaalliiaaççããoo  ccoonnffeecccciioonnaaddoo  ppoorr  eemmpprreessaa  ccoomm  eexxppeerriiêênncciiaa  ccoommpprroovvaaddaa..  

OOss  rreeccuurrssooss  oobbttiiddooss  ccoomm  ttaaiiss  vveennddaass,,  eemm  qquuaaiissqquueerr  hhiippóótteesseess,,  ddeevveemm  ccoommppoorr  oo  

ccaaiixxaa  ddoo  ggrruuppoo,,  ffoommeennttaannddoo  aassssiimm  aa  ssuuaa  aattiivviiddaaddee,,  ee  ppoossssiibbiilliittaannddoo  aassssiimm  oo  

ppaaggaammeennttoo  aa  sseeuuss  ccrreeddoorreess  ee  oo  ccuummpprriimmeennttoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo..  
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99..  FFoorrmmaa  ddee  PPaaggaammeennttoo  aaooss  CCrreeddoorreess  

PPaarraa  qquuee  sseejjaa  ffeeiittoo  oo  ppaaggaammeennttoo,,  ccaaddaa  ccrreeddoorr  iinnddiivviidduuaall  ddeevveerráá  iinnffoorrmmaarr  vviiaa  ccoorrrreeiioo  

eelleettrrôônniiccoo,,  aattrraavvééss  ddoo  ee--mmaaiill::  rreeccuuppeerraaccaaoojjuuddiicciiaall@@cchhrroommooeemmbbaallaaggeennss..ccoomm..bbrr  eemm  

aattéé  3300  ddiiaass  aanntteerriioorreess  aa  ddaattaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  pprreevviissttaa  nnaa  pprrooppoossttaa  aa  ccaaddaa  aannoo,,  ooss  

sseegguuiinntteess  ddaaddooss::  

〉〉  NNOOMMEE//RRAAZZÃÃOO  SSOOCCIIAALL  CCOOMMPPLLEETTAA,,  CC..PP..FF..//CC..NN..PP..JJ..  ee  TTEELLEEFFOONNEE;;  

〉〉  CCOONNTTAATTOO  DDOO  RREESSPPOONNSSÁÁVVEELL  PPEELLAA  EEMMPPRREESSAA  CCOONNFFOORRMMEE  SSEEUU  

CCOONNTTRRAATTOO//EESSTTAATTUUTTOO  SSOOCCIIAALL;;  EE  

〉〉  IINNSSTTIITTUUIIÇÇÃÃOO  BBAANNCCÁÁRRIIAA,,  AAGGÊÊNNCCIIAA  ee  CCOONNTTAA  CCOORRRREENNTTEE  PPAARRAA  OO  

DDEEPPÓÓSSIITTOO..  

CCaassoo  aallgguumm  ccrreeddoorr  nnããoo  ffoorrnneeççaa  ooss  sseeuuss  ddaaddooss  ddeennttrroo  ddoo  pprraazzoo  ddooss  ppaaggaammeennttooss,,  

ooss  vvaalloorreess  ddeevviiddooss  aa  eessttee  ccrreeddoorr  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ffiiccaarrããoo  nnoo  ccaaiixxaa  ddaa  eemmpprreessaa..  

1100..  NNoovvaa  AAsssseemmbblleeiiaa  GGeerraall  ddee  CCrreeddoorreess  

AAlléémm  ddooss  ccaassooss  pprreevviissttooss  eemm  lleeii,,  eemm  ccaassoo  ddee  ddeessccuummpprriimmeennttoo  ddoo  PPllaannoo,,  ppoorr  

qquuaallqquueerr  mmoottiivvoo,,  ccoommoo  bbrruussccaa  aalltteerraaççããoo  ddaass  ccoonnddiiççõõeess  ddee  mmeerrccaaddoo,,  oo  ddeevveeddoorr,,  oo  

aaddmmiinniissttrraaddoorr  jjuuddiicciiaall,,  ee  ooss  pprróópprriiooss  ccrreeddoorreess,,  ppooddeerrããoo  rreeqquueerreerr  aa  ccoonnvvooccaaççããoo  

uurrggeennttee  ddee  uummaa  nnoovvaa  AAsssseemmbbllééiiaa  mmeessmmoo  aappóóss  oo  eenncceerrrraammeennttoo  ddoo  pprroocceessssoo  ddee  

rreeccuuppeerraaççããoo,,  ppaarraa  ffiinnss  ddee  ddeelliibbeerraarr  ppeellaa  ffaallêênncciiaa  ddaa  eemmpprreessaa,,  qquuee  ppooddeerráá  ooccoorrrreerr  

ddee  mmaanneeiirraa  rraacciioonnaall  ee  qquuee  pprrootteejjaa  aaoo  mmááxxiimmoo  ooss  sseeuuss  aattiivvooss,,  bbeemm  ccoommoo  ddeebbaatteerr  ee  

aapprroovvaarr  aalltteerraaççããoo  ddoo  PPllaannoo,,  ssee  eessttaa  ffoorr  aa  vvoonnttaaddee  ddaass  ppaarrtteess,,  qquuee  ppoossssaa  vviirr  aa  eevviittaarr  

uummaa  qquueebbrraa  iinnddeesseejjaaddaa..  EEssttaa  eevveennttuuaall  aalltteerraaççããoo  ddoo  PPllaannoo  sseerráá  ffeeiittaa  nnooss  tteerrmmooss  ddaa  

LLeeii  1111..110011//22000055  ee  oobbrriiggaarráá  ttooddooss  ooss  CCrreeddoorreess  CCoonnccuurrssaaiiss,,  iinncclluussiivvee  ooss  ddiissssiiddeenntteess,,  

ccoommoo  jjáá  pprreevvêê  aa  LLRRFF,,  mmeessmmoo  aappóóss  oo  ddeeccuurrssoo  ddooss  ddooiiss  aannooss  ppaarraa  eenncceerrrraammeennttoo  ddaa  

rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall..  

  

1111..  CCoonnssiiddeerraaççõõeess  FFiinnaaiiss  --  RReessuummoo  

OO  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  pprrooppoossttoo  aatteennddee  aaooss  pprriinnccííppiiooss  ddaa  LLeeii  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  EExxttrraajjuuddiicciiaall  ee  FFaallêênncciiaa  ddoo  EEmmpprreessáárriioo  ee  ddaa  SSoocciieeddaaddee  

EEmmpprreessáárriiaa  ((LLeeii  nnºº..  1111..110011,,  ddee  99  ddee  FFeevveerreeiirroo  ddee  22000055  --  ““LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  

EEmmpprreessaass””)),,  ggaarraannttiinnddoo  ooss  mmeeiiooss  nneecceessssáárriiooss  ppaarraa  aa  rreeccuuppeerraaççããoo  eeccoonnôômmiiccoo--

ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA..  
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NNeessttee  sseennttiiddoo,,  ffoorraamm  aapprreesseennttaaddooss  ddiiffeerreenntteess  mmeeiiooss  ppaarraa  aa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  

nnoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  oobbjjeettoo  ddeessttee  ddooccuummeennttoo..  SSaalliieennttee--ssee  qquuee  oo  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  aapprreesseennttaaddoo  ddeemmoonnssttrraa  aa  vviiaabbiilliiddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  

eemmpprreessaa,,  ddeessddee  qquuee  aass  ccoonnddiiççõõeess  pprrooppoossttaass  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  aaooss  ccrreeddoorreess  

sseejjaamm  aacceeiittaass..  IImmppoorrttaannttee  aaiinnddaa  ddeessttaaccaarr  qquuee  uumm  ddooss  eexxppeeddiieenntteess  rreeccuuppeerraattóórriiooss  

aaoo  tteeoorr  ddoo  aarrttiiggoo  5500  ddaa  rreeffeerriiddaa  LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  EEmmpprreessaass  éé  aa  

““rreeoorrggaanniizzaaççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa””,,  mmeeddiiddaa  qquuee  ffooii  iinniicciiaaddaa  ee  eennccoonnttrraa--ssee  eemm  

iimmpplleemmeennttaaççããoo..  

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  ddeessddee  ssuuaa  ffuunnddaaççããoo,,  vveemm  lluuttaannddoo  ppeellaa  ssuuaa  ccoonnssoolliiddaaççããoo  ee  

ccrreesscciimmeennttoo,,  nnuumm  mmeerrccaaddoo  aallttaammeennttee  ccoommppeettiittiivvoo..  

OO  aallttoo  ddiinnaammiissmmoo,,  aa  ccoonnssttaannttee  eevvoolluuççããoo  ee  aa  ccaappaacciiddaaddee  iinndduussttrriiaall  sseemmpprree  ffoorraamm  

aabbssoolluuttaammeennttee  iinnddiissppeennssáávveeiiss  ppaarraa  aa  ssoobbrreevviivvêênncciiaa  ddaass  eemmpprreessaass  ddoo  sseeggmmeennttoo..  

TTaall  ssiittuuaaççããoo  ddee  lliivvrree  ee  aacciirrrraaddaa  ccoommppeettiiççããoo  aaccaabboouu,,  aaoo  lloonnggoo  ddooss  úúllttiimmooss  aannooss,,  ppoorr  

pprroommoovveerr  uummaa  sseelleeççããoo  nnaattuurraall  eennttrree  aass  eemmpprreessaass  ccoonnccoorrrreenntteess..    

AA  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  sseemmpprree  ddeessffrruuttoouu  ddee  uumm  ssóólliiddoo  ccoonncceeiittoo,,  rreeaalliizzaannddoo  aa  

ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss  ccoomm  qquuaalliiddaaddee  ee  oobbtteennddoo  oo  rreeccoonnhheecciimmeennttoo  ddee  

sseeuuss  cclliieenntteess..  TTaammbbéémm  sseemmpprree  bbuussccoouu  ddiiffeerreenncciiaarr--ssee  ddee  sseeuuss  ccoonnccoorrrreenntteess  

ooffeerreecceennddoo  pprroodduuttooss  ddee  aallttoo  nníívveell  ddee  ffoorrmmaa  aa  ggaarraannttiirr  aa  ssaattiissffaaççããoo  ddee  sseeuuss  

ppaarrcceeiirrooss  ddee  nneeggóócciiooss..  AAssssiimm,,  nnuumm  mmeerrccaaddoo  fflluueennttee,,  ddiinnââmmiiccoo  ee  mmuuiittoo  ddiiffíícciill,,  aa  

RREECCUUPPEERRAANNDDAA  vveemm  ccoonnsseegguuiinnddoo  mmaanntteerr  uummaa  pprreecciioossaa  rreellaaççããoo  ddee  ffiiddeelliiddaaddee  ccoomm  

iimmppoorrttaanntteess  cclliieenntteess,,  qquuee  hhoojjee  eenntteennddeemmooss  ccoonnssttiittuuiirr  uumm  ddee  sseeuuss  mmaaiioorreess  

ppaattrriimmôônniiooss..  DDeessttaaccaammooss  ttaammbbéémm  aa  rreellaaççããoo  ccoomm  ffoorrnneecceeddoorreess,,  ccoollaabboorraaddoorreess  ee  

ccoonnccoorrrreenntteess,,  oonnddee  aa  lleeaallddaaddee  ee  lliissuurraa  ddee  pprrooppóóssiittooss  ee  aattooss  ccoollooccaamm--nnaa  eemm  ppoossiiççããoo  

ddee  ddeessttaaqquuee,,  ee  rreeaaffiirrmmaamm  oo  bboomm  ccoonncceeiittoo  ee  oo  rreessppeeiittoo  ddee  qquuee  ggoozzaa  nnoo  mmeeiioo  eemm  

qquuee  aattuuaa..  

PPoorrttaannttoo,,  aass  pprroojjeeççõõeess  ppaarraa  ooss  pprróóxxiimmooss  aannooss,,  ffaavvoorráávveeiiss  aaoo  mmeerrccaaddoo  ddee  aattuuaaççããoo  

ddaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA,,  aalliiaaddaass  aaoo  ggrraannddee  kknnooww--hhooww  ee  aaoo  ccoonnjjuunnttoo  ddee  mmeeddiiddaass  oorraa  

pprrooppoossttoo  nneessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  ddeemmoonnssttrraamm  aa  eeffeettiivvaa  vviiaabbiilliiddaaddee  ddaa  

ccoonnttiinnuuaaççããoo  ddooss  nneeggóócciiooss,,  ccoomm  aa  mmaannuutteennççããoo  ee  aammpplliiaaççããoo  ddaa  ggeerraaççããoo  ddee  nnoovvooss  

eemmpprreeggooss  ee  ccoomm  oo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ddéébbiittooss  vveenncciiddooss  ee  vviinncceennddooss..  
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1122..  NNoottaa  ddee  EEssccllaarreecciimmeennttoo  

AA  ppaarrttiicciippaaççããoo  ee  oo  ttrraabbaallhhoo  ttééccnniiccoo  ddeesseennvvoollvviiddoo  ppeellaa  eemmpprreessaa  EERRIIMMAARR  

AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  CCoonnssuullttoorriiaa  ddee  EEmmpprreessaass  SS//SS  LLttddaa..  nnaa  eellaabboorraaççããoo  ddeessttee  PPllaannoo  

ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  ddeeuu--ssee  aattrraavvééss  ddaa  mmooddeellaaggeemm  ddaass  pprroojjeeççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ddee  

aaccoorrddoo  ccoomm  aass  iinnffoorrmmaaççõõeess  ee  pprreemmiissssaass  ffoorrnneecciiddaass  ppeellaa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA..  EEssttaass  

iinnffoorrmmaaççõõeess  aalliimmeennttaarraamm  oo  mmooddeelloo  ddee  pprroojjeeççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ddaa  EERRIIMMAARR,,  

iinnddiiccaannddoo  oo  ppootteenncciiaall  ddee  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ddaa  eemmpprreessaa  ee  ccoonnsseeqqüüeenntteemmeennttee  aa  

ccaappaacciiddaaddee  ddee  aammoorrttiizzaaççããoo  ddaa  ddíívviiddaa..  

DDeevvee--ssee  nnoottaarr  qquuee  oo  eessttuuddoo  ddaa  vviiaabbiilliiddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ssee  ffuunnddaammeennttoouu  

nnaa  aannáálliissee  ddooss  rreessuullttaaddooss  pprroojjeettaaddooss  ppaarraa  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  ee  ccoonnttéémm  eessttiimmaattiivvaass  

qquuee  eennvvoollvveemm  rriissccooss  ee  iinncceerrtteezzaass  qquuaannttoo  àà  ssuuaa  eeffeettiivvaaççããoo,,  ppooiiss  ddeeppeennddeemm  

ppaarrcciiaallmmeennttee  ddee  ffaattoorreess  eexxtteerrnnooss  àà  ggeessttããoo  ddaa  eemmpprreessaa..  

AAss  pprroojjeeççõõeess  ppaarraa  oo  ppeerrííooddoo  ccoommpprreeeennddiiddoo  eemm  1155  ((qquuiinnzzee))  aannooss  ffoorraamm  rreeaalliizzaaddaass  

ccoomm  bbaassee  eemm  iinnffoorrmmaaççõõeess  ddaa  pprróópprriiaa  eemmpprreessaa  ee  ddaass  eexxppeeccttaattiivvaass  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  

ccoommppoorrttaammeennttoo  ddee  mmeerrccaaddoo,,  pprreeççooss,,  eessttrruuttuurraa  ddee  ccuussttooss  ee  vvaalloorreess  ddoo  ppaassssiivvoo  

iinnssccrriittoo  nnoo  pprroocceessssoo..  

AAssssiimm,,  aass  mmuuddaannççaass  nnaa  ccoonnjjuunnttuurraa  eeccoonnôômmiiccaa  nnaacciioonnaall  bbeemm  ccoommoo  nnoo  

ccoommppoorrttaammeennttoo  ddaass  pprrooppoossiiççõõeess  ccoonnssiiddeerraaddaass  rreefflleettiirrããoo  nnooss  rreessuullttaaddooss  

aapprreesseennttaaddooss  nneessttee  ttrraabbaallhhoo..  
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1133..  CCoonncclluussããoo  

AA  EERRIIMMAARR  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  CCoonnssuullttoorriiaa  ddee  EEmmpprreessaass  SS//SS  LLttddaa..  qquuee  eellaabboorroouu  eessttee  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  aaccrreeddiittaa  qquuee  oo  pprroocceessssoo  ddee  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  

aaddmmiinniissttrraattiivvaa,,  ooppeerraacciioonnaall  ee  ffiinnaanncceeiirraa,,  bbeemm  ccoommoo  aass  ccoorrrreessppoonnddeenntteess  pprroojjeeççõõeess  

eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraass  ddeettaallhhaaddaass  nneessttee  ddooccuummeennttoo,,  ddeessddee  qquuee  sseejjaamm  

iimmpplleemmeennttaaddaass  ee  rreeaalliizzaaddaass,,  ppoossssiibbiilliittaarráá  qquuee  aa  RREECCUUPPEERRAANNDDAA  mmaanntteennhhaa--ssee  ccoommoo  

eemmpprreessaa  vviiáávveell  ee  rreennttáávveell..  

TTaammbbéémm  aaccrreeddiittaa  qquuee  ooss  CCrreeddoorreess  tteerrããoo  mmaaiioorreess  bbeenneeffíícciiooss  ccoomm  aa  iimmpplleemmeennttaaççããoo  

ddeessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  uummaa  vveezz  qquuee  aa  pprrooppoossttaa  aaqquuii  ddeettaallhhaaddaa  nnããoo  aaggrreeggaa  

nneennhhuumm  rriissccoo  aaddiicciioonnaall..  

 

 

Içara, 11 de Abril de 2011.  

  

  

ERIMAR ADMINISTRAÇÃO E CONSULTORIA DE EMPRESAS S/S LTDA.  

  
  
  
  
  
  
Anuente:   
  
  
  
  
  
  
  
CHROMO INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS PLÁSTICAS LTDA em Recuperação Judicial  

C.N.P.J/MF nº 04.546.378/0001-96 
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1144..  AAnneexxoo  II  ––  LLaauuddoo  ddee  aavvaalliiaaççããoo  ddee  bbeennss  ee  aattiivvooss  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


