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Plano de Recuperacéao Judicial
protocolado em 03 de novembro de 2022,
em atendimento ao artigo 53 da Lei n.
11.101/2005, nos autos n.5007752-
14.2022.8.24.0004, em tramite na 12 Vara
Civel da Comarca de Ararangua — SC.
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PLANTAR AGROPECUARIA LTDA.- Em Recuperagdo Judicial, pessoa
juridica de capital privado, com sede no Municipio de Ararangua, Santa
Catarina, doravante denominada simplesmente Recuperanda, propde o seguinte
Plano de Recuperacao Judicial, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei
n. 11.101/2005.

I. CONSIDERACOES INICIAIS

Considerando o cenario atual de instabilidade e de todas as incertezas e
dificuldades econémicas que viveu nos ultimos anos, alheios a sua vontade, e a
forte crise em que passa o pais, a Recuperanda ingressou com o pedido de
Recuperacao Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da LRF, no intuito
de superar esta fase.

Visto que a Recuperacdo Judicial tem por objetivo viabilizar a
reorganizacdo econdémica e da gestao financeira e administrativa das empresas,
a Recuperanda planejou a sua reestruturacao para nortear as negociacoes dos
seus passivos nesta momentéanea dificuldade econémico-financeira.

O deferimento do processamento da recuperacao judicial ocorreu em 24
de agosto de 2022 nos autos n.5007752-14.2022.8.24.0004 (evento 5), pela
Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito Ligia Boettger Mottola, disponibilizado no Diario
de Justica Eletrénico do Estado de Santa Catarina em 01/09/2022 (evento 20),
sendo nomeada como Administradora Judicial a empresa Gladius Consultoria
Financeira S/S Ltda., na pessoa de seu administrador Agenor Daufenbach
Junior, com enderegco a Rua Rui Barbosa, n.. 149 — Centro Empresarial
Diomicio Freitas, Salas 405 / 406 — Centro, Criciuma/SC, CEP 88.801-120,
telefones (48) 3433 8525 e (48) 3433 8982.

O presente Plano de Recuperacao Judicial, cumpre o disposto no artigo
53 de forma abrangente, confeccionado com a intengcdo de nortear os principais
termos propostos com fulcro na Lei n. 11.101/2005. E que demonstra através
deste compromisso o intuito de pagar os credores, manter-se ativa e continuar
cumprindo a sua fungdo social, gerando empregos, tributos e riquezas
imprescindiveis ao Estado.

Dessa forma, traz a Recuperanda o Plano de Recuperacdo Judicial

disposto, propondo modelos especiais e condicées reais quanto ao pagamento
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de suas obrigacoes, demostrando a viabilidade econdmico-financeira da
empresa, também com a conexao entre a proposta de pagamentos e a geragao
de receitas dentro das propostas apresentadas neste Plano, amparados pelos
artigos 50, 53 e 54 da Lei de Recuperacgao e Faléncia “LRF”.

Il - SUMARIO EXECUTIVO

Il.1 - CONSIDERAGOES GERAIS

O objetivo da Recuperacao Judicial é tornar viavel a superagédo da crise
econOmico-financeira, mantendo a atividade empresarial e os beneficios sociais
e econO6micos decorrentes dela, além de atender os interesses dos credores,
indicando a fonte de recursos e a estrutura de pagamento de seus créditos.

Para obter os recursos necessarios, continuar operando e honrando com
as obrigacdes vencidas e vincendas declaradas no Plano em tela, a empresa
recuperanda oferece conjuntamente os seguintes meios, todos abrangidos pela
Lei n. 11.101/2005, buscando condicbes viaveis para a sustentabilidade das
obrigacdes, a continuidade dos elementos produtores, da geracao de emprego e

os interesses dos credores, conjuntamente a isto a conservacao da empresa.

1.1l — OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Com o Plano em tela, a Recuperanda busca ultrapassar esta crise
econdmica e os desajustes financeiros, atendendo a todos os principios e
compromissos com seus credores, concedendo as fontes de haveres em um
planejamento de pagamentos, acreditando que a viabilidade das propostas
abrange uma realidade econdmica e as possibilidades de cumprir com o
pactuado. Uma medida frutifera para os credores, assegurando o retorno real
proposto no Plano, destinando a cada um dos credores um compromisso de
pagamento organizado, assegurando-lhes o adimplemento das obrigacdes
possiveis de realizagéo.

Dentro dos termos do artigo 50 da Lei 11.101/2005, da-se énfase, dentre
outros meios de recuperacao que serao utilizados:

1. Concessao de Prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacoes

vencidas e vincendas, com reducéo linear, negocial de valores devido, meio
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imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizagdo imediata
para pagamentos dos créditos.

2. Renovacao de encargos financeiros tocantes a débitos sujeitos de qualquer
natureza;

3. Cisao, incorporagao, fusdo ou transformacdo em Sociedade Andnima,
podendo ocorrer a cessao de cotas ou acdes com possibilidade de alteracao
do controle societario e aumento de capital social;

4. Novacéo de dividas do passivo sem estabelecimento de novas garantias;

5. Reorganizagao da governanga corporativa;

6. Alienacao de ativos: veiculos, equipamentos e imdveis.

Além disso, planejar uma rapida reducdo de custos, um fluxo de caixa

adequado a realidade da empresa e sua retomada evolutiva, com limites

praticaveis para os pagamentos dos credores.

Il - A EMPRESA

lIl.I - BREVE HISTORICO

Inicialmente, esta atividade econémica tem origem em 03 de abril de 1989
no Municipio de Ararangua / SC, fundada pelo atual s6cio administrador, Sr.
Hilario Tezza Destro, técnico agricola, filho de agricultor, com pouco mais de
seis anos de experiéncia técnica e gestdo administrativa, mas motivado a
encarar o desafio como empreendedor.

As atividades iniciais eram direcionadas ao cultivo do arroz irrigado,
cultura que possui maior énfase na regido, porém, como o mapeamento de
mercado agropecuario apresentava outras culturas interessantes, a empresa
expandiu sua atuacao, visando atender também produtores de fumo, milho,
banana, feijao, hortifruti, pecuaria de gado leiteiro, atingindo também, apés um
periodo, a cultura da soja, devido ao alto desenvolvimento na regiao.

Assim a Plantar Agropecuaria foi conquistando o mercado e ampliando as
areas de atendimento, em 23 de janeiro de 1990 foi inaugurada a filial no
Municipio de Turvo/SC.
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No entanto, a empresa desenvolve atividades de venda de insumos
agricolas, equipamentos, maquinas, e assisténcia técnica, atendendo produtores

da regido, por meio de seus profissionais, auxiliando no desenvolvimento de

Pagina 7 de 29



uma lavoura de qualidade, buscando a cada safra uma melhor qualidade de vida
para suas familias, e atendendo algumas revendas do mesmo seguimento.

Importante destacar que a cultura do arroz irrigado é a base de criacao e
subsisténcia da empresa Plantar Agropecuaria, portanto atua na regido com
expressividade nesta cultura, sendo responsavel por, aproximadamente, 90%
das suas atividades, gerando assim uma grande movimentacdo de mercadorias,
através da comercializacao de insumos agricolas.

A comercializagdo de insumos agricolas é responsavel por grande parte
do faturamento da Recuperanda, em virtude disto a Plantar Agropecuaria formou
parcerias com empresas multinacionais, fornecedoras de mercadorias,
comercializando grandes quantidades de produtos, devido ser um canal
distribuidor daquelas, ajudando a impulsionar vendas, mas, por outro lado,
ficando exposta a fatores de risco, tendo em vista que as multinacionais
possuem planos de relacionamentos com exigéncias que limitam a atuacao das
empresas, a exemplo:

- Limite de preco de venda;
- Limite da area de atuacéo;

- Exigéncias de elevadas metas.

As elevadas exigéncias de metas de vendas aumentavam os riscos de
inadimpléncia, haja vista que a agricultura é suscetivel a variaveis econémicas e
climaticas.

Nos ultimos anos ocorreu 0 aumento nos custos de producao nas regioes
em que a empresa atua, especialmente, do arroz, reduzindo assim a
rentabilidade do produtor e, por consequéncia, aumentando a inadimpléncia.

Outro fator importante, é a escassez de matéria prima, o que eleva os
custos para aquisicdo, consequentemente, reduzindo drasticamente o
faturamento da Recuperanda.

A Recuperanda pretende readequar, realinhar a sua operagao para -
como definida a sua Missao e Visao - proporcionar a maxima satisfacao de todos

os participantes do Agronegécio e Ser referéncia no mercado agropecuario.
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1.1 — ESTRUTURA OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

A Recuperanda possui sua sede administrativa na cidade de Ararangua /
SC e sua filial na cidade de Turvo / SC.

1.1l — ESTRUTURA SOCIETARIA

A Recuperanda € uma sociedade limitada, tendo 100% de suas cotas em

nome do Sr. Hilario Tezza Destro.

lI.IV — ESTRUTURA DE GESTAO E ADMINISTRAGCAO

A administracao é exercida pelo sécio Sr. Hilario Tezza Destro.
Os empregos diretos hoje sdo na ordem de 06 funcionarios, além dos

empregos indiretos que por esta cadeia produtiva sdo gerados.
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IV - MOTIVOS DA CRISE E SEUS EFEITOS

Como exposto anteriormente, a comercializacdo de insumos agricolas é
responsavel por grande parte do faturamento da Recuperanda, em virtude disto
a Plantar Agropecuaria formou parcerias com empresas multinacionais,
fornecedoras de mercadorias, comercializando grandes quantidades de
produtos, devido ser um canal distribuidor daquelas, ajudando a impulsionar
vendas, mas, por outro lado, ficando exposta a fatores de risco, tendo em vista
que as multinacionais possuem planos de relacionamentos com exigéncias que
limitam a atuacao das empresas, a exemplo: Limite de preco de venda; Limite da
area de atuacgao; Exigéncias de elevadas metas.

As elevadas exigéncias de metas de vendas aumentavam os riscos de
inadimpléncia, haja vista que a agricultura é suscetivel a variaveis econémicas e
climaticas.

Nos ultimos anos ocorreu 0 aumento nos custos de producao nas regidoes
em que a empresa atua, especialmente, do arroz, reduzindo assim a
rentabilidade do produtor e, por consequéncia, aumentando a inadimpléncia.

Outro fator importante, é a escassez de matéria prima, o que eleva os
custos para aquisicdo, consequentemente, reduzindo drasticamente o
faturamento da Recuperanda.

Conforme publicacdo no jornal Valor Econdmico, a crise que iniciou em
2015 é a pior recessdo econdmica enfrentada pelo Brasil desde 1948.!

Em maio de 2018 ocorreu a greve nacional dos caminhoneiros que atingiu
diretamente a industria, a qual depende do transporte para distribuir os seus
produtos.

Além do mais, com os efeitos gerados pela pandemia da Covid-19, com
inicio em margo de 2020 e ainda persiste, passados mais de 2 anos, gerando,
atualmente, em conjunto com outros eventos mundiais, 0 aumento da inflagao,
alta dos juros (Selic a 13,25%), fatos que maximizaram a crise econémico-
financeira nas atividades da Recuperanda.

1Conforme reportagem publicada no jornal Valor Econdmico, entre os anos de 2015 e 2016 o produto
interno bruto (PIB) do pais teve o pior resultado desde 1948, com uma queda de 7,2%

Disponivel em: http://www.valor.com.br/brasil/4890366/pib-do-brasil-cai-72-em-dois-anos-pior-
recessaodesde-1948.
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Ressalta-se que a empresa possui grande experiéncia na area, contando
com estrutura e condicbes necessarias para exercer com exceléncia as suas
atividades, possibilitando a sua recuperacao dentro das premissas apresentadas
neste Plano de Recuperacao Judicial.

V - O MERCADO E SEU COMPORTAMENTO

Arroz irrigado

O arroz € um dos cereais mais cultivados no mundo em desenvolvimento
(FAO, 2003). Também é o prato base da alimentagdo do povo brasileiro. A
producdo nacional do cereal tem sido acima dos 10 milhées de toneladas por
ano, desde 2015. Este resultado garante o abastecimento interno e ainda
comegca a colocar o pais em evidéncia como player com potencial exportador.

O cultivo do arroz irrigado é uma das mais importantes atividades
agricolas de Santa Catarina. Cultivada no sistema pré-germinado e desenvolvida
em pequenas e médias propriedades, a cultura destaca-se pela sua importancia
social e econdmica. O estado de Santa Catarina possui o segundo maior volume
de producao de arroz do pais, equivalente a 10%, ficando atras apenas do Rio
Grande do Sul que é responsavel por cerca de 80% da producdo do pais
(EPAGRI/CEPA, 2021). Na Microrregido de Ararangua cultiva-se cerca de 40%
de toda a area de arroz do Estado (EPAGRI/2021), que é caracterizado como
uma cultura tipica cultivado em pequenas propriedades rurais, e boa parte da

mao de obra é familiar.

Soja

De acordo com o ranking de 2021, a soja foi o produto mais exportado
pelo pais, o que coloca o Brasil em 12 lugar no ranking mundial de produtores da
leguminosa, com a venda de 85,6 milhdes de toneladas para fora do pais
(Conab).

De acordo com a Embrapa, em 2020, o maior exportador de graos foram
os Estados Unidos, com 138 milhdes de toneladas. O Brasil esta em segundo
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lugar, com 122 milhdées de toneladas. Mas, nos préximos cinco anos, o Brasil
devera superar os Estados Unidos em exportacdo. Vale lembrar que o
escoamento da safra brasileira acontece na entressafra americana, quando os
precos atingem a maior cotacao.

Em Santa Catarina, em oito anos, o estado ampliou em 43,5% a
quantidade produzida e em 32,3% a area plantada, alcancando 2,29 milhdes de
toneladas colhidas na ultima safra. Os nimeros foram levantados pelo Centro de
Socioeconomia e Planejamento Agricola (Epagri/Cepa), representando 8,2% no
Valor Bruto da Producéao Agropecuaria estadual.

Considera-se a soja uma cultura estratégica, por ser um grao que pode
ser utilizado comercialmente para a venda e exportacdo, inclusive para o
comércio interno, através do alimento e nutricdo animal, uma vez que Santa
Catarina possui alta criacao de animais que € o carro chefe do agronegécio, e,
por fim, para a fabricagdo de sementes, que também €& um mercado com alto
potencial de crescimento no Estado devido ao aumento da area plantada e,
consequentemente, da producao.

Em nossa regido, nao diferente deste panorama, a soja tem tido um alto
crescimento no plantio, principalmente devido a alta infestacdo de plantas
daninhas (arroz vermelho) resistentes na lavoura de arroz irrigado, e, além disso,
devido a baixa do preco do arroz a 0 aumento do preco da soja, bem como o
aumento da produtividade, além de ser importante a pratica de rotacdo de

culturas para o solo.

Milho

A cultura do milho no Brasil vem ganhando destaque na agricultura como
a cultura principal do ano (safra), ou como opcdo de segunda safra (safrinha). E
a segunda cultura mais plantada no Brasil, e ja é a terceira maior do mundo, com
aumentos de produtividade nas ultimas 10 safras de 6,8% ao ano. A area de
milho cultivado em 22 safra representa 62% da area e 65% da producao
nacional.

Segundo avaliacao da Epagri/Cepa, Santa Catarina colheu um milhdo de
toneladas a menos de milho na primeira safra 2021/22, quando comparado com

a estimativa inicial, que era de 2,79 milhdes de toneladas. A reducéo é reflexo
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da estiagem, que esta impactando o rendimento das lavouras em diferentes
intensidades. Para ajustar o suprimento do cereal, o Estado precisou importar o
grao no primeiro semestre.

No extremo Sul Catarinense, mais precisamente microrregido de
Ararangua, o milho é pouco cultivado, geralmente pelos agricultores que
possuem outra cultura como principal, e dispde do milho sendo a cultura
secundaria, utilizando para uso na propria propriedade, que geralmente é
familiar, para fabricagdo de alimento animal, bem como silagens e ragoes.
Porém, mesmo sendo pouco cultivada, exige-se um acompanhamento e a
utilizacéo de insumos para sua produg¢dao. Como melhoria e acréscimo da renda
do produtor, estimularemos o plantio, a exemplo da soja.

Dentre os elementos mais importantes para a produgdo das culturas
anuais citadas acima sao, a agua, que € um insumo intensamente utilizado na
cultura do arroz irrigado. Tanto para o arroz quanto para as demais culturas,
destaca-se com muita importancia a nutricao e o controle de pragas e plantas
daninhas para garantir o desenvolvimento da planta e produtividade, e para isso
€ necessario a utilizacdo de varios agroquimicos, incluindo fertilizantes adubos
foliares e adubos quimicos, e, também, os defensivos agricolas, como os
inseticidas, herbicidas e fungicidas.

Devido ao crescimento do ramo do Agronegécio e a grande area plantada
dessas culturas em nossa regidao, ocorre a alta demanda dos produtos
agroquimicos e insumos agricolas, porque se faz necessario para o cultivo a
compra dos insumos, em lojas agropecuarias, ou em representacoes destas.

Portanto, conforme ja citamos no histérico da empresa, ela atua a mais de
30 anos com a assisténcia técnica e venda destes produtos no campo, além
disso, possui também uma extensa carteira de clientes, que nao estao ativos no
momento, devido a recuperanda sofrer com falta de crédito no mercado, e assim
ndo poder comprar, € logo ndao possuir produtos para entregar aos clientes.
Acreditamos ter a grande possibilidade de voltarmos forte no mercado quando
conseguirmos adquirir crédito e assim adquirir estoque para giro, através da

compra e da venda de insumos agricolas.
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VI — CONDICOES E ATOS PARA RECUPERACAO

A empresa possui equipe enxuta e coesa, que sabendo da situagédo e do
ato da Recuperacao Judicial, esta focada em dar o seu melhor para reverter o

cenario adverso.

VI.I - OBJETIVOS DO PLANO

Desde o pedido de Recuperacao Judicial, existiu a condicdo de reavaliar
as acdes e as principais estratégias operacionais, sendo elaborado o trabalho de
projecao de Caixa e de Resultado da empresa recuperanda, consolidado, para o
periodo de 15 anos, com base em informagdes constituidas sob a
responsabilidade de sua administragéo.

O compromisso deste documento € de expressar uma conduta sobre a
Viabilidade Econbmica e Financeira da empresa em face da implantacao do seu
Plano de Recuperagéo Judicial, onde as analises foram conduzidas de acordo
com os principios da contabilidade geralmente aceitos, as legislacdes tributarias
vigentes e as técnicas de planejamento de caixa, compreendendo,
fundamentalmente:

1. A analise da série historica dos fatos econédmicos e financeiros registrada no
sistema contabil das empresas e respectivo Laudo Econdmico e Financeiro;

2. A constatacdo da estrutura patrimonial e operacional da empresa;

3. As premissas estabelecidas no Plano de Recuperagdo Judicial quanto a:
reestruturacao das operagdes; mudanga da estrutura organizacional; reducéo
de custos; proposta de liquidacao da divida;

4. Projecao de Resultado €;

5. A projecdo do caixa, visando determinar conservadoramente a geracao livre
de caixa (EBTIDA), com redugédo de riscos e de acordo com a sua efetiva
capacidade de comercializacdo, cumprindo 100% com a proposta deste

Plano.

VI.Il— RESTRUTURAGCAO OPERACIONAL

Para ocorrer as mudancas necessarias a fim de obter os resultados
pretendidos e superar a crise, a empresa esta realizando algumas modificacdes

em sua estrutura organizacional.
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1. Profissionalizacdo das agdes: sado realizadas reuniées periodicas, envolvendo

os setores administrativo, financeiro, comercial, juridico, onde sao direcionadas
as decisdes e acdes com a participacdao e comprometimento de todos.
2. Reducdo nos custos: a empresa tem praticado uma severa reducao de

gastos, onde os custos fixos que permanecem sao os estritamente necessarios
para a manutencgao funcional da atividade.
3. Posicionamento atual e adequado: a empresa, ao longo destes anos

posicionou-se sempre como uma marca de confiabilidade e qualidade nos seus
produtos e servicos, portanto, através de todas a suas acgdes internas, torna os
processos mais ageis e enxutos, reduzindo custos e oferecendo produtos e
servigos com qualidade impar e pregco competitivo.

4. Organograma: dentro da reestruturacdo, algumas alteracbes foram

necessarias no seu organograma funcional, adotando um modelo mais enxuto e
objetivo, em que a governanca corporativa norteia os rumos desta nova
caminhada, inclusive com a contratagdo e nomeagdo de profissionais

capacitados.

VLIl - GESTAO E CONDUCAO DOS NEGOCIOS

A Recuperanda planejou melhorar a estrutura, reduzindo os custos
desnecessarios para a conducao dos negdécios, sem comprometer o bom
funcionamento da governanca, a transparéncia, onde pretende melhorar o
processo de profissionalizagdo com boas praticas de gestao e abertura junto aos
credores, fornecedores e parceiros. Para tanto algumas acdes sao importantes,
dentre outras:

1. Reunibes periddicas com o socio e os profissionais dos setores
administrativo, financeiro, comercial, juridico; sempre avaliando o0s
avancos e visando as melhorias possiveis;

2. Fortalecer parceria com a empresa fornecedora de sementes RICETEC -
Empresa inovadora na pesquisa, producao e comercializagdo de arroz
hibrido no Brasil que iniciou seus trabalhos no inicio da década de 2.000

e deu um novo avancgo no aumento na produtividade da cultura do arroz.
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3. Além de compra e venda, atuar com a representacdo comercial, uma vez
que a assisténcia técnica continuara, enquanto a empresa nao estiver
capitalizada;

4. Implantar acées de Marketing digital, hoje inexistente na atividade, e
junto a isso, vendas via e-commerce (vendas on-line);

Aumentar a diversificacdo de itens comercializados;
Ampliar o numero de itens comercializados com a marca prépria Plantar,

além do arroz parboilizado, existente hoje.

VI.IV — POSICIONAMENTO GERAL

A seguir se explica e se conceitua a identificacao das formas e os meios
de recuperacao da atividade, indicando as condicdes e o modo a se concretizar.

1. Concessao de prazos e condicoes especiais para pagamento das
obrigacoes vencidas ou vincendas:

E fundamental para a Recuperanda neste processo de Recuperacdo
Judicial, dentro da lei e seus limites estabelecidos, que suas dividas contraidas
sejam reestruturadas, renegociadas em face dos credores sujeitos. Para isto,
foram elaboradas condicbes para os pagamentos junto aos credores,
respeitando os limites legais, buscando também com os credores nao sujeitos
uma nova negociacdo do endividamento, nestes Ultimos, ressalva-se que,
somente se concretizara perante acordos individuais entre a Recuperanda e os
credores mencionados conforme aplicavel (para fins de transparéncia, estes
fatos serdo ditos neste Plano), conforme as projecées econémicas e financeiras
para os futuros periodos.

Baseando-se nas projecoes, serdo utilizados pela Recuperanda prazos e
condicbes especiais para as obrigacbes com cada um dos credores, com
alongamento de prazos previstos neste Plano.

2. Venda parcial dos bens:
De modo a concretizar a reestruturagdo imprescindivel para a viabilizacao
do Plano de Pagamento suportado aos credores, podera se fazer essencial a

alienagéo de alguns ativos iméveis e méveis, com o unico objetivo de ndo mera
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liquidagdo ordenada dos ativos fixos, mas criar estruturas que permitam a
rentabilizacdo desses ativos e afins, isolados dos riscos da sucessao tributaria e
trabalhista da Recuperanda como previsto na LRF. Conforme dispostos mais
adiante, a arrecadacao servira para continuidade das atividades operacionais
das empresas e para o pagamento ordenado dos credores. Referidas alienacdes

poderao ocorrer de forma judicial, com fulcro no artigo 142 da LRF.

3. Equalizacao de encargos financeiros:

Serao padronizados os encargos financeiros a todos os credores sujeitos,
tendo os mesmos, conhecimento de tais alteracbes de taxas e juros incidentes,
por conta deste Plano, em preferéncia as condicdes que deram origem aos seus
respectivos créditos.

Com o intuito de vencer a crise e sanar com 0S compromissos pactuados,
0S encargos serdo atualizados e remunerados, em regra, pela TR — taxa
referencial, com acréscimo de juros pré-fixados de 1%(um por cento) ao ano.
Incidentes a partir da homologacdo. Junto com o0s pagamentos do principal,
ocorrerdo a incidéncia dos juros e atualizagcbes monetarias com os célculos
mensais sobre as parcelas, sendo juros simples e, caso os indices propostos
sejam extintos, valerdao os seus substitutos.

4. Novacao de dividas do passivo sem constituicao de garantias:

Com a aceitacido deste Plano, todas as dividas aqui sujeitas a
recuperagao judicial serdo novadas, de acordo com a novagao de dividas
prevista no artigo 360 do Cddigo Civil, que significa a substituicdo da divida
anterior por uma nova. De forma que ficam cientes os credores destas

alteracdes de valores, prazos e condi¢des de satisfacdo de seus créditos.

5. Reorganizacao da governanca:

A Recuperanda nao medira esforgcos para colocar em pratica uma gestao
que atenda as necessidades da atividade, ndo originando novas despesas
adicionais, visando principalmente a transparéncia, a facil comunicacao junto a
seus colaboradores, credores e interessados diretos, assim garantindo o pleno
cumprimento deste Plano de Recuperacéo.
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VIl - RECURSOS FINANCEIROS PARA ADIMPLEMENTO DOS CREDITOS

Como ja exposto, novas atitudes e estratégias serao colocadas em pratica
para a obtencdo de receitas, em sendo o caso, a alienacdo de ativos para
cumprir com 0s compromissos, dando total continuidade em suas atividades,
sempre no intuito de honrar com este Plano.

Para fins de alienacdo de ativos, considera-se o “Valor de Venda”, ou
seja, o valor apurado pelo Laudo de Avaliacdo realizado por agentes
competentes e com capacidade técnica pelos valores ali expostos, que se
encontram anexos.

Com a continuidade normal das fungdes e a manutencao das atividades a
que se propde a Recuperanda, continuara gerando receita e empregos,
provisionando inclusive o aumento no volume de vendas para 0s anos
subsequentes, buscando atingir sua capacidade de producdo instalada
recompondo 0 espaco ja ocupado no mercado nacional.

Para demonstrar a geracdo de caixa, foram elaboradas projecdes
econdmico-financeiras.

Os demonstrativos de projecdo de resultados e projecdo de fluxo de
caixa, além de todas as projecdes operacionais e financeiras das atividades para
embasamento sdo demonstrados no Anexo | deste Plano, em Laudo econémico-
financeiro elaborado por profissional capacitado e especialista, conforme inciso
[ll do artigo 53 da Lei 11.101/2005, que considera além dos efeitos de todas as
premissas, os efeitos do Plano de Pagamentos aos credores aqui

descriminados.

VII.I - EXEQUIBILIDADE DO PLANO DE RECUPERACAO

O Plano foi pensado e embasado nas projecdes econdmico-financeiras,
prevendo sua reestruturacdo sobre o endividamento da Recuperanda, a
adequacao do perfil e o alongamento do prazo para cumprimento das
obrigagbes com a intencao de viabilizar aos credores a melhor e mais
possivel forma de recebimento dos seus créditos com maiores vantagens
do que ocorreria em eventual hipotese de faléncia e, consequentemente,

liquidagéo dos ativos da Recuperanda.
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Os pagamentos propostos neste Plano observam o fluxo de caixa da
empresa Recuperanda, conforme previsto no Laudo econdmico-financeiro -
Anexo | — encontra-se em concordancia com a capacidade de pagamento.

O Plano segue as expectativas e as premissas adotadas pela
Recuperanda, sendo operacional, econémica e financeiramente viavel, de

acordo com estudo de demonstracao, objeto do Laudo econdémico-financeiro.

VIl - SINTESE DOS CREDORES

Abaixo relacionado encontra-se o resumo da Relacdo de Credores
apresentada pela Recuperanda, conforme o artigo 51, Ill, da Lei 11.101/2005.

DESCRITIVO
. Classe | - CREDORES TRABALHISTAS (R$ 36.535,19)
. Classe Il - CREDORES COM GARANTIA REAL (R$ 0,00)
. Classe Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS (R$ 19.850.935,46)
. Classe IV - CREDORES ME - EPP (R$ 0,00)
Valor total do passivo: R$ 19.887.470,65.

PROPOSTAS PARA PAGAMENTO DOS CREDITOS SUJEITOS
1. CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS:

» Divida inferior a R$ 50.000,01: Pagamento dar-se-a sem desagio e sem
caréncia, em 12 parcelas iguais e fixas, com o primeiro pagamento em 30
dias a contar da decisdo de homologacao deste Plano ou da inclusdo do
crédito no quadro geral de credores. Correcao monetaria da TR acrescida
de 1,0% a.a, de forma linear (juros simples).

» Divida acima de R$ 50.000,00: Pagamento dar-se-a em 12 parcelas
iguais e fixas, com o primeiro pagamento em 30 dias a contar da decisao
de homologacao deste Plano ou da inclusdo do crédito no quadro geral
de credores; desagio de 50% do valor da divida. Correcdo monetaria da
TR acrescida de 1,0% a.a, de forma linear (juros simples).
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O credor trabalhista detentor de crédito com valor superior a R$
50.000,00, podera renunciar ao excedente do seu crédito para se
enquadrar na proposta de pagamento de divida inferior a R$ 50.000,01.

2. CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA REAL:

Caréncia de 24 meses a contar da decisdo de homologacado deste Plano
ou da inclusdo do crédito no quadro geral de credores; desagio de 70%
do valor da divida; Pagamento em 13 (ireze) prestagcdes anuais e
sucessivas — a partir do primeiro més de maio seguinte ao fim da
caréncia. Correcao monetaria da TR acrescida de 1,0% a.a, de forma

linear (juros simples).

3. CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS:

Divida inferior a R$ 1.000,00: Sem Caréncia; Sem Deséagio; Prazo de
pagamento de 12 meses — prestacdes mensais e sucessivas — iniciando
em 30 dias ap6s a homologacdao do PRJ. Correcdo monetaria da TR
acrescida de 1,0% a.a, de forma linear (juros simples);
Divida entre R$ 1.000,01 a R$ 10.000,00: Caréncia de 12 meses a contar
da decisdo de homologagdo deste Plano ou da inclusdo do crédito no
quadro geral de credores; Sem Desagio; Prazo de pagamento de 12
meses — prestacdes mensais e sucessivas — a partir do 132 (décimo
terceiro) més subsequente a Homologacado do PRJ. Correcao monetaria
da TR acrescida de 1,0% a.a, de forma linear (juros simples);
Divida superior a R$ 10.000,00: Caréncia de 24 meses a contar da
decisdo de homologacao deste Plano ou da inclusdo do crédito no quadro
geral de credores; Desagio de 70% do valor da divida; Pagamento em 13
(treze) prestacdes anuais e sucessivas — a partir do primeiro més de maio
seguinte ao fim da caréncia. Correcdo monetaria da TR acrescida de
1,0% a.a, de forma linear (juros simples).
Serao calculados aplicando os percentuais de amortizacao detalhados na
tabela a sequir:

Plano de pagamento escalonado

PLANO DE PAGAMENTO

| Ano | % Anual | % Mensal
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12ano Caréncia  Caréncia
22ano Caréncia  Caréncia
32 ano 3,00% 0,27%
4% ano 4,00% 0,33%

52 ano 4,75% 0,40%
62 ano 5,75% 0,46%
72 ano 6,25% 0,52%
82 ano 7,00% 0,58%
92 ano 7,75% 0,65%
102 ano 8,50% 0,71%
112 ano 9,25% 0,77%

122ano  10,00% 0,83%

13%ano  10,75% 0,90%

14%ano  11,25% 0,94%

15%ano  11,75% 0,98%
100,00%

4. CLASSE IV — CREDORES ME E EPP:

Divida inferior a R$ 1.000,00: Sem Caréncia; Sem Desagio; Prazo de
pagamento de 12 meses — prestacdes mensais e sucessivas — iniciando
em 30 dias ap6s a homologacao do PRJ. Correcao monetaria da TR
acrescida de 1,0% a.a, de forma linear (juros simples);
Divida entre R$ 1.000,01 a R$ 10.000,00: Caréncia de 12 meses a contar
da decisdo de homologagdo deste Plano ou da inclusdo do crédito no
quadro geral de credores; Sem Desagio; Prazo de pagamento de 12
meses — prestacdes mensais e sucessivas — a partir do 13° (décimo
terceiro) més subsequente a Homologagdo do PRJ. Corregdo monetaria
da TR acrescida de 1,0% a.a, de forma linear (juros simples);
Divida superior a R$ 10.000,00: Caréncia de 24 meses a contar da
decisdo de homologacao deste Plano ou da inclusdo do crédito no quadro
geral de credores; Desagio de 70% do valor da divida; Pagamento em 13
(treze) prestacdes anuais e sucessivas — a partir do primeiro més de maio
seguinte ao fim da caréncia. Corregcdo monetaria da TR acrescida de
1,0% a.a, de forma linear (juros simples).
Serao calculados aplicando os percentuais de amortizacao detalhados na
tabela a sequir:

Plano de pagamento escalonado
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PLANO DE PAGAMENTO
|_Ano | % Anual | % Mensal _

12ano Caréncia  Caréncia
22ano Caréncia  Caréncia
32 ano 3,00% 0,27%
42 ano 4,00% 0,33%

52 ano 4,75% 0,40%
62 ano 5,75% 0,46%
72 ano 6,25% 0,52%

82 ano 7,00% 0,58%
92 ano 7,75% 0,65%
102 ano 8,50% 0,71%
112 ano 9,25% 0,77%
122ano  10,00% 0,83%
132ano  10,75% 0,90%
142ano 11,25% 0,94%
152ano  11,75% 0,98%
100,00%

Considerando o planejamento operacional e financeiro de geracao de
fluxo de caixa previsto no Laudo econémico-financeiro, os créditos sujeitos a
recuperacao judicial serdo equacionados e pagos nos termos desta clausula.

O fundamento adotado para a elaboracdo desta proposta, € que seja
condizente com a capacidade de cumprir com as obrigacdes ja demostradas
pelo Laudo econémico-financeiro (Anexo I), de forma a viabilizar a superagao da
crise em que passa atualmente a Recuperanda.

Todos os prazos considerados para cumprimento das obrigagcdes com 0s
credores terdo como base a data de homologacgao do Plano.

Os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, serao
atualizados e remunerados pela TR — Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-
fixados de 1% (um por cento) ao ano, de forma linear (juros simples), e, que
comegcarao a incidir a partir do transito em julgado da decisdo que homologar a
aprovacao deste Plano.

VIIl.I - CREDORES NAO SUJEITOS

Nao sao contemplados os créditos Nao Sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial, ou seja, ndo abrangem proposta especifica, por fora do

artigo 49 da LRF. Estes créditos serdo negociados individualmente, com a
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particularidade de cada caso, porém constam projetados no fluxo de caixa,
assim incluem-se no presente Plano simplesmente para maior transparéncia e

conhecimento de todos os Credores.

VIIL.II = CREDITOS CONTINGENTES — IMPUGNAGAO DE CREDITO

Conforme o previsto no artigo 79, § 1%, da LRF os credores possuem
prazo para apresentar junto ao Administrador Judicial, suas divergéncias quanto
aos créditos relacionados na relacdo apresentada pela Recuperanda. Os
pedidos de habilitacdo e divergéncias (valores e classes de credores) poderao
vir a majorar o passivo inscrito na recuperacao judicial, na relacao de credores a
ser elaborada pelo Administrador Judicial, bem como majorar significativamente
os créditos nao sujeitos a Recuperacao Judicial.

Em face a esta situacdo, destaca-se que o Plano ora apresentado foi
baseado na relagdo de credores apresentada pela Recuperanda, assim, caso
houver alteracdes significativas de valores e/ou classificacdo dos créditos que
influenciem nas condicbes aqui propostas, a Recuperanda podera apresentar
aditivo ou modificativo a este Plano, com vistas a ajustar a proposta de
pagamento, podendo requerer a convocagao de uma nova Assembleia, para fins

de debater e aprovar alteracdes a este Plano.

IX - DECORRENCIA DO PLANO
IX-1 — VINCULACAO DO PLANO

Este Plano vincula a Recuperanda e os credores, também os cessionarios
e sucessores, a partir da decisdo de homologagéo.

IX-Il — NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou acdo judicial com
mesmo efeito) interposto contra a Homologacédo do Plano acarretara a novacao
dos créditos sujeitos.

Mediante referida novacdo, todas as obrigacbes, covenants, indices

financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacoes e
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garantias que sejam incompativeis com as condigées deste Plano deixardo de
ser aplicaveis, na forma dos artigos 50, IX, e 59 da LRF e 360, do Cddigo Civil.

Assim, ficando vedada a continuidade das execucdes em face dos
avalistas e garantidores das dividas sujeitas, devendo ser extintas aquelas
execucoes e liberadas eventuais penhoras e bloqueios.

IX.1ll - PROTESTOS E CADASTROS DE PROTEGCAO AO CREDITO

Diante da novacéao da divida e da concessao da Recuperacao Judicial, os
credores concordam com o cancelamento dos protestos e das inscrigbes em
orgaos de protecao ao crédito referentes a toda a divida sujeita, vencida ou nao
até a data do pedido de recuperacao judicial, ordem esta que podera ser
proferida pelo Juizo da recuperacéao judicial a pedido da Recuperanda desde a
Data de Homologacéo.

Apo6s o0 pagamento total dos créditos nos termos e formas estabelecidas
neste Plano, os respectivos valores serdao considerados integralmente quitados e
o respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel quitagdo, para nada
mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se for o caso, a referida carta de anuéncia/ instrumento de
protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Assim, serdo civimente responsaveis por todos 0s prejuizos que
causaram, por culpa ou dolo, os credores (empresas e dirigentes) que
mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos

termos aprovados ou apds quitacao dos débitos.

X - FORMAS DE PAGAMENTOS

Todos os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serédo
pagos diretamente nas contas bancarias dos mesmos por meio de transferéncia
direta de recursos, por meio de documento de Ordem de Crédito (DOC),
transferéncia eletrénica disponivel (TED) ou PIX. Servindo os comprovantes

como prova de quitacdo dos respectivos pagamentos.
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X.I — DADOS BANCARIOS DOS CREDORES

Para que os pagamentos sejam realizados, os credores deverao informar
suas respectivas contas bancérias para este fim, mediante comunica¢do por
escrito e com aviso de recebimento (AR) enderecada a Recuperanda, aos
cuidados do departamento Financeiro, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias antes da data do vencimento, no seguinte endereco: a Rua Vereador
Otacilio Bertoncine, n. 40, Cidade Alta, Ararangua / SC — CEP 88.901-088.

As comunicacdes deverdo conter os seguintes dados completos para
pagamento: 1) nome e numero do banco; Il) niumero da agéncia, conta corrente;
[l) Nome completo ou nome empresarial; e IV) C.P.F. ou C.N.P.J — Indicar
Chave PIX.

Os dados deverao ser dos credores, obrigatoriamente, qualquer alteragéao
ou abertura de nova conta devera ser atualizada e comunicada em tempo habil
para o pagamento, ou seja, com antecedéncia de 30 (trinta) dias, sempre por
(AR).

A falta de comunicagédo desobriga a Recuperanda de qualquer énus que
porventura possa existir, inclusive seja qual for a razdo da falta de informacao
que altere o bom andamento do cumprimento das obrigagdes nao sera

considerada como um evento de descumprimento do Plano.

X.II— DATA DOS VENCIMENTOS

Todos os pagamentos ocorrerdo nas datas dos seus respectivos
vencimentos, tendo como base a data de homologacdo do resultado da
assembleia. Salvo se a data prevista para satisfacdo de qualquer pagamento ou
obrigacao deste Plano ndo seja considerada dia util, sendo o caso, o vencimento

serd automaticamente transferido para o préximo dia util.

XI — DISPOSICOES GERAIS

A Recuperanda opta pelo pedido de assisténcia e protecdo da
Recuperacdo Judicial prevista na LRF, essencialmente fundada e objetivando
assegurar os meios de recuperagao, nos seguintes aspectos:

1. A todos os créditos decorrentes de operacdes de fomento de qualquer
natureza comercial ou financeiro, realizadas apds a distribuicdo do pedido de
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recuperacao judicial serd assegurada a condicdo de crédito extra concursal,
em caso de faléncia, para os fins dos privilégios na ordem de pagamento
previsto nos artigos 67 e 84 da Lei 11.101/2005;

2. Na hipétese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as condigdes das
empresas previstos em contratos celebrados com qualquer credor
anteriormente a data do pedido de recuperacéo judicial, o Plano prevalecera;

3. Todos os anexos sao incorporados a este Plano, constituindo parte integrante
deste, na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e
qualquer anexo, este prevalecera;

4. O processo de recuperacao judicial sera encerrado a qualquer tempo apos a
data de homologacéo, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as
obrigacdes do Plano que se vencerem no prazo maximo de até 02 (dois)
anos apos a data de homologacgao sejam cumpridas (art. 61 da LRF).

XI.I— NULIDADE PARCIAL

Se qualquer clausula ou disposigao deste Plano forem declaradas nulas,
ilegais, inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, nao afetara ou
prejudicara a validade das demais clausulas e disposi¢cdes, que se manterdo em
pleno vigor, eficazes e exequiveis. Nao obstante, nessa hipétese de invalidade,
ineficacia ou inexequibilidade parcial, a Recuperanda devera rever este Plano
para substituir as clausulas e disposi¢des consideradas invalidas, ineficazes ou
inexequiveis por outras que produzam, na maxima extensédo permitida pela lei
aplicavel, efeitos daquelas que ndo foram declaradas invalidas, ineficazes ou

inexequiveis.

X1.Il - CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Sendo aprovado o Plano, os credores sujeitos poderdo ceder ou transferir
livremente os seus créditos contra a Recuperanda, desde que observadas as
seguintes condicoes:

a) que o crédito cedido, independentemente de a cessao ocorrer por lei ou por
contrato, estara sempre sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relacao
as condi¢des de pagamento comprometendo-se o Credor cedente a informar ao

cessionario a condicado do crédito, sob pena de ineficacia em relagdo a
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Representada; e b) a cessdao somente tera eficacia, uma vez notificada a
Recuperanda, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao

devido detentor do crédito.

X1l = LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na

Republica Federativa do Brasil.

X1.IV — ELEICAO DO FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano serao resolvidas: |) pelo juizo da recuperacao, até o
encerramento do processo de recuperacao judicial; e Il) pelo juiz competente da
Comarca de Ararangua / SC, ap6s o encerramento do processo de recuperagao
judicial.

Este Plano é firmado pela representante legal da Recuperanda, assim
constituida na forma do respectivo contrato social e procuracdo, acompanhado
do Laudo econdémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos, subscritos por
profissionais competentes, na forma da Lei de Recuperacao de Empresas.

Ararangua / SC, 03 de novembro de 2022.
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