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Fundamentos, base Legal e resumo da apresentacao da lei 11.101/2005

Artigo 47. “A recuperacéo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacdo de
crise econémica financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora,

do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagao da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica”.

Discriminagao resumida dos meios de recuperagao a serem utilizados:

v Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas

ou vincendas;

v Substituigao total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de seus

orgaos administrativos;
v Venda parcial dos bens;

v" Sera considerada a possibilidade de investimentos externos na sociedade, por meio da

venda de participagdo acionaria.

v Possibilidade obtengao de recursos financeiros e/ou capital de giro de fornecedores e
Instituicoes Financeiras parceiras;

v Equalizacao dos encargos financeiros relativos a débito de qualquer natureza, tendo

como termo inicial a data da distribuigao do pedido da recuperacgao judicial;

v Qutros meios previstos no artigo 51 da Lei de Faléncias e recuperacdo de Empresas - | \

LFRE;
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Definigdes: Para fins de melhor compreensao e analise do presente Plano de Recuperagao
Judicial, os seguintes termos, quando utilizados neste documento, devem ser entendidos

consoantes as seguintes definigoes:

"Administrador judicial”; Glaudius Consultoria e Gestao Empresarial S/S Ltda. -
CNPJ: 04.443.827/0001-20, com endereco a Rua Rui Barbosa, 149 — Sala 405/406 —Criciima
- SC, CEP: 88801-120, representado pela Sr. Agenor Daufenbach Junior - site

http://www.glaudiusconsultoria.com.br, nomeado nos autos da recuperacao judicial;

“AGC” - Assembleia Geral de Credores;

“Arrendamento mercantil” (Leasing em inglés): operacdo realizada mediante
contrato, na qual o dono do bem (o arrendador) concede a outrem (arrendatario), o direito

de utilizagdo do mesmo, por um prazo previamente determinado;

“Ativos ndo operacionais”: todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas Galla que

nao possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

“CCB” - Cédula de crédito bancario: titulo de crédito emitido por pessoa fisica ou juridica
em favor de uma instituicdao financeira, que representa uma promessa de pagamento

decorrente de uma operagao de credito;

“Crédito”: Crédito existente a época do ajuizamento da recuperagao judicial, ainda que
reconhecido como liquido por sentenga posterior a data do pedido de recuperagao judicial;

“Crédito liquido”: significa crédito constante na relagao de credores ou no quadro geral
de credores, que ndo seja objeto de acao, impugnacao e habilitacao em andamento,

retardataria ou ndo, sem transito em julgado;

“Crédito iliquido”: crédito constante ou ndo na relagao de credores, ou no quadro geral
de credores, que seja objeto de agao, impugnagao ou habilitaggo em andamento,
retardataria ou ndo, sem transito em julgado;

“Credores Extra concursais”: credores que em principio, ndo se sujeitam aos efeitos da

recuperacdo judicial e do Plano de Recuperagdo;
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“Credores Sujeitos”: créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperagao judicial e
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperagao
judicial, por forca de operagbes celebradas com as Empresas Galla, sejam estes ja
incluidos na relagdo de credores do Administrador Judicial ou que venham a ser
reconhecidos por qualquer outra lista ou quadro geral de credores. Também é considerado
sujeito ao processo de recuperagdo judicial o crédito reconhecido por sentenga posterior a

data da distribuigdo da recuperacdo, e que se funda em fatos anteriores a esta;

“Credores classe I": titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores classe II”: titulares de créditos garantidos com garantia real, sujeitos a

recuperacao judicial;

“Credores classe II1”: titulares de créditos quirografarios privilegiados e subordinados,

sujeitos a recuperacao judicial;

Stica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob 0 nUmero WCMA18100422427

“Credores classe IV”; titulares de créditos enquadrados como microempresas e empresas

de pequeno;

{"I:ribun

“Demonstracdo da viabilidade econdmica”: processo de viabilidade das Empresas
Galla;

s
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“Laudo econdmico financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor”: |

——

demonstrativo da avaliacdo dos bens imoveis e equipamentos.

<

-

“Corporate Consulting ou Consultoria”: Corporate Consulting Gestdo
Empresarial Ltda., empresa de consultoria especializada em reestruturagao empresarial,
contratada pelas Empresas Galla para o fim especifico de assessora-las no processo de
recuperacao judicial, negociagdo com os credores e reestruturagao organizacional, antes e

apos a aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial;
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“"Empresas Galla”, "Organizacdo” ou “Recuperandas”: conjuntamente denominada
da CH M Avicola Ltda., M P Foods Abate de Aves Ltda., Racdes Esplanada Eireli
- ME;

“LFRE”: Lei de Faléncias e recuperagdo de Empresas - LFRE ou Lei n°® 11,101 de
09.02.2005;

"Relacao de credores”: compreende-se como relacdo de credores o quadro elaborado
pelo Administrador Judicial, nos termos do artigo 7°, § 2° da Lei de Faléncias e recuperacéo
de Empresas - LFRE;

“Quadro geral de credores”: quadro ou relagdo de credores consolidado e homologado,
nos termos do artigo 18° da Lei de Faléncias e recuperacdo de Empresas - LFRE;

“Plano de Recuperagao Judicial”: o presente documento com eventuais modificagdes
juntadas nos autos ou constantes em ata de assembleia de credores.
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1. Escopo do plano

v Apresentagdo das Empresas Galla;
v’ Acbes de reestruturagao;

v Informagoes financeiras;

v Demonstracio da viabilidade econémico-financeira das Empresas Galla de que

trata o artigo 539, inciso Il da Lein® 11.101/2005;

v Condicdes de pagamento das obrigages vencidas e vincendas das Empresas
Galla;

v Avaliacdo de bens e ativos do devedor de forma a atender o disposto no inciso III
do artigo 53 da Lei n° 11,101/2005 foi realizada por Protol Projetos de
Engenharia e Consultoria Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ no. 81.307.746/0001-44, com enderego 3 Rua Coronel Pedro Benedet, 46 -
Sala 230 — Criciima - Centro — SC - CEP 88801-250 — engenheiro responsavel —

Hélcio Ramos de Jesus - CREA: 018260-7.

Sy,
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Sumario executivo

Este documento foi elaborado com a intencdo de abranger e estabelecer os principais
termos do Plano de Recuperacdo Judicial proposto, sob a €gide da Lei de Recuperagao
Judicial e Extrajudicial e Faléncia do Empresério e da Sociedade Empresarial - LFRE, Leli
no. 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, das Empresas Galla em recuperagdo judicial.

O Plano de Recuperagéo Judicial € o documento que espelha o historico das Empresas
Galla, os motivos de sua crise e as agdes necessarias para sua reestruturagao

econdmica e, principalmente a financeira.

O Plano de Recuperacio Judicial ora apresentado foi elaborado pela Corporate
Consulting Gestdo Empresarial Ltda., especializada em reestruturagao de
empresas, atuante ha mais de 16 (dezesseis) anos no mercado, contratada tanto para

assessoria técnica na elaboragdo do presente plano, quanto para sua implementagao.
2.1. As Empresas Galla estdo assim constituidas:

C H M Avicola Ltda., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 06.208.705/0001-85, com enderego a Rua Verginio Pizzolatti, s/n, Bairro Rio
Belo, na Cidade de Orleans — SC, CEP 88870-000;

Quadro 01: Composigdo acionaria da C H M Avicola Ltda.

06 208. ms;nnm 85
Rua \rrgﬁo Plzzolatti, sin

Empresa I’: H M A\rk:ch Ltda

Producio de plntns de um dla
CNAE Secundario 0155501 - 01.55-5-03 - 01.35-3-04
295.734.839-04 4558.38&,{?
""""""" 004.796389-18 |  Marcel Henﬁﬁﬁ;_ihome Machado 534.625,61
041.440.689-28 | Adriana Thome Machado 534.625,61
otal do Capital | 5.627.638,00

Plano de Recuperacao Judicial das Empresas Galla
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M P Foods Abate de Aves Ltda, sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 21.273.137/0001-90, com enderego a Rodovia Governador
Jorge Lacerda, n® 9855, Bairro Verdinho, nesta Cidade de Criciuma — SC, CEP

88805-350;
Quadro 02: Composicdo acionaria da M P Foods Abate de Aves Ltda.
MPp Foods Abate de Aves Ltda__._ _
21.273.137/0001-90

" Rodovia Governador Jorge Lacerda, 9855
Verdinhe - Criciuma - SC

88805-350
10.12-01-01

" Abate de Aves

cuAE secundario |
06.208.705/0001-85 C H M Avicola Ltda 80,0% 4.800.000,00
205.734.830-04 Carlos Henrique Machado 15,2% 912.000,00
004.796.389-18 “Marcel Henrique Thowe Machado 2,4% "144.000,00
| 0a1.440.680-28 Adriano Thnmellﬁadxado 2,4% i IM.ﬁDD 00
‘Total do Capital | 6.000.000,00

Racoes Esplanada Eireli - ME, empresa individual de responsabilidade limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 06.211.366/0001-96, com enderego a Rodovia BR
101, km 370, Bairro Esplanada, na Cidade de Igara - SC, CEP 88820-000;

Quadro 03: Composigdo acionaria da Ragbes Esplanada Eireli - ME.

Empresa Ragdes Esplanada Eireli - ME
......................... e e o
........ g vt g
Cidade - Estado - Esplanada - Igara- SC
CEP 88820000
CHAE Principal 10.66-0-00
) o . Abate de pequenos animais
CHPJ | CPF T R i 01000 OB £ DS
645.666.109-82 Samira Maria Thome Machado 100,00% 88.000,00
Plano de Recuperacio Judicial das Empresas Galla
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01: Vista das instalagbes indu striais e das granjas das Empresas Galla
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Historico das Empresas Galla

Situada nesta Regido Sul de Santa Catarina, as Empresas Galla iniciaram suas

atividades em 1972, controladas anteriormente pela Empresa Suely Avicola Ltda.

De 1984 a 2004 a Perdigdo Agroindustrial S/A, assumiu o controle acionario da empresa,
adequando o referido complexo aos padrdes internacionais de genética e seguranga

sanitaria, para atender as exigéncias de seus clientes.

Contudo, a partir de maio de 2004, sob nova administragao, ocorreu a unificagdo de seu
parque produtivo, da gestdo e de seus produtos, e assim, nasciam as Empresas Galla.

As atividades das Empresas Galla, sempre em conjunto com produtores rurais,
iniciaram por meio da aquisicdo em 2004, por Carlos Henrique Machado, na qualidade
de produtor rural, um complexo industrial que englobava duas granjas, em Morro
Grande e Olho D “Agua, ambas na cidade de Jaguaruna - SC, uma fabrica de ragdes em

Icara-SC, e um incubatorio em Orleans-SC.

Foto 02: Vista area de incubatorio

| de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob 0 nimero WCMA18100422427
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A principal atividade a época com a aquisigao deste complexo, era a criagao de aves

matrizes para producdo de ovos férteis com o objetivo do fornecimento de

Plano de Recuperacao Judicial das Empresas Galla
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aproximadamente 2.500.000 (dois milhdes e quinhentos mil) pintinhos de 1 (um) dia
para seus principais clientes, a JBS, BRF, Aurora, Lar, Friaves, entre outros.

Foto 03: Pintinho de 1(um dia)

Esta atividade do pintinho de 1(um) dia, exercida pela CHM Avicola, consumia
aproximadamente 1.100t (um mil e cem toneladas) de ragdo por més para alimentacdo

das matrizes reprodutoras.

Além disso, entre os anos de 2004 a 2015, a impetrante Ragdes Esplanada teve uma

al de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427

parceria de produgao de aproximadamente 350t (trezentos e cinquenta tonelada) / més
de racdo farelada como forma de prestagdo de servigos de industrializagdo junto com a
Perdigdo Agroindustrial que mais tarde tornou-se BRF S.A,

DEL

Assim, o volume total de ragdo produzida era de aproximadamente 1.500t (umas mil e

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0300729-20.2018.8.24.0020 e cédigo E786D52.

quinhentas toneladas) / més entre produgdo propria e prestacdo de servicos de

O KAH

industrializagao,

Esta industrializagao de ragao para a CHM Avicola e para a familia, todos produtores
rurais, era realizada pela Racoes Esplanada, também de propriedade da familia
Machado, cuja atividade € complementar as atividades das outras empresas e
produtores rurais.

Como forma de melhor esclarecer a interdependéncia entre as empresas e os produtores

rurais, segue abaixo uma breve descricao do fluxo de atividades entre as empresas e
os produtores rurais, em clara formagao de grupo de empresas
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» Racgdes Esplanada: industrializagdo de ragdo para a CHM Avicola e Perdigao;

e CHM Avicola: comercializadora de pintinhos de 1 (um) dia, contratava as
granjas pertencentes aos produtores rurais da familia, para que os mesmos
produzissem ovos férteis que seriam incubados e gerariam os respectivos

pintinhos de 1 dia.

« Produtores Rurais Carlos Machado e familia: Como proprietarios das
granjas acima descritas, eram contratados pela CHM Avicola para prestagao
de servigos de manejo, arragoamento e demais cuidados com as matrizes, para

atender a produgdo de ovos férteis, tendo como Unico cliente a CHM Avicola.

o A CHM Avicola comprava matrizes de 1(um) dia e contratava a industrializagao
da racdo junto a Ragoes Esplanada e entregava estes 2 (dois) insumos para
que os produtores rurais, procedessem a cria e recria das aves com o objetivo

final de produgao de pintinho de 1 (um) dia.

ica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427

cumento.do, informe o processo 0300729-20.2018.8.24.0020 e c6digo E786D52.

A m3o de obra necessaria para o manejo das granjas e no incubatdrio eram de
responsabilidade dos produtores rurais (chegaram a atingir 130 (cento e trinta)

colaboradores.

No final de 2015 encerrou-se a parceria de prestagdo de servigos com a Perdigdo, e as
Empresas Galla decidiu continuar com a produgao de ragao comercial, mas agora com

a marca propria — Galla Racdes.

Hoje a marca Galla vende aproximadamente 400t (quatrocentas toneladas) / més de
racdo comercial, sendo seus principais clientes as agropecuarias e os produtores

regionais.

No inicio de 2017, as Empresas Galla encerraram a atividade de pintinho de 1 (uma)

dia, devido a prolongada crise na economia brasileira que se estendia desde 2014,

Sob esta nova gestdo, cujo maior proposito foi expandir os negocios as Empresas
Galla, foram adotadas uma série de medidas que possibilitaram o seu grande
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crescimento na época, tendo como destaque a aquisicdo de novas unidades industriais
e o investimento em tecnologias inovadoras visando atender com maior qualidade a
demanda de seus clientes, bem como a unificagdo de sua gest3o.

Com esta filosofia, em 2014 as Empresas Galla adquiriram uma participagao em
um investimento em um frigorifico de abate de aves, especializado no abate de matrizes

pesadas, oriundas da atividade do pintinho de 1 (um) dia, e das granjas proprias e de
terceiros.

Em dezembro de 2015, as vésperas do inicio da atividade de abate no frigorifico, a CHM
Avicola e a Familia Machado, adquiriram a totalidade da participacio no Frigorifico
denominado MP Foods, tornando-se ent&o, seus (nicos proprietarios, vindo a se tornar
atualmente, a principal atividade das Empresas Galla, em Criciima, representando

aproximadamente 90% (noventa por cento) do faturamento.

Instalava ai a nova sede das Empresas Galla, em Criciima -SC, de onde partem as
ordens da Diretoria e onde estdo instalados os setores decisivos e administrativos das
mesmas.

A MP Foods, especializada em abate de galinhas matrizes, iniciou suas atividades com
capacidade de abate de 12,500 (doze mil e quinhentas) aves/dia, empregando cerca de
130 (cento e trinta) trabalhadores, atingido no inicio de 2017, sendo que os principais {

clientes neste segmento sdo Sendas, OESA, Agrofrios, LFS, entre outros.

E'{e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob 0 nimero WCMA18100422427
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Além disso, a MP Foods, também tem grande importancia nas regides Norte e Nordeste
do Brasil, por conta da cultura de consumo do produto “Galinha”, e da qualidade da

sua marca Madald, hoje entre as duas melhores do mercado.

Importante salientar que, no 3° (terceiro) quadrimestre de 2017, foi concluido um
investimento consideravel para a ampliagdo da capacidade de abate das aves para

27.000 (vinte e sete mil) aves/dia empregando cerca de 280 (duzentos e oitenta)
trabalhadores.
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Foto 04: Produtos das Empresas Galla
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Como esse diferencial frente aos concorrentes, as Empresas Galla contam com o

amplo historico de atuagdo, com tecnologia de ponta utilizada em seus processos de

ot

producdo e, constantemente buscam a capacitacdo de seus profissionais, com o objetivo “é/%

zZS

de manter sempre uma equipe talentosa e motivada, com plena capacidade de atender N rs
as necessidades do mercado sempre competitivo. l_

U3%

O centro de decisoes, conforme acima descrito, esta localizado em Criciima — SC, onde 83

se relnem os acionistas, a diretoria e as areas administrativas, principalmente em

fungao de ser Criciima, o maior volume de negdcios das Empresas Galla, bem como
o maior volume de colaboradores contratados, sendo atualmente, o Frigorifico emprega
215 (duzentos e quinze) colaboradores, de um total de 254 (duzentos e cinquenta e

quatro)colaboradores.
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O complexo integral das Empresas Galla tem potencial de producdo de 36.000t (trinta

e seis mil toneladas) de ragbes/ano e 30.000,000 (trinta milhdes) de ovos férteis/ano.

A estrutura das Empresas Galla é essencial para a manutengdo de sua capacidade

produtiva. Dentre os ativos existentes, destacam-se, sem excegao de outros essenciais:

v Granja Morro Grande

Area Total - Urbano Asfaltado 700.000m?2

Capacidade Produtiva 2.400.000 pintos/més

Atualmente esta unidade é utilizada para a produgao de Lenha,
destinada para o abastecimento das caldeiras da Fabrica de Ragdo e
Frigorifico de aves da MP Foods.

ica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob 0 nimero WCMA18100422427

« Reativagao da atividade: em se tornando as condigdes de
mercado favoraveis a tanto, pretende-se a reativagdo da unidade

ribunal de

para a producao de frango de cortes e/ou matrizes produtoras de
pinto de 1(um) dia. Estuda-se também a possibilidade de
arrendamento paras outras empresas parceiras, interessadas na

produgao de aves.

\N MANDEL

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0300729-20.2018.8.24.0020 e cédigo E786D52.
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v Incubatério \

or JULI O KAH

Area Total Rural 1.491.000m2

Reflorestamento eucalipto 105.000m=

Atualmente essa unidade também € utilizada para a produgao de

Lenha, destinada para o abastecimento das caldeiras da Fabrica de
Racao e Frigorifico de aves da MP Foods.
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* Reativacdo da atividade: se favordveis as condicdes de mercado,
pretende-se a reativagdo da incubagdo de ovos e producdo de
pintinhos de 1(um) dia, que seriam destinados para os avidrios da
Granja Morro, para, apds 45 (quarenta e cinco) dias
aproximadamente, fornecer frangos de corte para abate do
Frigorifico MP Foods.

* Prestacdo de Servigos: essa unidade possul ainda a capacidade
de ser prestadora de servigos em empresas interessadas em
incubagdo de ovos e produgdo de pintos de 1(um) dia, sendo viavel,
em havendo condigoes favoraveis de mercade, arrendar para outras
empresas parceiras,

Como o terreno esta situado em area urbana, povoada, com grande
apelo e interesses loteamentos, sendo vidvel a destinagio do imével a
tal forma de investimento,

ustica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427
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Area Total Rural 1.491,000m?2

Reflorestamento eucalipto 105.000m? f‘l

Neste terreno esta situada a MP Foods, frigorifico com o abate de aves, “
dlUal geraaar ads faturamanto.

r JUk

O crescimento e a multiplicagdo de seus ativos foram sempre cuidadosamente
planejados e estruturados, refletindo-se as diretrizes adotadas nos atos societérios. A
preocupacdo e a mintcia com que trabalham e atendem seus clientes garantiram a

solida confianga atribuida aos seus produtos, o que gerou grande aceitacio e aprovacdo
no mercado.
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As Empresas Galla se afiguram como grandes representantes no seguimento onde
atuam, sempre exercendo suas atividades com sucesso, além de gozar do maior e
melhor conceito na praga e junto as organizagdes de crédito, bem como com seus
proprios fornecedores, pagando seus compromissos com pontualidade e honestidade,
apesar da alarmante restrigao de crédito que ha muito impera nos meios bancarios.

Possuem instalagbes modernas e eficazes, bem como uma equipe de colaboradores
dedicados a atender as diferentes necessidades de seus clientes.

O resultado de todos esses investimentos e da qualidade de produtos, no ano de 2017
o faturamento bruto das Empresas Galla atingiu a cifra de R$ 4.000.000.00 (quatro
milhdes de reais), com produgdo de 520t (quinhentos e vinte toneladas) de racdo e de

1.000.000k (um milhao de quilos) de carne de galinha.

As Empresas Galla empregam diretamente em conjunto 254 (duzentos e cinquenta e
quatro colaboradores) diretos, e aproximadamente outros 750 (setecentos e cinquenta)
empregos indiretos, com massa salarial mensal de aproximadamente R$ 350.000,00
(trezentos e cinquenta mil reais), além de um ndmero incalculével de parceiros e
agregados dependentes, cada mantem seu quadro proprio de colaboradores.

As Empresas Galla ja chegaram a empregar 130 (cento e trinta) colaboradores diretos
nas atividades rurais e de ragao, e 280 (duzentos e oitenta) colaboradores diretos no

frigorifico, totalizando 410 (quatrocentos e dez) colaboradores diretos, o que demonstra N '

seu potencial e sua importancia para o Pais como um todo.

Os trabalhadores gozam de todos os beneficios legais e exercem suas funcdes dentro
da mais absoluta seguranca de trabalho.

As Empresas Galla, em suas atividades, estdo sujeitas ao recolhimento de diversos
impostos (além dos Encargos Sociais/Contribuicdo Previdenciaria), tais como
FUNRURAL, Imposto de Circulagdo de Mercadorias e Servicos - ICMS — Programa de
Integracdo Social - PIS — Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS - Instituto Nacional do Seguro Social - INSS — Impostos de Renda sobre o
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Lucro - IR — Fundo de Garantia por Tempos de Servigo - FGTS — Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL- Impostos Sobre Servicos de Qualquer Natureza = ISSQN
e outros encargos, 0 que mostra a sua importancia para toda a sociedade.

Percebe-se assim claramente a importancia das Empresas Galla no cenario econdmico
local e nacional, bem como a sua total viabilidade econémica, fatos comprovados pela
longa trajetéria de destaque no seu ramo de atividade, de modo que os Ultimos
problemas ocasionados por situagdes de mercado e instabilidades econémicas que vem

prejudicando as empresas sao perfeitamente contornaveis pela Recuperagao Judicial.

4. Consideragoes gerais do mercado

A industria avicola brasileira tem merecido grande destaque nas U(ltimas décadas no
cenario do agronegocio brasileiro. O grande avanco nas areas de genética, nutricao,
ambiéncia e sanidade proporcionaram melhorias na qualidade do principal produto da

indUstria avicola: a carne.
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O Brasil ocupa posicdo destaque no cendrio internacional, é o primeiro maior exportador
de carne de frango (desde o ano de 2004), atingindo em 2013 o recorde de
aproximadamente 4.000.000t (quatro milhdes de toneladas), corresponde a 28% (vinte
€ 0ito por cento) do mercado mundial.

Em 2014 o Brasil exportou cerca de 5.800.000t (cinco milhdes e oitocentos milhdes de
toneladas) de carne, sendo que a participacdo da carne de frango foi de 66% (sessenta
e seis porcento), carne bovina 21% (vinte e um por cento), suina 9% (nove por cento)

carne e cerca de 4% (quatro por cento) de carne de outras aves.

No caso da carne de frango, foi registrado um novo recorde histérico nos volumes, com
embarques de 3.900.000t (trés milhdes e noventa mil toneladas). O principal destino
das exportages brasileiras se concentra na Arébia Saudita, Jap&io, Holanda, Hong Kong

e Emirados Arabes Unidos. Estes paises respondem por 52% (cinquenta e dois) da

Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427

receita cambial brasileira. Diante deste contexto surgem preocupacoes a respeito desta

hegemonia que torna o Brasil extremamente dependente destes mercados.

A produgdo de aves no Brasil tem se destacado principalmente na Regido Sul, onde
predomina o sistema de integragdo vertical e de cooperativas. Embora nao se tenha
dados precisos, estima-se que as produgdes integradas e cooperadas superam
atualmente, 90% (noventa por cento) do total de carne de aves produzidas no Brasil.

Os estados do sul do Brasil contribuem com 62%(sessenta e dois por cento) da

; \F—E?
MANDEL e Tribunal de J

producao brasileira.

Entretanto, de maneira geral a avicultura brasileira atualmente atravessa uma das suas
melhores fases, pois devido a escassez de carne bovina no mercado e seu elevado
prego, o consumo de carne de frango teve um elevado aumento nos Ultimos anos.

Desde 2014 o consumo per capita de carne de frango atingiu a relagdo de 47 (quarenta
e sete) kg/hab/ano, o maior consumo observado nos Ultimos tempos, com aumento de

6% em relagdo a anos anteriores. No Brasil € a carne mais consumida, seguida pela
carne bovina e suina.
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A grande preocupacao dos consumidores em obter alimentos seguros e confidveis para
e si e seus familiares tem refletido no campo de producao fazendo com que o
desenvolvimento do setor avicola esteja atrelado as exigéncias de mercado, que a cada

ano se torna mais rigoroso.

As politicas agricolas estabelecidas pelo governo federal tém auxiliado o
desenvolvimento do setor avicola. Ano a ano, o governo Federal tem alocado cada vez
mais recursos para o credito rural. Porém, o pequeno e médio produtor avicola ainda

tem dificuldades para ter acesso ao créedito rural oferecido
4.1. Problemas enfrentados pelos criadores atualmente

Varios problemas ainda sao enfrentados pelos criadores como a inadequacgao de
seus produtos frente a alta exigéncia de mercado no que diz respeito ao bem-estar

das aves, como por exemplo:

» A falta de crédito concedida aos produtores, pelo governo federal, bem como

e Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427
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altas taxas de juros.
¢ Produgdo de carne de frango em relagdo a carne bovina nos Ultimos anos.
¢ O quadro abaixo apresenta os numeros anuais da producao de carne bovina e

de frango no Brasil, desde o ano de 2009.

Quadro 04: Comportamento da produgdo de carne de frango versus bovina desde 2009 no Brasil.
Fonte: Dados da ABPA e IBGE

4.2. Informagoes gerais do mercado

A produgao de carne bovina em 2016 foi de 9,62 milhdes de toneladas, valor

25,4% menor que o total produzido de carne de frango.
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E alem de menor em termos absolutos, a producdo de carne de frango tem

crescido em ritmo superior a carne bovina.

De 2009 para ca a producdo de carne de frango acumula alta de 17,5%, enquanto

o aumento da producado de carne bovina no mesmo periodo foi de 7,7%.

Grafico 01: Variacdo da produgdo de carne de frango e bovina nos ultimos 8 anos
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5. Analise SWOT
5.1. Analise SWOT
Analise SWOT (S§= Strengths — Forca, W= Weaknesses - Fraquezas, O=
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Opportunities — Oportunidade, T = Threads — Ameagas) Analise ou PFOA
(Potencialidades, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) € uma ferramenta
utilizada para fazer analise de cenario (ou analise de ambiente), sendo usado como
base para gestdo e planejamento estratégico de uma organizagao, mas podendo,
devido a sua simplicidade, ser utilizada para qualquer tipo de andlise de cenario,
desde a criagao de um blog a gestao de uma multinacional.

v Forcas: tirar o maximo partido dos pontos fortes para aproveitar as
oportunidades detectadas;

v Oportunidades: aspectos positivos envolventes e com potencial de fazer

crescer a vantagem competitiva da organizagao;

v Fraquezas: oportunidade de desenvolvimento de estratégias que minimizem
os efeitos negativos dos pontos fracos e que em simultaneo aproveitem as

oportunidades detectadas;

v Ameagcas: orientam a definigao das estrategias que devemos adotar para

e Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427

minimizar o quanto possivel os pontos relacionados em conjunto com os

pontos fracos e das ameagas.

LeT

Objetivos:

rConferenciaDocumento.do, informe o processo 0300729-20.2018.8.24.0020 e cédigo E786D52.

v' Efetuar uma sintese das andlises internas e externas; L

ogTb

v Identificar elementos chave para a gestdo da organizagdo, o que implica

LI0 KAH
digital/

estabelecer prioridades de atuagao;

V' Preparar opcoes estratégicas: riscos/problemas a resolver.

A composicdo e formacio da Andlise Swot nas Empresas Galla estd assim |

constituida:
Forgas e Oportunidades

v'  Bom relacionamento com os clientes, equipe comprometida e flexivel,
bom portfdlio de clientes;
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v’ Clientes buscando empresa qualificada num mercado dindmico;

v’ Fidelizacdo de clientes;

v'  Flexibilidade no atendimento aos clientes;

v'  Versatilidade no desenvolvimento de produtos e métodos;
v’ Instalagées adequadas a demanda;

v Méo de obra qualificada na regido;

v’ Capacidade instalada que permite o aumento da demanda.
Pontos Fracos e Ameacas

v’ Endividamento e estrutura de capital com linhas de financiamento
especificas de dificil acesso;

v Custos e despesas elevados;

V' Capacidade tecnoldgica da concorréncia e entrantes;

ustica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob 0 nimero WCMA18100422427

v’ Dificuldade para obtencdo de recursos;

V' Empresa nio verticalizada
5.2. Validacdo da Analise Swot

Na analise da Analise Swot podemos viabilizar os seguintes pontos para sua

continuidade empresarial:
v Sobrevivéncia: reduzir custos e despesas;

v Manutencao: utilizar e se aperfeicoar ao maximo dos pontos fortes e reduzir
os pontos fracos, sendo a segunda opgao preferivel quando se estd

enfrentando dificuldades;

v Crescimento: ambiente demonstra condicdes favoraveis que se intensificam

com a reorganizagdo atual das Empresas Galla (mercado dinamico);
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v Desenvolvimento: recuperar clientes e procurar novos segmentos de
atuacdo para construcdo de negdcios saudéveis, rentaveis e retomar

investimentos em tecnologia.

€ Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427
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6. Motivos que culminaram a crise € processos para supera-las
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A abrupta e inesperada crise financeira mundial, pela rapida mudanga de realidade do
mercado, especialmente no que tange ao sistema de financiamento bancario junto as
organizagoes brasileiras, onde os contratos de empréstimos e financiamentos ficaram
repentinamente mais escassos e bastante caros, tal situag@o potencializou problemas
até entdo menores, que passaram a afetar o dia-a-dia das Empresas Galla.

Isto pode ser observado com especial clareza no que concerne ao endividamento
bancario e com os principais fornecedores das Empresas Galla, que além de
apresentar um subito e expressivo aumento, também se tornou de dificil administracdo,
uma vez que essas instituicbes passaram a exigir mais garantias para concessdo de

novos creditos.
Em adicao a esse fator, temos ainda:
v" Alta alavancagem financeira decorrente da estratégia de expansao;

v Necessidade de melhoria nos controles em geral;

ica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427

v Formagdo de custo inadequado, trazendo prejuizos operacionais, os quais foram
suportados por recursos de terceiros, além da ineficiéncia operacional, ocasionando

aumento de custos e reducao da competividade;
v Tomada de recursos com altas taxas de juros.

O crescimento apresentado pelas Empresas Galla em decorréncia do aumento de
projetos, também contribui, embora em menor grau, para a piora nos seus indicadores
financeiros, pois, além de ter drenado os ativos de curto prazo, elevou a um patamar
de complexidade operacional, para o qual a administracdo ndo possuia estrutura e

ferramentas adequadas para lidar.
6.1. Impacto do capital de terceiros no resultado

O sucesso de um projeto depende diretamente do “custo” que a organizagao

incorre para financia-lo.
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O fator que determina esse financiamento € a taxa de retorno exigida pelos
financiadores de capital, podendo ser os acionistas (capital proprio ou lucros

retidos) ou intermediarios financeiros (capital de terceiros).

O custo desse capital tem importancia relevante na vida de uma organizagdo.
Devemos identifica-los e compreendé-los de modo a permitir que as analises

quanto a sua viabilidade e a proposta dos investimentos.

O custo do capital de giro precisa ter acompanhamento permanente, pois esta
continuamente causando impacto nas Empresas Galla, e nesse periodo de crise
consumiu cerca de 15,6%(quinze virgula seis por cento) da sua receita liquida,

obrigando a mesma a solicitar sua recuperagao judicial.
Fluxo operacional para reducao de custos

Diante das dificuldades financeiras enfrentadas pelas Empresas Galla, medidas
ja vém sendo tomadas para restabelecer o seu equilibrio econdmico financeiro, a

seguir as mais importantes:

v" Ajuste do quadro operacional: houve reducao do quadro de pessoal para
atender a necessidades atuais de mercado e de faturamento, reduzindo assim

a ociosidade; (-

v Redimensionamento das operagdes: Empresas Galla em fungdo do
atual momento em que vive, decidiu por adotar postura cr::1'15(—‘:r\.radc:~ra,|

reduzindo sua capacidade de servigos prestados, para estabelecimento dos\ ]
V)
reflexos que irdo impactar na redugao do custo fixo operacional, objetivando

readequar seus objetivos para alavancar o faturamento;

v' Redugdo de custo: renegociagdo de pregos das materias primas e servigos
no geral e da dilatacdo de prazo para pagamentos juntos a fornecedores

atuais;

v Aumento de produtividade: com énfase na atual estrutura implantada.
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6.3. AcOes em processo de implementacao

Em linha com as agdes gerais, as Empresas Galla tém planejado outras acBes
relevantes para viabilizar a recuperagdo da geragdo de caixa, dentre estas acdes
destacamos:

v 0 modelo de gestdo esta sendo implantado com as melhores praticas de
governanga corporativa praticadas pelo mercado;

v" A adequagao da equipe ao processo € de extrema importdncia para que as
metas e as estratégias a serem utilizadas sejam claramente expostas,

implicando no comprometimento de todos os envolvidos;

v' Este envolvimento permitird andlise dos objetivos, dos programas, dos
orgamentos, das politicas, das normas e dos procedimentos implantados, a fim

de que a reformulagdo das metas e do planejamento estratégico seja
alcancado;

Stica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nUmero WCMA18100422427

v' Realizagdo de investimento para aumento da produgdo, ganho de eficacia e
reducdo de custos, bem como o aumento da disponibilidade de produtos

acabados;

V" Negociagdes comerciais para reajustes de pregos represados, equalizando as

margens em face a inflagdo passada.
™~
6.4. Reestruturacao operacional | 1\

A Corporate Consulting, empresa de consultoria contratada para reformulacéo |
da estrutura econdémica e financeira, analisou o ambiente externo e interno das

Empresas Galla, visando identificar as oportunidades e ameacas para a

organizagao, bem como as medidas que seriam necessdrias para melhorar o

desempenho operacional e alcangar um lucro operacional sustentdvel, essa andlise

esta assim detalhada:
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v Ambiente externo: as perspectivas sao as melhores, uma vez que o Brasil
esta empenhado em participar da economia global e vem se esforcando no
desenvolvimento de uma estrutura produtiva cada vez mais competitiva. Em
relagdo ao processo de producdo rural, ha uma visibilidade muito grande do
produto gque estamos produzindo.

O setor produtivo de carnes de frango ganha espago no mercado internacional
e Santa Catarina amplia vendas para China e Hong Kong. Em mar¢o, os dois
paises foram os principais destinos das carnes produzidas no Estado e
garantiram o aumento no faturamento com as exportagoes. No Ultimo més, as
vendas internacionais de carne suina e de frango geraram uma receita de US$
194,000.00 (cento e noventa e quatro milhdes de ddlares). Desse montante,
o Estado de Santa Catarina exportou 83.000t (oitenta e trés mil toneladas) de
carne de frango, gerando um faturamento de US$ 143,000.00 (cento quarenta

e trés milhdes de ddlares), um incremento de 23% (vinte e trés por cento) em

Stica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427

relacao a fevereiro.

O resultado positivo pode ser explicado pelo aumento das vendas para China, E
Hong Kong e México. Os trés paises estdao na lista dos 10(dez) principais é
compradores da carne de frango catarinense e juntos responderam por 22% {’I\\’/\Q
(vinte e dois por cento) do valor das exportagoes. Z

[

™I

No acumulado do ano, Santa Catarina ja recebeu US$ 380,000.00 (trezentos! ‘\

oitenta milhGes de dolares) pela venda de 219.000t (duzentos e dezenove mil |
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toneladas) de carne de frango.

-

Segundo a Secretaria da Agricultura e da Pesca, as carnes continuam sendo o
principal produto da pauta de exportagdes do agronegdcio catarinense e as
expectativas sao de que o setor siga em crescimento, ™

As expectativas sdo do retorno das exportacoes de frango para Uniao Europeia
nos proximos meses e de um provavel aumento das compras da China em

decorréncia do aumento das tributacoes para carne suina americana”.
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Ambiente interno: foram detectadas ameacas para o sucesso da

reestruturacao das Empresas Galla;

« Dificuldades de controles em diferentes areas;

« Grau de endividamento elevado;

+ Necessidade de investimentos para aumento de produtividade;
Oportunidades: analisadas e encontradas:

» A qualidade dos produtos e servigos das Empresas Galla;

+ Parcerias com empresas de renome;
- Equipe técnica altamente qualificada;

« Instalagbes avicolas bem estruturadas

Medidas para Melhoria: foram analisados os processos de informacoes e

UStica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob 0 nimero WCMA18100422427

estruturagdo, os quais ja estdo em fase de desenvolvimento e estes sdo:

» Mudangca dos processos contdbeis e gerenciais para mapeamento e
controle adequado dos diversos elementos que compoem as Empresas
Galla;

« Adequagao e treinamento constante dos colaboradores;

« Redugdo de custos de matéria prima e servigos;

« Reducdo das despesas administrativas, comerciais e operacionais;

. — (‘—.—--.,\
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« Eliminacao dos desperdicios e redugao da ociosidade operacional;

Reestruturagdo: sera realizada a reengenharia contabil, fiscal e financeira

no decorrer do processo da recuperacdo judicial, decorrentes das alteragoes

impostas pelos Comunicados de Procedimentos Contabeis - CPC.
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Controladoria

Dentro das mudangas organizacionais, foi aprimorado o Departamento de
Controladoria, cujo objetivo é a coordenagao e manutengdo de um plano integrado
para o controle das operacBes, medindo a performance dos padrdes estabelecidos
em orgamento, interpretacdo e analise dos resultados das operagdes nos diversos
niveis gerenciais e operacionais, bem como a eficiéncia dos objetivos do negdcio
e a efetividade das politicas, da estrutura organizacional e na melhoria dos

resultados operacionais com énfase para:

v' Cortes drasticos nas despesas das areas administrativas e comerciais;

v" Aperfeicoamento dos controles em todos os niveis para que se possa atuar

intensamente, visando cortes nos desperdicios e custos desnecessarios;

v' Revisdo e implantagdo de politicas, normas e procedimentos ja existentes

adequando-os a melhoria dos processos das Empresas Galla;

v Desenvolvimento de novas tecnologias que possam baratear os custos dos

produtos e dos servigos prestados.

7,
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Visdo estratégica de negocios

et
= "E s
ELe

Planejamento ¢é a preparacdo de processos para realizagédo de um
empreendimento, baseado em métodos, etapas, técnicas e programas de trabalho
bem definidos, enquanto que a estratégia é a metodologia da aplicagdo de

recursos, visando a execucado do planejamento idealizado.,

Na juncdo do planejamento e da estratégia, conseguimos definir um planejamento
estratégico a ser implantado nas Empresas Galla, os quais estao assim

distribuidos:

v Revisdo e definigdo de objetivos, limites de algadas, politicas, normas,

procedimentos;

v Desenvolvimento do cronograma e sua implantacdo;

Plano de Recuperacdo Judicial das Empresas Galla
Elaborado por: Corparate Consulting Gestdao Empresarial Pagina 34

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por JULIO KAHAN MAND



Corporate
Consulting

6.7.

6.8.

fls. 672

Plano de Recuperagiao Judicial

v" Planejamento do processo corporativo, os grupos funcionais, as divisdes e os
departamentos das Empresas Galla;

v" Analisar as caracteristicas desse planejamento que devem ser representadas
de maneira complexa ou simples, de qualidade ou somente de quantidade,
confidencial ou publico ou economicamente caro ou barato.

v Desenvolvimento do perfil das Empresas Galla, os quais sdo demonstrados
na analise SWOT, e como esta interage com os stakeholders (de maneira
direta ou indireta), e do conhecimento dos seus concorrentes.

Esses pontos serao utilizados como auto avaliacao da atual situacdo existente,

- 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427

com o objetivo de analisar se estao interligados, para que o planejamento

estratégico seja bem estruturado dentro das Empresas Galla.
Cash management

Termo usado na administragdo financeira que abrange o planejamento da liquidez
da organizagao usando, entre outros, recursos da informagao financeira, da
contabilidade e de analises para aperfeicoar os processos de fluxo de caixa. No
ambito da gestdo estratégica das Empresas Galla, o cash management tenta

considerar calculos de risco financeiros e aumentar a rentabilidade de recursos

-Ifg;‘;l'/ribunal de 3% e Santa Catarina

NDE

liquidos, minimizando custos de transacdo e de producdo, maximizando

rendimentos de juros e o resultado.

e

Gestdo dos tributos e incentivos fiscais

=

Estd sendo desenvolvida e implantada a gestdo de tributos, que consiste em:

v" Parcelamento das pendéncias de tributos em todas as esferas;

mente-por JULIO KAHAN MAN

v" Levantamento de créditos extemporaneos a favor das Empresas Galla, para

fins de compensagao e/ou restituicdo administrativa ou judicial.
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6.9. Financiamento das operagoes

As operagOes de crédito compativeis com as necessidades de financiamento e a
prestacao de servicos serdao elegiveis e destinadas exclusivamente a
industrializagdo de produtos e prestacao de servigos. Com énfase para suas
variagdes oriundas do conjunto de atividades inter-relacionadas com a gestdo dos
recursos executados por todas as areas das Empresas Galla.

Esse processo tem papel muito importante no desenvolvimento das atividades
administrativas, comerciais e operacionais, sendo responsavel pela obtengdo dos
recursos necessarios e, pela formulacdo de uma estratégia voltada para a
otimizagdo da aplicacdo desses recursos e sua liquidagdo, contribuindo

significativamente para o sucesso do empreendimento.
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7. Composicao do passivo

Antes de apresentar o presente Plano de Recuperacdo, as Empresas Galla
empenharam-se em realizar uma profunda e detalhada analise interna, incluindo

aspectos ligados a gestdo e estrutura funcional.

O resultado desse trabalho proporcionou a revitalizagao das Empresas Galla, de forma

a prepara-la para a nova fase que se inicia.

Conjugando os interesses dos sdcios e das organizagoes que se propuseram a investir
na recuperacdo das Empresas Galla, foi possivel estabelecer as premissas basicas para

manté-la em funcionamento, assim como realizar as agdes que possibilitardo sua

viabilidade econdmico-financeira.

O presente Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado sob a égide da Lei 11.101/05,

que determina a classificac3o dos credores das Empresas Galla em 4 (quatro) classes:

v Credores da classe I: titulares de créditos derivados da legislagao do trabalho

ou decorrentes de acidentes de trabalho;

v"  Credores da classe II: titulares de creditos derivados de garantias reais

contratuais;

v Credores da classe III: titulares de créditos quirografarios, com privilégio

especial, com privilégio geral ou subordinado

v “Credores classe IV": titulares de créditos enquadrados como microempresas e

empresas de pequeno porte.

Hé ainda restricdes que devem necessariamente ser observadas, notadamente no que

diz respeito a:

v Créditos trabalhistas em geral: os existentes até a data do pedido de
recuperagdo judicial serdo pagos no prazo de 12 (doze) meses, contados da
publicacdo da sentenca de concessdo da recuperagdo judicial. No caso de novos

créditos, serdo pagos no mesmo prazo acima a contar da data do julgamento da
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respectiva habilitagdo de crédito pelo juizo da Recuperagao Judicial para aqueles
credores que foram relacionados com os créditos subjudice.

Todos os créditos, de qualquer natureza e classificagao, que porventura venham ser
habilitados, seja porque ndo foram arrolados ou porque foram reconhecidos e/ou
apurados no curso ou apos a sentenga de encerramento da Recuperagao Judicial, por

deliberacao administrativa ou decisao judicial, deverao ser incluidos na classe respectiva

e se sujeitardo as condigdes do Plano de Recuperagdo previstas para a referida classe.
7.1. Caréncia

O periodo de caréncia tem por finalidade 3 (trés) questdes de suma importancia
para a recuperagao efetiva de ganho das Empresas Galla, que sdo:

v Reestruturagao do capital de giro;

v"  Equacionamento de credores extraconcursais;

v Pagamento dos créditos trabalhistas e das Micros e Pequenas Empresas.
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8. Projecdes economicas e financeiras
8.1. Principais informagdes e indicadores financeiros

Os resultados e fluxos de caixa foram projetados para os proximos 18 (dezoito)
anos a partir do primeiro ano apés a homologagdo e publicacao da concessao da
Recuperacdo Judicial. Essas projegBes estdo alinhadas com o historico e
expectativas da administracdo das Empresas Galla, contextualizadas de acordo
com o cendrio das atividades de mercado e do processo de Recuperagao Judicial

e demonstrado conforme projegdes detalhadas abaixo:

p.
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Faturamento bruto: projecdes com evolugdo e constantes a partir do 1°,

(primeiro) ano apos a homologagao e concessao da recuperagao judicial;

Impostos e dedugdes de venda: compostas de acordo com a participagao

Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427
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das vendas no mercado interno e externo;

Custos dos servicos vendidos: representa toda a reorganizagao comercial

que estd sendo implantadas atualmente;

Custos administrativos e comerciais: esta adaptado ao atual faturamento

das Empresas Galla e com pequenas variagdes durante o seu crescimento; Z

ED_\ ibural de J

C\bnfe enciaDocument

Despesas financeiras e da Recuperacao Judicial: para a reorganizagéo
das atividades das Empresas Galla foram alocadas as despesas originarias r
de captacdo de recursos junto a instituigdes financeiras, tais como desconto

de duplicatas e de fomento, além da corregdo do passivo sujeito a

J

.P"-._;;-*_‘j’
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Recuperagao Judicial e as despesas oriundas desta;

Fluxo de caixa: embasado nos Demonstrativos de Resultados do Exercicio —
DRE das Empresas Galla, compactuado com o resultado, capital de giro, dias

de estoque, entre outros;
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v Financiamentos: as Empresas Galla fargo a captacio de novos recursos,
que serdo empregados, para capital de giro, modernizagdo e ampliacao de seu
quadro fabril;

v Sobra de caixa: projetado anualmente e destinado & recomposic&o do capital

de giro;
Nota®: Resultados e fluxo de caixa estio descritos no anexo 01.
Premissas economicas e financeiras

A administracdo das Empresas Galla para a viabilidade do Plano de Recuperagio
Judicial com base no Demonstrativo de Resultados — DRE e no Fluxo de Caixa

anualizado projetados, demonstra a viabilidade de como sera efetuada a proposta
de pagamento.

As premissas utilizadas permitirdo a identificagdo de todos os processos e acdes

ica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427

corretivas a serem implantadas, tornando a gestdo da Recuperagdo Judicial, com
maior facilidade de acompanhamento. As premissas econémicas e financeiras

utilizadas na simulagdo das projegdes sdo as seguintes:

v Projegao realista das metas relativas a area comercial, aos custos operacionais

Z;
RNQE{; Tribuna
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€ administrativos, € o que ira determinar a capacidade de recuperacdo da

organizagao; . l

v As medidas previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial, que estdo em fase || L
de desenvolvimento e implantagdo, dependerdo dos fatores externos, tais\/

=
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como a politica cambial e monetéria, alteracdes da carga tributéria, entre
outras, as quais sao imprevisiveis.

Metodologia utilizada

Para a formagdo do fluxo de caixa econdmico-financeiro foram utilizadas as

premissas compativeis com os padroes da atividade industrial, dando continuidade

Plano de Recuperacdo Judicial das Empresas Galla
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a geragdo de riqueza das Empresas Galla, tendo como consequéncia o

cumprimento total do Plano de Recuperacao Judicial apresentado.

O fluxo de caixa permite avaliar as alternativas de investimentos e as razdes que
provocam as mudangas da situagao financeira das Empresas Galla, que
compdem as formas de aplicagao do lucro gerado pelos servicos e até mesmo os
motivos das eventuais variagoes do capital de giro, tudo dentro de um determinado

periodo.

O controle do fluxo de caixa necessita de uma visdo geral sobre todas as fungdes
das Empresas Galla como: pagamentos, recebimentos, compras de mateéria-
prima, compras de materiais secundarios, saldrios e outros, pois é necessario

prever o que se podera gastar no futuro dependendo do que se consome hoje.

O fluxo de caixa sera dividido em trés ciclos financeiros principais: o ciclo de

de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427

investimento, o ciclo operacional e o ciclo das operagdes financeiras, sendo este
composto por operacoes de capital e operacoes de tesouraria.

Documento.do, informe o processo 0300729-20.2018.8.24.0020 e cédigo E786DBC.

O fluxo de caixa das Empresas Galla esta composto pela geracdo de caixa das

tnal
a

atividades operacionais, de investimentos, de venda de imobilizado e de

o

on

financiamentos.

As premissas utilizadas foram as propostas de pagamentos presentes no presente

AN MAND

Plano de Recuperagdo, com as caracteristicas para cada uma das classes de

credores, e a composicao dos passivos dos créditos sujeitos, pela necessidade de

r JULIO

pagamento dos créditos ndo sujeitos, o passivo tributario e a implementagdo de = v
praticas implantadas, as quais buscam a melhoria da performance administrativa,

financeira e operacional.
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9. Passivo total das Empresas Galla

Na data do requerimento de sua recuperacao judicial (31.janeiro.2018), o passivo
sujeito das Empresas Galla totalizava R$ 26.067.895,04 (vinte e seis milhdes, sessenta
e sete mil, oitocentos noventa e cinco reais e quatro centavos), distribuidos em créditos

trabalhistas, garantia real, quirografarios, pequenas e microempresas, assim
distribuidos:

Quadro 05: Composicdo do endividamento das Empresas Galla

Grafico 02: Composicio do endividamento das Empresas Galla por valor e percentual

Ca de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427
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Classe I - Trabalhistas 119.511,00 0,5%
Classe IV - Micro e PequenasEmpresas\

1.195.727,98 4,6%

Classe II - Garantia Real
9.151.400,321 35,1%

o

———

.br/past

Classe III - Quirografarios
15.601.255,75 29,8%

e
3
S

Nota%: Os valores acima especificados se referem a totalizacdo da lista de
credores inicialmente alocados na impetracdo da Recuperacdo
Judicial, onde constam os valores dos créditos devidos pelos
produtores rurais, cujo processamento do pedido de recuperacao

Judicial encontra-se ainda sub judice; sendo julgada a questao, serdo
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feitas eventuais adaptacées necessdrias na forma de aditivo ao

presente plano de recuperacio.
9.1. Premissas e procedimentos para pagamentos dos credores

Os creditos ainda ndo reconhecidos até o momento da impetracéo do pedido de
recuperagdo, cujos fatos geradores sdo anteriores a este, deverdo ser liquidados
considerando os indices de atualizagéo do Plano de Recuperacdio, estes contados
a partir da publicagdo da sentenga de concessdo da recuperacio judicial,
descontando-se ainda os valores eventualmente adimplidos

Todos os pagamentos, por conveniéncia dos credores e das Empresas Galla,
poderdo ser realizados em dinheiro ou por cheque, em moeda corrente nacional,
ou outra forma que ndo seja depdsito bancario, mediante emissdo de recibo.

Nota®: Os pagamentos deverdo ser realizados por depdsito bancério na conta

corrente do credor, que deverd ser informada diretamente as
Empresas Galla (devidamente comprovada).

de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nUmero WCMA18100422427

Cada credor deverd informar diretamente as Empresas Galla os dados completos

da conta bancaria, com domicilio no Brasil, pelo e-malil

racoesgalla.rj@galla.com.br e/ou carta dirigida ao enderego Rodovia Governador
Jorge Lacerda, n° 9855, Bairro Verdinho, nesta Cidade de Criciima — SC, CEP
88805-350, aos cuidados da Diretoria, para pagamento em 30 (trinta) dias antes

L

MANDEL e
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do vencimento de cada parcela e/ou obrigagdes do Plano de Recuperacdo.

L

e
=

JULIO

Caso os dados sejam informados posteriormente, o vencimento se prorrogara para
30 (trinta) dias apos a data da ciéncia da informag8o pelas Empresas Galla e os

respectivos pagamentos se darao sem a incidéncia de juros, correcdo monetaria

talme

ou multas, nesse periodo. Apds o encerramento da recuperacgdo, permanece a
obrigacdo das Empresas Galla em realizar o pagamento das parcelas nao

adimplidas pela falta de informagdo dos credores, sempre apés 30 (trinta) dias da
ciéncia da informagao dos referidos dados.
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Na hipdtese acima, o prazo de caréncia, nas classes aplicaveis, sera contado a
partir do julgamento da habilitacdo do crédito.

Os créditos liquidos de todas as classes serdo corrigidos monetariamente,
conforme detalhado em cada classe, que incidirdo desde a data da publicacdo da
sentenga de concessao da recuperacao judicial,

Pagamento de credores trabalhistas: os credores da Classe I - Trabalhistas
cujos creditos liquidos desta classe serdo pagos no prazo maximo de 12 (doze)
parcelas mensais e sucessivas, a partir da publicacdo da decisdo de concessao da

recuperagao judicial, ou da sentenga de habilitagdo do respectivo crédito pelo Juizo
da Recuperagdo Judicial;

Serdo pagos os créditos constantes na relagéo de credores ou no quadro geral de

credores e que sobre os quais ndo haja pendéncia de julgamento de acdes

trabalhistas, habilitagdes, divergéncias, agdes de impugnagdes e agdes trabalhistas

em tramite, em liquidagao, relativas aos créditos com fatos de geradores anteriores

-de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427

ao pedido de recuperacao Judicial.

Os creditos de natureza estritamente salarial que integram a Lista de Credores,

até o limite de 05 (cinco) salarios minimos por trabalhador, vencidos nos 03 (trés) d

-y
lvnwlﬁ/e Tribun
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meses anteriores ao pedido de recuperagao judicial, serao pagos em até 30 (trinta)

—

dias apos a homologagdo judicial da aprovacdo do PRJ, sem a incidéncia de multas,
mediante a quitacdo integral do contrato de trabalho de todas as dividas dele [
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decorrente, ressalvadas eventuais diferencas em verbas e valores ainda sub judice. \

Pagamento de credores com garantia real

Aos credores integrantes da Classe de Garantia Real, as Empresas Galla propdem
um desconto de 30% (trinta por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela
Administragao Judicial, com caréncia de juros e principal de 12 meses, contados
da data de publicagdo da concessdo da Recuperacdo Judicial. O pagamento

ocorrera em 10 (dez) parcelas anuais, sendo a primeira delas com vencimento

Plano de Recuperagdo Judicial das Empresas Galla
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para 0 més subsequente ao término do periodo de caréncia. Para todos os
Pagamentos acima ajustados, havera corregdo pela taxa referencial (T.R.) e juros

de 3% (trés por cento) ao ano.
Pagamento de credores quirografarios

Aos credores integrantes da Classe Quirografaria, as Empresas Galla propdem
um desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre o saldo devedor consolidado
pela Administragdo Judicial, com caréncia de juros e principal de 12 (doze) meses,
contados da data de publicagdo da concessdo da Recuperacdo Judicial. O
pagamento ocorrera em 18 (dezoito) parcelas anuais, sendo a primeira delas com
vencimento para 0 més subsequente ao término do periodo de caréncia. Para

todos os pagamentos acima ajustados, havera correcéo pela taxa referencial (T.R.)
e juros de 3% (trés por cento) ao ano.

Pagamento de credores de Micro ou Empresas de Pequeno Porte

ustica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427

Aos credores integrantes da Classe de Micro ou Pequenas Empresa de Pequeno
Porte, as Empresas Galla propdem um desconto de 20% (vinte por cento) sobre
0 saldo devedor consolidado pela Administracdo Judicial, com caréncia de juros e
principal de 12 (doze) meses, contados da data de publicacdo da concessao da

erenciaDocumento.do, informe o processo 0300729-20.2018.8.24.0020 e cédigo E786DBC.

Recuperagao Judicial. O pagamento ocorrera em 8 (oito) parcelas anuais, sendo a

i %f

primeira delas com vencimento para o0 més subsequente ao término do periodo de
oo . : . " A
carencia. Para todos os pagamentos acima ajustados, havera correcédo pela taxa| \
\ W

referencial (T.R.) e juros de 3% (trés por cento) ao ano.

Observacao geral para os créditos Trabalhistas, Garantia Real,
Quirografarios e de Micro e Pequenas Empresas (Classe III e IV)
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Os créditos Trabalhistas, Quirograférios e de Micro e Pequenas e Empresas (Classe
[, II, III e IV) reconhecidos, julgados, e/ou liquidados durante o processo da
recuperagao judicial poderdo ser informados ao juizo pelas Empresas Galla, ou
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habilitados retardariamente pelo credor, nos termos previstos no art. 10, caput e

§59, da Lei de Faléncias e recuperacdo de Empresas - LFRE.

Os pagamentos desses créditos serdo realizados nas mesmas condigdes e prazos
definidos por tipo de classe neste Plano de Recuperag¢ao Judicial, contados a partir

do julgamento da habilitagdo retardataria promovida pelo credor.
Credores Parceiros

Dentro desta classe, em funcao das particularidades do negocio, se faz necessaria
a criacdo de mecanismos que assegurem a manutengdo das atividades das
Empresas Galla o cumprimento do Plano e o éxito da Recuperagao Judicial. Em
conseguéncia, serao considerados Credores Parceiros os credores que, durante a
Recuperagao Judicial, mantiverem e/ou incrementarem o fornecimento de bens e
servicos, ou concederem novas linhas de crédito em condigdes favoraveis as
Empresas Galla, o que beneficiara a coletividade de credores.

Esses credores, desde que atendidas as condicOes estabelecidas neste Plano,
poderao optar pelas formas de pagamento abaixo especificadas. Os Credores

parceiros poderao ser classificados como: os Credores Parceiros Fornecedores ou

al de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o0 nimero WCMA18100422427
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Credores Parceiros Financiadores. L
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9.7.1. Credores Parceiros Fornecedores ‘/g E
S
. \S &
Critérios de qualificagdo: fornecedores de matéria prima e servigos que, { %
£ . : 132b
oferecerem prazos de pagamento, sem acrescimos de custo financeiro, de 1\ Lg g
no minimo 30 (trinta) dias ou manutengao dos prazos praticados antes do |\ vé 3
J TR
'E
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ajuizamento da Recuperagdo Judicial, se este Ultimo for maior, e pregos

competitivos de mercado.

O volume de fornecimento devera atender as necessidades das Empresas
Galla e a parcela do credito qualificada como Credor Parceiro Fornecedor

sera proporcional ao volume de novo fornecimento apés a publicagao da
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decisao de concessdo da Recuperacdo Judicial, e corrigida pela taxa
referencial (T.R.) e juros de 3% (trés por cento) ao ano.

Para o fornecedor se enquadrar nesta categoria, devera se pré-qualificar
em até 30 (trinta) dias apds a publicaciio da decisdo de concessio da
Recuperacao Judicial, por meio de notificacdo formal a empresa.

Em caso de descumprimento das condicBes acima estabelecidas o saldo

devedor sera pago na forma do item 9.3. acima.

v. Pagamento: Havera a apuragdo mensal do volume e prazo do fornecimento,

aplicando o percentual conforme tabela abaixo e com pagamento no més
subsequente:

Quadro 06: prazo e percentual para amortizacdo do crédito

ica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o0 nimero WCMA18100422427
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30 dias 1,00%
45 dias 1,50%
60 dias 2,00% \ E
2
AANE
9.7.2. Credores Parceiros Financeiros ['\\ﬁ 5
c
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Qualificam-se como Credores Parceiros Financeiros as instituicdes
financeiras que oferecerem novas linhas de crédito das Empresas Galla, ' \
que efetivamente sejam utilizadas, dentro do prazo de até 180 (cento e

oitenta) dias apés a publicagdo da decisdo que conceder a Recuperacio

oﬁuslﬁgmﬁw MAN

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/|

Judicial, com taxa de juros, incluindo correcdo monetaria, igual ou inferior
a taxa media publicada pelo Banco Central do Brasil para operacdes de
capital de giro da referida instituigdo, referente a0 més anterior aquele do
inicio do prazo do crédito.

Nota®: Tabela publicada pelo Banco Central do Brasil: "Pessoa Juridica
Capital de Giro com Prazo até 365 dias — Pos Fixada”,

Plano de Recuperagdo Judicial das Empresas Galla
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v' Pagamento: Para cada R$ 1,00 (um real) de novos empréstimos
qualificaveis nos termos acima, os Créditos Quirografarios dos Credores
Parceiros Financeiros serdo pagos na mesma proporgdo (R$ 1,00) dos
créditos relacionados na lista de credores com desconto de 30% sobre
0 valor de face do Crédito e Pagamento em 16 (dezesseis) parcelas

semestrais com corregdo pela taxa referencial (T.R.) e juros de 3% (trés
por cento) ao ano.

Em caso de descumprimento das condigdes acima estabelecidas o saldo

devedor serd pago nas condicBes estabelecidas em cada classe, acima
descritas.

9.8. Créditos Extraconcursais: para esse fim foram considerados:

v Impostos: tributos ou contribuigdes municipais, estaduais ou federais;

9.9. Novacao da divida

Esse Plano de Recuperacdo Judicial quando aprovado em Assembleia Geral de
Credores e homologado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, implicard em novacio
objetiva e real dos créditos sujeitos aos seus efeitos, e obriga as Empresas Galla

€ todos os credores a eles sujeitos, conforme disposto no art. 59 da lei no
11.101/2005 e o artigo 360 do Cédigo Civil.

Consideram-se novados, também, os créditos existentes na data da propositura
do pedido, ainda que ndo arrolados nas relagdes de credores da devedora e do
Administrador Judicial ou no quadro geral de credores, ainda que reconhecidos,
julgados e/ou liquidados apds o encerramento da Recuperagdo Judicial,
sujeitando-se as condicdes do plano previstas para a respectiva classe.

9.9.1. Sentenca concessiva da Recuperagao Judicial: esta constitui titulo

executivo judicial novando e substituindo todas as obrigagdes sujeitas a
Recuperagdo Judicial.

Plano de Recuperagao Judicial das Empresas Galla
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9.10. Observacdes gerais da proposta de pagamentos aos credores

9.11.
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Plano de Recuperacgido Judicial

O Plano de Recuperagao Judicial das Empresas Galla pretende a reestruturacao
do seu passivo financeiro, a fim de viabilizar a superag3o de sua crise econémico-
financeira, com o objetivo fundamental de garantir a preservacdo da s empresas,
com a consequente preservacao da fonte produtora, dos empregos e dos
interesses gerais dos credores.

Nesse sentido, as Empresas Galla propdem novos prazos e condigbes de
pagamentos dos débitos de seus credores (conforme prevé o artigo 50 da Lei
11.101/2005), de forma a preservar seus bens tangiveis e intangiveis (tais como
a marca, Anow-flow € a rede de distribuigdo), ndo obstante permitindo o
acompanhamento direto dos interessados.

Além de contemplar o pagamento dos credores sujeitos & Recuperaco Judicial, o

Plano de Recuperagdo Judicial ora apresentado propde o provisionamento de parte

Ca de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427

de sua receita liquida para pagamento dos créditos ndo sujeitos a recuperacio

judicial conforme as projegdes que serdo adiante demonstradas.

Vale ressaltar que o presente documento foi preparado consoante expectativas de

mercado e desempenho futuro que as Empresas Galla entendem como factiveis,

plano proposto. Igualmente conta com o apoio de assessores profissionais,

=22
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e poderdo gerar os resultados esperados para suas atividades e o cumprimento do ‘

r\'.
especialmente contratados, para conduzir as negociacdes com a comunidade de

—

credores, com o intuito de encontrar as condigBes definitivas que atendam os\,
interesses das partes envolvidas.

rJu

Premissas de projecao

Cumpre esclarecer que as premissas para o pagamento proposto neste Plano de
Recuperagdo Judicial sdo baseadas nos valores apurados para apresentacdo da
lista do rol de credores da Recuperacéo Judicial.
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Plano de Recuperagdo Judicial

Como se pode verificar, conforme demonstrado, além dos débitos sujeitos a
Recuperagao Judicial, as Empresas Galla possui débitos de diversas naturezas
que ndo se sujeitam a Recuperac8o Judicial, mas que estdo incluidos no seu fluxo
de caixa geral, sendo este o motivo principal que impossibilita a destinacdo de uma
maior parte de pagamentos aos credores da recuperagao judicial durante os dois
primeiros anos do plano proposto.

Com base na premissa de reaquecimento gradual do setor, as projecoes levaram
em consideracdo a reativagdo e aumento da utilizagdo dos equipamentos para

produgdo e prestagdo de servigos, com o consequente incremento de seu
faturamento.

Considerando-se as premissas expostas e a expectativa que a receita liquida
projetada das Empresas Galla reflita no pagamento aos credores relacionados.

anta Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427

Passivos fiscais

Dentre as causas que levaram a sociedade a situacdo de crise econdmica
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financeira, estd o endividamento tributario. As Empresas Galla irio obter o L
parcelamento do passivo fiscal, nos termos do artigo 68 da Leia das Faléncias e

Recuperacdo das Empresas - LRF. Para pagamento dos impostos, as Empresas “1

Galla destinardo um percentual pré-fixado de sua receita liquida.

c- .
—_—
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Plano de Recuperagio Judicial

10. Dos meios alternativos de recuperagéio das Empresas Galla

10.1. Venda dos imoveis e/ou equipamentos 0ciosos:

As Empresas Galla, conforme laudos de avaliacio integrantes do presente Plano
de Recuperagdo Judicial, possui iméveis que ndo sdo utilizados em suas atividades.
Dessa forma, caso haja interesse em sua alienacdo, deverd ser obtida autorizagdo
judicial na forma do artigo 66 da Lei de Faléncias e recuperagao de Empresas -
LFRE ou convocada nova Assembleia Geral de Credores - AGC para deliberar

acerca do valor minimo de venda e destinac3o dos recursos.

e Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427
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Plano de Recuperagido Judicial
11. Consideracdes finais
11.1, Efeitos do Plano

11.1.1. Vinculagao do Plano de Recuperagdo Judicial: as disposicdes da Plano
de Recuperagdo Judicial vinculam as Empresas Galla, seus Credores e

seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da data de sua
Homologacao Judicial.

11.1.2. Protestos: a aprovagao do Plano de Recuperacdo Judicial acarretara:

v O cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo emitido contra as
Empresas Galla, que tenha dado origem a qualquer Crédito sujeito
aos efeitos da Recuperagao Judicial e;

v" A exclusdo definitiva do registro do nome das Empresas Galla nos
drgdos de protecdo ao crédito.

ustica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427
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11.2. Disposicoes Gerais

11.2.1. Novagdo: todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacio Judicial
sdo novados por este Plano de Recuperacio Judicial. Por conta da referida NE
novacgao, todas as obrigagbes, covenants, indices financeiros, hipéteses de O\ /%j
vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigagbes e garantias , &

que sejam incompativeis com as condiges deste Plano e seus respectivos,.

anexos deixardo de ser aplicaveis, podendo os Credores somente cobrar A

das Empresas Galla seus Créditos conforme estabelecido neste Plano de ' ,_

Recuperacao Judicial,

11.2.2, Créditos Iliquidos: todos os créditos que sejam decorrentes de
obrigagdes oriundas de relagdes juridicas anteriores ao processamento da
Recuperacdo Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de
disputa judicial ou procedimento arbitral, também ser&o novados por este

Plano de Recuperagéo Judicial, estando integralmente sujeitos aos efeitos
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Plano de Recuperagdao Judicial

deste Plano e da recuperagao judicial, nos termos do art. 49 da Lei de
Faléncias e recuperagdo de Empresas - LFRE, de forma que, se aplicavel, o
saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos prazos, termos e condicdes

previstos no presente Plano de Recuperacao Judicial.

11.2.3. Anuéncia dos Credores: os credores tém plena ciéncia de que os prazos,
termos e condicOes de satisfacdo de seus créditos sdo alterados por este
Plano de Recuperagdo Judicial, Os credores, no exercicio de sua autonomia
da vontade, declaram que concordam expressamente com as referidas
alteragdes, nos termos previstos neste Plano de Recuperagdo Judicial.

11.2.4. Majoragoes nos Valores dos Créditos: na hipotese de se verificar
eventual majoragao no valor de qualquer crédito decorrente de decisdo
judicial ou acordo entre as partes, o valor majorado do crédito sera pago
na forma prevista neste Plano de Recuperacdo Judicial. Neste caso, as

ica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nUmero WCMA18100422427

regras de pagamento do valor majorado de tais creditos, notadamente
quanto a incidéncia de juros, passardo a ser aplicdveis apenas a partir da

referida decisdo judicial ou da data da celebraggo do acordo entre as partes.

11.2.5. Data do Pagamento. na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacdo
definidos no Plano de recuperagdo Judicial estar previsto para ser realizado

A ~

ou satisfeita em um dia que ndo seja considerado um dia Gtil, o referido

pagamento ou obrigagdo devera ser realizado ou satisfeita, conforme o4

O KAHAN MA‘N)B)/Zfe Tribun

caso, no dia Util sequinte. \l

11.2.6. Quitacdo: o integral pagamento realizado na forma estabelecida neste b

te por

Plano de Recuperagao Judicial acarretara a quitagao plena, irrevogavel e
irretratavel, de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra as
Empresas Galla, inclusive juros, correcao monetaria, penalidades, multas
e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagao, os credores terao quitado,

liberado e/ou renunciado a todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderdo
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11.2.7.

11.2.8.

11.2.9.

reclama-los, contra as Empresas Galla, avalistas, fiadores, devedores
solidarios e coobrigados em geral.

Credores Extraconcursais: relacionados a Recuperacdo Judicial. Os
créditos devidos ao administrador judicial, seu perito e os devidos aos
assessores juridicos e financeiros das Empresas Galla sio, conforme
definido pela Lei de Faléncias e recuperacdo de Empresas - LFRE,

extraconcursais e ndo sujeitos a Recuperagdo Judicial, motivo pelo qual

deverdo ter prioridade em seus pagamentos.

Disposicoes do Plano: na hipotese de qualquer termo, clausula ou
disposigao deste Plano de Recuperacdo Judicial ser considerado invalido,
nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, todos os demais termos,

clausulas e disposigdes permanecerdo validos, eficazes e exigiveis, desde
que ndo alterem a estrutura de pagamento dos créditos prevista neste Plano

nem inviabilizem a capacidade de recuperagao das Empresas Galla.

Descumprimento do Plano: para fins deste Plano de Recuperacdo
Judicial, estara efetivamente caracterizado seu descumprimento caso as
Empresas Galla, apds o recebimento de notificacdo enviada por parte
prejudicada em decorréncia de descumprimento de alguma obrigacdo do

prazo de ate 60 (sessenta) dias contado do recebimento da notificagdo.

11.2.10. Anexos: todos os anexos a este Plano de Recuperagdo Judicial sdo a ele

incorporados e constituem parte integrante do Plano.

11.2.11. Comunicacgoes: todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras

comunicagdes as Empresas Galla requeridas ou permitidas por este
Plano de Recuperagdo Judicial, para serem eficazes, devem ser feitas por

escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e

Plano de Recuperacao Judicial das Empresas Galla
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efetivamente entregues. Todas as comunicagGes devem ser enderecadas
da seqguinte forma:

Rodovia Governador Jorge Lacerda, n° 9855, Bairro Verdinho -
Cricitima — 8§C - CEP 88805-350;

E-mail: racéesgalla.ri@galla.com.br

11.3. Cessdes e Sub-Rogagoes

11.3.1. Cessao de Créditos. os credores poderdo ceder seus créditos a outros

credores e a terceiros, e a cessdo produzira efeitos com relacdo as
Empresas Galla desde que devidamente notificada.

11.3.2. Sub-Rogacoes: creditos relativos ao direito de regresso contra as
Empresas Galla, e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer
tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer natureza
existentes, na data do Pedido de Recuperacao Judicial, contra as Empresas

a de Santa Catarina - 50105, protocolado em 02/05/2018 as 15:12 , sob o nimero WCMA18100422427
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Galla serao pagos nos termos estabelecidos neste Plano de Recuperagdo

Judicial para os referidos credores.

©
g
11.4. Lei e Foro m
(5}

11.4.1. Lei Aplicavel: os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano !
Recuperagdo Judicial deverdo ser regidos, interpretados e executados de _

acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

11.4.2. Eleicao de Foro: todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou
estiverem relacionadas a este Plano Recuperagao Judicial e aos créditos

serao resolvidas:

v Pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do processo de
Recuperagao Judicial; e

v" Pelo Foro da Comarca de Criciima, Estado de Santa Catarina, com
expressa renlncia de qualquer outro por mais privilegiado que seja,

apos o encerramento do processo de Recuperagdo Judicial.
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