2° ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

INDUSTRIA E COMERCIO DE LACTICINIOS FORTUNA LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, doravante denominada “RECUPERANDA” tendo em
vista a exigéncias de diversos credores, a necessidade de adequagdo do Plano a
expectativa destes, bem ainda, a necessidade de fazer com que todos os interesses venham
a convergir na APROVACAO de um PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL justo
e equilibrado, com fundamento ao artigo 170 da Constitui¢ao Federal de 1988, bem ainda,
de acordo com os artigos 50 € 53 da Lein® 11.101/05 (LRE), vem, atendendo aos anseios
dos credores e apds negociacdes com todas as partes interessadas apresentar, seu
SEGUNDO ADITIVO ao PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL (PRJ), da

seguinte forma:

1) CREDORES CLASSE I - TRABALHISTAS

Os Credores Classe 1 — Trabalhistas sujeitos ao procedimento recuperacional, serdo

pagos considerando:

1. A natureza alimentar das verbas trabalhistas em aberto e seu consequente

impacto social;

il. Que o artigo 54 da LRE nao prevé dies a quo para inicio dos pagamentos

das verbas trabalhistas;

iil. A atual capacidade de pagamento da empresa comparado ao aumento
significativo do passivo trabalhista de quando apresentado o Plano de
Recuperacao Judicial e o que consta da atual Relagao de Credores (art. 7,
§2° da LRE) somada as posteriores com suas habilitagcdes de crédito,

oriundas de certiddes expedidas pela Justica Obreira;

1v. As recentes alteragdes na LRE que, dentre outras medidas, altera

substancialmente a forma de pagamento dos Credores da Classe I da



Recuperacao Judicial, com a inclusdo do paragrafo segundo do artigo 54

do aludido diploma legal.

Diante dos motivos acima, a Recuperanda pagara os credores dessa da seguinte forma:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Os pagamentos das verbas de natureza salariais serdo realizados em 12
(doze) parcelas mensais, com correcdo do TRT da 12* Regido, com
primeiro pagamento apos 30 (trinta) dias da data da publicagdo da decisao

que homologar o Plano de Recuperagado Judicial e o presente aditivo;

Os créditos oriundos dos honorarios advocaticios e as verbas de natureza
indenizatérias serdo liquidadas com 30% (trinta por cento) de desagio.
Havera o pagamento a titulo de sinal no percentual de 10% (dez por cento)
do valor do crédito, ja considerado o desdgio aqui previsto, a ser liquidado
em 05 (cinco) dias contados da decisdo que homologar o plano de
recuperagdo judicial. Apds o pagamento do sinal, haverd uma caréncia de
08 (oito) meses. O saldo remanescente serd pago em 24 (vinte e quatro)

parcelas mensais € sucessivas;

Os credores trabalhistas cujo os créditos forem habilitados apos o termo
inicial previsto acima, terdo os pagamentos iniciados a partir da intimacao
acerca do transito em julgado da sentenca que determinar sua habilitacao
de crédito a ser proferida pelo D. Juizo Recuperacional em incidente
processual proprio, recebendo o crédito nos mesmos moldes previsto nesse
Aditivo. O pagamento do sinal previsto no item (ii) acima sera realizado

no mesmo prazo, mas contados da intimacao acerca do transito em julgado;

Haverd a exclusdo de todas as multas, sejam legais, convencionais ou

judiciais.

Os pagamentos serdo realizados nos termos acima, salvo acordo mais

vantajoso a Recuperanda, livremente pactuado pelo credor;



(vi)  Em cumprimento a determinagdo do art. 54, §2° da LRE, a Recuperanda
d4 em garantia integral do pagamento a Relacdo de Bens relacionadas no

anexo L.

2) CREDORES PARCEIROS - Pagamento aos credores que acreditam na

Recuperanda

2.1. Condicoes Gerais:

2.1.1 A Recuperanda se valera do auxilio de todos seus credores para sua reestruturacao,
mediante o fornecimento de créditos, produtos ou servigos, a fim de fomentar e
potencializar a recuperacao da empresa, colaborando para a viabilizar seu soerguimento,
com recebimento privilegiado dos créditos, na medida em que estes assumem riscos que
nem todos estdo dispostos a assumir, conforme expressamente previsto na recente

alteragdo do artigo 67 da LRE.

2.1.3. A partir dessa premissa fica instituida a figura do CREDOR PARCEIRO,

observadas as seguintes condigdes:

(a) As condigdes gerais aqui estabelecidas se aplicam aos credores parceiros

financeiros, credores parceiros fornecedores e prestadores de servigos;

(b) Poderao figurar como CREDORES PARCEIROS todos os credores que estiverem
arrolados nas Classes III e IV ou que venham a ser arrolados em alguma dessas

classes ap6s o julgamento de impugnagdes e/ou habilitagdes pendentes;

(c) Os credores poderdo usufruir deste incentivo enquanto ndo quitadas todas as

obrigacdes sujeitas 8 RECUPERACAO JUDICIAL;

(d) O fornecimento de produtos ou servigos, inclusive crédito, devera ser realizado
em condi¢des de mercado, no que se refere a precos, qualidade e prazos de

entrega, observadas as necessidades da Recuperanda;



(e) Eventuais ac¢des ou execugoes ajuizadas pelo CREDOR PARCEIRO em face da
Recuperanda e/ou de quaisquer coobrigados ndo serdo extintas em razao da
adesdo a esta clausula, mas ficardo suspensas até o integral cumprimento dos
pagamentos e, consequente, quitagdo dos créditos. Apenas apds o pagamento
integral dos valores previstos € que serd requerida a extingao das demandas, haja

vista ndo haver mais interesse em seu prosseguimento;

(f) Com o pagamento das verbas, nos termos acima citados, havera a QUITACAO
DO CREDITO, sendo inexigivel a cobranga de quaisquer diferengas ou taxas, seja

da RECUPERANDA, seja de terceiros garantidores.

2.1.4. Para habilitagdo como PARCEIRO sera necessario que o CREDOR:

(a) Manifeste de forma favoravel ao PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL e seu

aditivo;

(b) Formalize sua inten¢ao de ser Credor Parceiro Financiador nos autos da
Recuperagdo Judicial em até 5 (dias) dias contados da Data de Aprovacao do
Plano ou na propria assembleia geral de credores, registrando na ata da assembleia

seu interesse em aderir nas condi¢cdes aqui previstas;

(c) Celebre contrato com a Recuperanda, regulando a forma pela qual as condigdes
comerciais serdo concedidas, obedecidos os critérios previstos neste aditivo, que

devera ser formalizado em até 60 dias da Aprovagao do Plano.

2.2 - Credor Parceiro — Financeiro:

2.2.1. No presente caso, para implementar a atividade empresarial da Recuperanda, cria-
se a previsio da clausula de CREDOR PARCEIRO INSTITUICAO FINANCEIRA, ou
seja, todas aquelas instituicdes financeiras e assemelhados que se interessarem na

continuidade da prestacdo de servigos financeiros para a Recuperanda e que cumpram



todas as demais condigdes previstas neste aditivo terdo posicdo diferenciada para o

recebimento dos seus créditos.

2.2.2. Para isso a Recuperanda obrigatoriamente tera ao seu dispor, ao menos dois dos
servicos abaixo, sendo que, as taxas cobradas por estes servigos, deverdo ser idénticas as
praticadas para empresas que nao estdo em recuperacao judicial, devendo ser adotado este
mesmo critério em caso de revisdo futura das referidas taxas, salientando que ndo havera

risco de crédito:

(1) Contratos de Conta-Corrente;

(i1) Contratos de Cambio Pronto ou Trade Services como Cobrangas de

Exportacao ou Desconto de Carta de Crédito Exportacao;

(ii1)Solucdes para RH — folha de pagamento;

(iv)Cobrangas simples, sem antecipagao ou desconto de recebiveis.

2.2.3. As condi¢des para o pagamento do CREDOR PARCEIRO INSTITUICAO
FINANCEIRA serao as seguintes:

(1) Desagio de 20% (vinte por cento);

(i) Caréncia de 12 (doze) meses a contar da publicagdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacdo Judicial e Conceder a Recuperagao

Judicial;

(ii1)Atualizagdo do saldo devedor: por TR + 0,5% a.m (6,17% a.a), incidentes
desde a data do pedido da Recuperagdo Judicial até a data da aprovacao

do PRJ em AGC. Os encargos serdo incorporados ao valor de capital;

(iv) Encargos financeiros: TR + 1,00% a.m (12,68% a.a)., incidentes sobre o

saldo devedor total a partir da aprovacdo do PRJ em AGC;a) Os



respectivos valores de encargos financeiros incidentes no periodo de
caréncia, serdo incorporados ao saldo devedor de capital da operagdo; b)
Os encargos financeiros calculados ap6s o periodo de caréncia deverdo ser

pagos de forma integral, juntamente com as parcelas de capital.

(v) Forma de pagamento: serdo devidas 108 (cento e oito) parcelas mensais e
consecutivas (Sistema SAC), acrescida dos encargos financeiros dispostos
no item (iv) acima, os quais deverdo ser pagos integralmente com as

parcelas de capital;

(vi)Em caso de inadimplemento: juros remuneratorios contratados para o
periodo de adimpléncia, juros moratérios de 1% ao més, multa de 2%,
admitido pelo prazo maximo de 30 dias do vencimento da parcela. Apos
esse periodo, sem que haja e regularizacao do valor da parcela em aberto,

o PRJ sera considerado descumprido.

2.3. Credores Parceiros - Fornecedores e Prestadores de Servicos:

2.3.1. As condi¢des para habilitagdo e sujeicdo a cldusula de Credor Parceiro
Fornecedores e Prestadores de Servigos, desde que nao sejam classificados como credor
parceiro financeiro, bem como cumpram os demais requisitos previstos neste aditivo, sao

as seguintes:

(1) O credor devera colocar a disposicao da Recuperanda, produtos ou servigos
nas mesmas condi¢des negociais em que atuam com empresas que nao estao

em Recuperacdo Judicial, na sua melhor proposta comercial,

(i1) A Recuperanda nao podera recusar a aquisi¢ao dos produtos ou contratacao

dos servigos, caso os valores sejam iguais ou melhores aos por ela praticados;



(i11))  Uma vez enquadrado como parceiro, nos termos das condi¢des acima, o
credor ficard integral e irrestritamente sujeito as condi¢des desta clausula,

desde que mantida a parceria nas condi¢cdes acima previstas.

2.3.2. Cumprindo os requisitos acima, os Credores Parceiros da Classe Il e IV, receberao

seus créditos da seguinte forma:

(1) Desagio de 25% (vinte e cinco por cento);

(i1) 12 (doze) meses de caréncia contados da publicagdo da decisdo que homologar

o Plano de Recuperagao Judicial e seu aditivo;

(1i1) O crédito sera corrigido no percentual de 4% (quatro por cento) ao ano, se

tratando de taxa hibrida com juros e corregao;

(iv) Pagamento em até 48 (quarenta e oito) parcelas apds o escoamento da

caréncia;

(v) Os pagamentos serdo realizados nos termos acima, salvo acordo mais vantajoso
para a Recuperanda livremente celebrado entre os Credores Parceiros

Fornecedor e Prestador de Servigos e a Recuperanda.

3) CREDORES COMUNS — CREDORES NAO PARCEIROS — Classe ITI e IV

4.1. Os Credores desta classe serdo pagos nos mesmos moldes do Plano originario,
contudo, em virtude dos ajustes no fluzo de caixa, o desagio passa a ser do percentual de
de 70% (setenta por cento), restando mantidas as demais disposi¢des, mas mantendo-se a

proporcionalidade do rateio das parcelas trimestrais considerando todos os credores.
4) DA DESALAVANCAGEM - DESMOBILIZACAO DE ATIVOS
4.1. DA SEDE DA EMPRESA

A Recuperanda possui imovel localizado na Avenida Sete de Setembro, n® 1900 — Centro,

CEP 88.760-00, Rio Fortuna/SC, com area de terreno 22.700 m? (vinte e dois mil e



setecentos metros quadrados, sob matricula n® 13.989, registrada no cartério de imoveis
em Brago do Norte/SC, o qual atualmente ¢ a sede da empresa.

Assim, propde-se a desmobilizacdo de ativos, como forma precipua de poder gerar
recursos necessarios para o caixa da empresa, diminuindo a necessidade de capital de

terceiros, da conta de juros, e, por 6bvio, melhorando sua eficacia financeira.

Com isso, a Recuperanda propde neste aditivo a realizacdo da desmobilizacdo do seu
ativo imobiliario como forma de desalavancagem, sendo que a desmobilizagao podera se
dar de duas formas distintas: (i) venda pura e simples; ou (ii) a realizacdo da operacao de
venda com locagdo garantida - Sale&LeaseBack (SLB) da totalidade do seu parque fabril;

ou (iii) alienacdo fiduciaria do imovel para garantia de operagdo de crédito.

Para quaisquer das operacdes acima, que serdo abaixo detalhadas, sera necessario,
obrigatoriamente, a apresentagdo de 02 (duas) avaliagdes de corretoras locais ou outra
que tenha idoneidade reconhecida, se o caso, avaliando-se judicialmente o imdvel, haja
vista a falta de liquidez do mercado atual, bem como para que o valor do imoével reflita o

real valor de mercado ao tempo da realizacao de quaisquer das medidas aqui previstas.

Em todas as operac¢des aqui previstas o imovel estara livre de qualquer 6nus e ndo havera
sucessao do respectivo arrematante e/ou investidor em quaisquer obrigagdes da
Recuperanda, de qualquer natureza, incluidas, as de natureza ambiental, regulatdria,
administrativa, penal, anticorrupgao, tributaria, trabalhista, previdenciéria, ou de qualquer

outra natureza, nos termos do art. 60, paragrafo tnico e 60-A da LRE.

Ainda, todo e qualquer arrematante e/ou investidor detém privilégio previsto no art. 66-

A da LRE (Art. 66-A. A alienagdo de bens ou a garantia outorgada pelo devedor a adquirente ou a
financiador de boa-fé, desde que realizada mediante autorizagéo judicial expressa ou prevista em plano de

recuperacdo judicial ou extrajudicial aprovado, ndo podera ser anulada ou tornada ineficaz apods a

consumacao do negdcio juridico com o recebimento dos recursos correspondentes pelo devedor).

Assim, o possivel adquirente e/ou investidor de qualquer das modalidades acima ndo
responde, de forma alguma, pelas obrigagdes da Recuperanda e, melhor, tem seguranca
juridica para realizagdo da operagdo, o que obviamente a torna mais atraente para que seja

adquirida por eventuais investidores interessados.



4.1.1. Da Venda Pura E Simples: A Recuperanda poderé alienar o imovel acima
detalhado, onde esta situado seu parque fabril, definida neste como “venda pura e
simples”, sendo que havera a obrigatoriedade pelo adquirente em locar o imovel pelo
prazo minimo de 5 anos, pelo valor locaticio méximo de 0,3% do valor da venda, podendo
ser alienado pelo valor de até 80% (oitenta por cento) do valor da avaliagdo, por um dos

meios previstos no art. 142 da LRE.

4.1.2. Do Sale&Leaseback (SIb) a Recuperanda podera realizar operagdo de
Sale&LeaseBack,(SLB) pelo valor minimo de 80% (oitenta por cento) do valor de
avaliagdo, por um dos meios previstos no art. 142 da LRE, sendo que a condigdo para
alienacao do imével nesta modalidade, obviamente, sera a necessidade de o arrematante
manter a empresa na qualidade de Locataria do imovel, haja vista a continuidade da
atividade, bem como o valor da locagdo corresponderd a remuneragdo em torno de 0,3%

a 0,8% na modalidade de Sale&LeaseBack.

4.1.3. Da Alienacdo Fiduciaria: a Recuperanda para garantia de operagdes de
linha de crédito para fomentar suas operacdes podera dar o referido imével em alienagdo
fiduciaria, celebrando com eventual Investidor/Interessado contrato com tal objetivo,
cumprindo todas determinagdes legais e previstas no presente aditivo ao PRJ, gozando

este de todos os privilégios previstos na LRE e detalhados no item 5.1 acima.

4.2. DA ALIENACAO DAS UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPI):
Pode-se dizer que a Recuperanda hoje ¢ formada vérias unidades industriais distintas,
assim, um dos meios de recuperacdo a ser utilizado sera a alienagdo de UNIDADE

PRODUTIVA ISOLADA, conforme previsto no art. 60 e 60-A, da LRE.

Assim, prevé neste aditivo ao PRJ, a alienacdo possibilidade alienagdo de UNIDADE
PRODUTIVA ISOLADA, em conjunto ou ndo, denominadas: 1 — Beneficiamento,
Resfriamento, padronizacio estocagem de leite; 2 — Producido de queijos; 3 —

Producido de Creme, Manteiga;e 4 — Producio de Requeijao de Corte,



Culinario e Cremoso, a serem pormenorizada e destacadas com a manifestagdo de

interesse de eventual investidor.

Desta forma, os ativos que formam cada unidade produtiva isolada estdo conectados ao
desenvolvimento de uma atividade econdmica especifica, ndo se confundindo, no entanto,

tal unidade com o todo.

Destaca-se que, a LRE ao prever no art. 60 consignou que o objeto da alienacao estara

livre de qualquer 6nus e ndo havera sucessao nas obrigacdes do devedor.

Como o art. 60, da LRE, prevé que para alienacdo da UPI devera ser observado o art. 142
do mesmo diploma legal, ficando autorizada a realizagdo pelas modalidades ja previstas
na LRE, ou, entdo, por meio de proposta fechada, designando data e horario para
apresentacdo pelos interessados daa propostas, bem como audiéncia para abertura e

homologacdo da proposta que atenda as exigéncias do presente aditivo ao PRIJ.

Assim, no caso da aliena¢do da UPI, a Recuperanda devera reverter até 30% (trinta por
cento) do valor da VENDA, como pagamento para aos credores, destacando que os
pagamentos serdo feitos através de LEILOES REVERSOS, de forma a otimizar os

recursos financeiros da empresa, ante seu passivo.

O percentual de 30% (trinta por cento) ¢ o minimo, poderd a Recuperanda realizar
diversos leildes, que obviamente s6 ocorrerdo na medida em que os CREDORES se

interessem por esta modalidade de quitagao.

O saldo das vendas sera utilizado como capital de giro e investimentos, bem como para

liquidar eventual passivo extraconcursal da empresa.

Expde-se, ainda, que para evitar avaliacoes defasadas ou mesmo fora de seu tempo, sera
condig¢do para o exercicio de venda da UPI a contratagdo de uma empresa para avaliagao
do ATIVO-UPI a ser vendido, sendo que, o valor minimo de venda devera ser de 80% do

valor de avaliacao.



Desta feita, a Recuperanda podera alienar bens dos seus ativos, revertendo-se, o valor da
venda dos ativos para o caixa da empresa, como forma de desalavancar e conseguir,
assim, diminuir sua necessidade de capital de terceiros. Aplicar-se-4 a regra de ndo

sucessao, prevista no artigo 60, paragrafo unico da LRE.

4.3. Da Alienacao de Bens, Arrendamento e Celebracao dos Demais Contratos

A Recuperanda podera celebrar, nos termos da Lei, contratos de fagon, industrializacao
por encomenda, arrendamento, trespasse, locacdo de bens méveis e imdveis, contratos
que poderdo ser celebrados de imediato, e sem interven¢do judicial, devendo ser

informado nos autos da Recuperacao Judicial, como dever se transparéncia.

Nao ha qualquer impedimento legal para realizagdo dos referidos contratos, haja vista
que, primeiro, sdo modalidades exemplificadas (ndo exauridas) como meios de
recuperacdo previstas no art. 50, VII e XI da LRE, segundo, nos termos do artigo 64
“caput” da LRE, durante o processo de Recuperagao Judicial o devedor e seus

administradores sao mantidos na condug¢ao empresarial.

Destaca-se ainda, que bens de capital, ou mesmo veiculos, poderdo ser vendidos,
independentemente de autorizagao judicial, haja vista que com a aprovacao deste plano,
esta clausula fica automaticamente aprovada, desde que, ocorra uma das seguintes
condicdes: a) Atualizagdo tecnoldgica, ou seja, substituicdo de bem de capital ou veiculo
por outro mais novo € com mais tecnologia; b) o bem esteja em desuso, obviamente,
impactando de forma negativa nas finangas da empresa. Para alienacao de tais bens

aplicar-se-a a regra de nao sucessdo, prevista no artigo 60, paragrafo tnico da LRE.

5. DISPOSICOES GERAIS:

5.1. Permanecem inalteradas e em pleno vigor todas as demais disposi¢des constantes do
Plano de Recuperacao Judicial Originario (PRJ) do Processo de Recuperagao Judicial que
ndo tiverem sido expressamente revogadas por este aditivo ou ndo forem com ele

conflitantes.



5.2. Caso alguma disposicao do presente aditivo seja considerada nula ou ineficaz, tal
circunstdncia ndo afetard a validade ou eficidcia das demais disposi¢des, as quais

permanecerdo plenamente aplicaveis aos credores.

Otto Willy Giibel Junior Camila C. Facio Serrano
OAB/SP 172.947 OAB/SP 329.487



