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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o proposito de abranger e estabelecer os termos do
Plano de Recuperagdo Judicial, proposto sob a égide da Lei de Recupera¢do Judicial,
Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°. 11.101, de 09
de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresas’), da sociedade empresaria
MIGRA ALIMENTOS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
0 n°10.511.101/0001-80, com sede a Rod. SC-449, Edevar Pelegrini, s/n, KM 27, Bairro
Zanette, Meleiro/SC, CEP 88.920-000 e filial situada a Estrada Boca do Pique, s/n,
Meleiro/SC, CEP 88.920-000.

A Recuperanda, que possui administracao exercida por seu socio, na forma prevista pelos

Seus respectivos contratos sociais, requereu em 16 de julho de 2021 a concessdo do
beneficio legal da Recuperacdo Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei
11.101/05, tendo seu processo distribuido perante a Vara Unica da Comarca de
Meleiro/SC, e o deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial ocorrido em 27
de julho de 2021, pelo Exmo. Dr. Marciano Donato.

O inicio da contagem do prazo de 60 dias para apresentacdo do Plano de Recuperacao
Judicial deu-se em 09.08.2021, consoante Evento 08 do Processo de Recuperagédo
Judicial.

O plano ora apresentado propde condicOes especiais para pagamento das obrigacoes
vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-financeira das empresas, bem
como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos credores e a geracao dos
recursos financeiros no prazo proposto, consoante os artigos 50, 53 e 54 da Lei
11.101/2005.

1.1 Termos e Defini¢bes

Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizados neste documento, terdo os
significados que Ihes séo atribuidos neste item. As defini¢bes séo aplicaveis no singular
e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteracdo de significado. A lista abaixo
néo prejudica outras definicdes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano

de Recuperacéo Judicial:

e “Plano”: Plano de Recuperacgéo Judicial apresentado pela Recuperanda.
e “LFR”: Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncias e Recuperacdes.
e “Recuperanda”: MIGRA ALIMENTQOS LTDA.



“Administrador Judicial”: Representada pela empresa especializada GLADIUS

CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL S/S LTDA;

e “Juizo da Recuperacdo Judicial”: Vara Unica da Comarca de Meleiro/SC.

e “Partes Isentas”: SOcios, Diretores e Administradores.

o “AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma
prevista na LFR.

e “Créditos Concursais”: sdo 0s creditos sujeitos aos efeitos do processo de
Recuperacdo Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicao
do pedido de Recuperacdo Judicial, por forca de operacGes, contratos e outras
relagOes obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

e “Projecao de Resultado Econdomico-Financeiro e Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeiro”: vide Anexo |

e “Laudo de Avaliacido de Ativos”: vide Anexo Il

e “Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, é a data utilizada como base

para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizacdo monetéria e que sera

a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo

Judicial e concessdo da Recuperacdo Judicial, todavia, havendo interposicao

de recurso de Embargos de Declaracdo, a data inicial passara a ser a data da

publicacdo da decisdo proferida nos Embargos de Declaracao.

2. APRESENTACAO DA EMPRESA

Feitas as consideracdes iniciais sobre a proposta a ser apresentada, a seguir, de forma
clara e objetiva, serd exposta uma breve apresentacdo da Recuperanda, com o histérico
da empresa, areas e mercado de atuacao e portifélio de produtos.

2.1 A MIGRA ALIMENTOS e os Motivos da Crise

Em fevereiro de 1991, apds uma divergéncia em uma antiga sociedade que tinha por
finalidade a comercializacao de arroz na cidade de Jacinto Machado/SC, dois sécios, pai
e filho, decidiram comecar seu préprio negocio de arroz na cidade de Meleiro/SC.
Adquiriram um velho engenho de arroz sucateado e abandonado, que estava inativo por
longos anos, e criaram uma marca propria que deu origem a Impetrante. Investimentos
iniciais foram realizados, novas maquinas foram adquiridas, dando inicio a atividade de
beneficiamento de arroz.

Em 1992 a empresa ja estava produzindo e trabalhando com razoavel volume, entdo os

socios resolveram financiar trés carretas para transportar a producdo. Desde entdo, a



empresa veio crescendo e se destacando no mercado nacional principalmente na regido
de Parana onde se tornou um dos principais mercados para a empresa representado, na
época, 80% por cento de suas vendas.

A empresa sempre buscou melhorais melhorias em sua capacidade técnica, chegando a
ter uma capacidade de producdo de 100.000 (cem mil) fardos de arroz més. No decorrer
de sua evolugdo como empresa, foram constituidas filiais em trés estados, quais sejam
Parang, Para, e Rio Grande do Sul. Atualmente, estas filiais foram baixadas e ndo mais
existem pelo fato de os incentivos fiscais nas regides cessarem, inviabilizado o projeto
destas filiais.

Em dezembro de 2008, a Impetrante criou uma marca e também desenvolveu outra area
de producdo, situada a aproximadamente quatro quilémetros de distancia da antiga
industria, a fim de atender um perfil mais exigente de consumidor, fazendo um arroz
premium, e junto com isso surgiram outros produtos paralelos, todos derivados do arroz,
como farinha de arroz, misturas para bolos prontas, arroz oriental e arroz arboreo.

A empresa possui uma cadeia horizontalizada de producéo, ou seja, ela ndo planta o arroz
que é beneficiado. O arroz é comprado em parte do rio grande do Sul e Santa Catarina,
apos a compra do arroz em casca ele passa por todo o processo de beneficiamento
(processo de descascamento e sele¢do de graos), empacotamento e entdo distribuicdo. Ja
o arroz arbéreo e oriental é importado em grédos beneficiados e empacotados pela
empresa. As vendas ndo sdo feitas diretamente ao consumidor final, de forma que os
principais clientes sdo mercados, mercenarias, atacados e em menor quantidade
restaurantes.

O motivo por trés da criacdo de um arroz de maior valor agregado além de seus
subprodutos, segundo o diretor administrativo foi de criar mais valor em cima de um
produto relativamente simples que é o arroz e que hoje tem um mercado de forte
concorréncia.

A empresa atualmente produz os seguintes produtos:
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O mercado em que atua possui grandes players e forte concorréncia, necessitando de
atuacdo firme e eficaz para poder sobreviver em um mercado altamente competitivo.
Além da forte concorréncia, segundo dados da CONAB (2019), o consumo do arroz no
ambito nacional vem caindo, de 2013 a 2015 o consumo era de 12 milhdes de quilos, ja
de 2017 a 2019 o consumo era de 11,5 milhdes de quilos.

A Impetrante, apesar da forte concorréncia, sempre se manteve firme no mercado, ja
tendo alcancado a marca de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) de faturamento
anual. Atualmente conta com um quadro aproximado de 100 (cem) funcionarios,
divididos entre matriz e filial.

Apesar de seu historico de sucesso, a empresa ndo ficou alheia aos impactos gerados pela
crise econdmico-financeira vivenciada nos ultimos anos no pais.

Aliado a crise ja instalada, a pandemia global ocasionada pela COVID-19 impactou
significativamente no caixa da companhia.

Ainda, apos exercicios seguidos de geracao negativa de receita, a dificuldade de acesso
ao produto e a necessidade de elevado capital de giro para aquisi¢des a vista, agravaram

ainda mais o quadro de crise vivenciado pela Impetrante.


http://www.migraalimentos.com.br/produtos/categoria/17
http://www.migraalimentos.com.br/produtos/categoria/16
http://www.migraalimentos.com.br/produtos/categoria/15
http://www.migraalimentos.com.br/produtos/categoria/
http://www.migraalimentos.com.br/produtos/categoria/12

Verifica-se um grande endividamento junto aos produtores que sdo essenciais para a
manutencdo da atividade, o que merece uma solugdo conjunta e igualitaria a todos,
mostrando-se o instituto da Recuperacao Judicial como medida eficaz no combate a atual
crise financeira vivenciada pela Impetrante.

Diante deste quadro a MIGRA, empresa solida, que sempre cumpriu com todas suas
obrigagdes, teve que recorrer a onerosos empréstimos bancarios e fomento mercantil, o
que acarretou, somados a todos os fatores supracitados, na atual, porém momentanea (o
que se espera) grave crise financeira, a qual leva a um circulo vicioso de dificuldades
operacionais e comerciais, necessitando, da benesse legal da Recuperacédo Judicial, para
adequar seu passivo a sua atual geracdo de caixa, de modo a liquidar todas as suas
obrigacOes presentes e futuras, garantindo assim, a continuidade da empresa, garantindo
a manutencdo dos empresas e cumprindo, fielmente, a funcdo social de seus
estabelecimento.

Assim, pretende a Recuperanda através do presente Plano de Recuperacdo Judicial a
apresentacdo de uma proposta a toda sua coletividade de credores, visando a manutengéo

dos empregos e consequentemente de sua atividade.

3. ORGANIZAQAO DO PLANO DE RECUPERAQAO JUDICIAL

Adiante, serdo expostas as raz0es de fato e econdmicas que ensejaram o pedido de
Recuperacdo Judicial realizado pela Recuperanda, o quadro de credores resumido, breves
consideracBes sobre o plano de recuperacdo organizacional e administrativo que esta

sendo posto em prética pela Recuperanda.

3.1  Lista de Credores da Recuperanda
Abaixo estdo relacionados os créditos dos credores sujeitos a Recuperacdo Judicial,

devidamente relacionados na relacéo de credores apresentada pela Recuperanda.

Relagdo de Credores da Recuperanda

R$17.523.010,89
R$ 18.000.000.00
RS 16.000.000.00
R$ 14.000.000.00
R$ 12.000.000.00
R$ 10.000.000.00
R$ §.000.000.00

RS 5.142.507,65

R$ 6.000.000.00

59 .264,22 7.570,09
RS 0 RS 37.5 a!

e -

Classe I Classe I1 Classe I1I Classe IV

RS 2.000.000.00
RS -



3.2 Plano de Reestruturacdo Operacional

Apos o pedido de Recuperagdo Judicial, a Recuperanda, através de sua diretoria e de seus
colaboradores estratégicos, desenvolveu um plano de reestruturacdo financeiro-
operacional visando equacionarem o seu passivo, instrumentalizando o objeto social das
sociedades, cada qual individualmente, com o intuito de permitir a lucratividade
necessaria para proceder a liquidacdo de seus débitos e a manutencédo de sua viabilidade,
a médio e longo prazo, o que depende ndo sé da solucdo da atual situacdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de
geracdo de caixa, bem como do reestabelecimento do mercado e significativa melhora na
economia nacional. As medidas identificadas no Plano de Reestruturagdo Financeiro-

Operacional estdo fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

3.2.1 Area Administrativa

e Programa de reducdo de gasto com pessoal, horas extras e reducéo de despesas fixas,
evitando gastos desnecessarios, desperdicios e acbes sem planejamento;

e Reestruturacdo do organograma com implantacdo da figura do superintendente geral
que respondera a administracéo;

e Redefinicdo dos fluxos de processos e redistribuicdo das tarefas administrativas;

e Criacdo de novas rotinas com relatorios, frequéncias e prazos pré-estabelecidos;

e Revisdo dos relatorios de andlises gerenciais utilizados nas tomadas de decisao;

e Avaliacdo de desempenho por competéncia e formacéo;

e Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de
deciséo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das a¢fes aos planos;

e Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a area comercial através
de analise SWOT (strenghts-forcas, weaknesses-fraquezas, opportunities-
oportunidades e threats-ameacas).

e Venda de ativos ndo alinhados com a operagdo da empresa.

3.2.2 Area Financeira

e Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;

e Renegociacdo de tarifas bancérias;

e Renegociacgdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, de forma
a equacionar o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa;

e Implantacdo de relatorios gerenciais para analise de resultados econémicos e

financeiros;



e Elaboracdo do Plano Orcamentario Financeiro para 0s proximos anos;
e Reavaliacdo dos fluxos de processos internos nas areas de contas a pagar, contas a

receber, tesouraria;

3.2.3 Area Comercial

e Reformulagdo da politica comercial em relacéo as margens/rentabilidade;

e Reestruturacdo de politicas comerciais procurando parcerias estratégicas;

e Redefinicdo do portfolio de produtos e servigos, agregando itens de maior

rentabilidade e margem de lucro.

3.2.4 Area Operacional
e Revisdo e eliminacdo de processos duplicados ou desnecessarios;
¢ Investimentos em produtividade e agilidade em procedimentos;

e Reducdo do custo logistico.

4. MEIOS DE RECUPERACAO

De forma a atender o artigo 53, | da Lei 11.101/2005 apresenta-se 0S meios a serem
empregados para viabilizar a superagdo de crise econdmico/financeira da Recuperanda,
bem como a projecdo de volumes operacionais e a projecdo de resultado
econémico/financeiro para o periodo de recuperacdo, que irdo atestar a viabilidade da
recuperacdo da empresa com a aplicacdo destes meios.

A seguir, apresentamos 0s meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que seréo
utilizados para viabilizar a superagéo de crise financeira da Recuperanda:

(i) A Recuperanda buscara a reestruturacdo de seu endividamento perante seus
Credores Concursais, conforme detalhado no Item 5 do presente plano, bem como, dentro
dos limites legais aplicaveis, também podera buscar a renegociacao de seu endividamento
junto aos Credores Extraconcursais, oferecendo as mesmas condicGes ofertadas aos
Credores Concursais, ressalvado, no entanto, que a renegociacdo com os Credores
Extraconcursais somente sera concretizada mediante acordos especificos com o0s
referidos Credores Extraconcursais, conforme aplicavel,

(i)  Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos;

(ili)  Novagdo de dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias;

(iv) A Recuperanda podera submeter-se a procedimentos para reorganizagdo
societaria, inclusive com a possibilidade de incorporacao de outras sociedades, de forma

a obter a estrutura societaria mais adequada para o desenvolvimento de suas atividades



tal como redimensionadas no contexto da Recuperacdo Judicial e do plano de negdcios
decorrente da implementagéo deste Plano, sempre no melhor interesse da Recuperanda,
dos seus Credores e visando ao sucesso da Recuperacéo Judicial

Importante destacar que os meios de recuperacdo acima especificados ndo sdo
exaustivos, podendo a Recuperanda langcar méo de novas alternativas que venham a surgir

durante o processamento da Recuperagéo Judicial.

5. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A premissa adotada para a elaboracéo desta proposta é que a mesma seja condizente com
a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econdmico-financeiras de forma
a viabilizar a superagédo da crise vivenciada atualmente pela Recuperanda.

As projecOes de resultados e projecdes de fluxo de caixa sdo demonstradas neste Plano,
no Anexo |, que considera, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e
financeiras, os efeitos do plano de pagamentos aos credores.

Salvo conforme diferentemente previsto neste Plano, os prazos de pagamento de parcelas
de crédito previstos neste Plano serdo computados com base na Data Inicial (Data de
Homologacéo do Plano de Recuperacédo Judicial Aprovado e Concessdo da Recuperacéao
Judicial).

5.1 Proposta de Pagamento para a Classe | — Credores Trabalhistas

Seré dada prioridade ao pagamento dos credores trabalhistas, conforme artigo 54 da Lei
11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos até o décimo segundo més
apos a Data Inicial.

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor trabalhista ao longo da Recuperacao
Judicial, e sendo este sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, 0 montante projetado
reservado ao pagamento da divida sera destinado prioritariamente para estes novos
credores trabalhistas, sendo pagos sempre em até 12 (doze) meses apds a inscricdo da
divida no Processo de Recuperacao Judicial, porém, limitados ao montante de 150 (cento

e cinquenta) salarios minimos.

5.2  Proposta Comum as Classes Il — Credores Detentores de Crédito com Garantia
Real e 11l - Credores Quirografarios.
A proposta comum para pagamento de todos os credores das Classes Il e 11, constitui-se

nos seguintes termos:



a. Pagamento de 30% (trinta por cento) do valor do crédito devidamente
habilitado;
b. Prazo de pagamento de 12 (doze) anos contados da data de homologacao
do plano de Recuperacao Judicial.
c. Plano de amortizacdo:
i. As amortizacBes serdo iniciadas ap6s um periodo de 24 (vinte e
quatro) meses apos a Data Inicial.

ii. As amortizacOes serdo realizadas em 10 (dez) pagamentos anuais,
apos 24 (vinte e quatro) meses da data de homologacédo do plano
de Recuperacéo Judicial, a serem pagas sempre no més de outubro
de cada ano previsto para pagamento.

De modo a evitar a onerosidade excessiva com a destinacdo dos pagamentos aos credores,
em especial com custos envolvendo transferéncias bancérias e demais despesas, desde ja
fica estabelecido como parcela minima de pagamento a quantia de R$ 250,00 (duzentos
e cinquenta reais). Todavia, na hipdtese de o valor do crédito ser inferior a quantia minima
de pagamento, sera efetuado o pagamento do valor crédito, ndo fazendo jus o credor a
parcela minima, dando por quitado aquele credor que assim receber.

Qualquer alteracdo da lista de credores que deu base a esta proposta de pagamentos,
acarretard somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma

hipdtese havera alteracfes nos valores das parcelas propostas neste item.

5.2.1 Proposta de Aceleracdo de Pagamento para Credores da Classe 11 - Fornecedores;
5.2.1.1 Credores Fornecedores

Os credores fornecedores que continuarem fornecendo a Recuperanda, aqui
compreendidos os produtores de arroz, viabilizando a continuidade de seus negdcios e
geracdo de caixa para pagamento de seu passivo, receberdo seus créditos de forma
acelerada e diferenciada.

Para o recebimento dos valores a titulo de amortizacdo acelerada, sem incidéncia dos
desagios propostos aos credores comuns, serdo utilizados percentuais sobre as novas
compras que a Recuperanda efetuar, obedecendo as regras a seguir:

- Como forma de aceleracéo de pagamento de diminuicao do desagio previsto neste plano,
a Recuperanda prop6e o pagamento do percentual de 5% do valor concedido em bens,
servicos ou insumos em um periodo de trinta dias (A base de calculo do percentual sera

apurada pela soma do valor bruto de fornecimento de bens, servigos ou insumos entre 0



primeiro e derradeiro dia do més base), o qual seréd pago até o dia 25 (vinte e cinco) do
més subsequente por tantos meses quanto forem necessarios para liquidacdo do débito
inscrito na Recuperagdo Judicial, sempre condicionado 0 pagamento ao efetivo
fornecimento de bens, servicos e insumos no més anterior.

- A efetiva transacdo (fornecimento de bens, servi¢os ou insumos), ocorrera pela livre
negociacédo, levando em consideragéo a necessidade da Recuperanda, a disponibilidade
do Credor Fornecedor e as condi¢Ges do mercado.

A Recuperanda se compromete a efetuar o pagamento dos percentuais propostos durante
0 prazo que for necessario para quitacdo do debito inscrito no processo de Recuperagédo
Judicial.

Na hipétese de ndo adesdo ou interrup¢do no fornecimento de bens, servigos e/ou insumos
o credor perdera o direito a aceleracdo de pagamento e reducdo de desagio propostas, o
qual podera ser retomado na oportunidade de novos fornecimentos bens, servicos e
insumos durante todo o prazo previsto para cumprimento das obrigacdes previstas neste
plano.

Ressalta-se que Recuperanda terd a total geréncia sobre suas compras, ficando a seu
exclusivo critério, aceitar ou ndo as condicdes de fornecimento (prego, prazo, quantidade,

etc.) impostas pelo fornecedor.

5.3  Proposta de Pagamento a Classe IV — Créditos Enquadrados como Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte.

A proposta comum para pagamento de todos os credores das Classes IV considerando o
valor reduzido da classe no atual cenario do Quadro Geral de Credores, constitui-se
pagamento do valor integral do crédito, em parcela Gnica, no 18° (décimo oitavo) més apos a data

inicial.

5.4 Juros e Atualizacdo Monetaria

Os creditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, inclusive os trabalhistas, seréo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, criada pela Lei n® 8.177/91, de
01.03.1991 e Resolucbes CMN — Conselho Monetdrio Nacional — n° 2.437, de
30.10.1997, acrescidos de juros de 2% (dois por cento) ao ano €, que comecarao a incidir
a partir da Data Inicial.

Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria ocorrerdo juntamente com oS
pagamentos do principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor

de cada parcela. Os juros serdo calculados mensalmente e incidirdo sobre a parcela



corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a valer 0s novos

indices que vierem a substitui-los.

5.5 Credores Nédo Sujeitos

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os credores que ndo se sujeitam aos
efeitos da Recuperacdo Judicial, pois eles serdo negociados individualmente de acordo
com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa projetado, ja estdo

provisionadas verbas para os pagamentos destes.

6. PASSIVO TRIBUTARIO

Conforme descrito nas premissas das projecdes de resultado e geragéo de caixa, Anexo |
deste Plano, foi prevista a destinagdo de um percentual sobre a receita bruta realizada pela
empresa para a administracdo e equacionamento do atual passivo tributario e
previdenciario, estadual e federal. O percentual previsto é de 1% (um por cento) sobre a
receita bruta, a partir do fim da caréncia estabelecida.

Na eventualidade de adesdo a parcelamentos especiais, sejam eles estabelecidos pela
Receita Federal ou Secretaria da Fazenda do Estado de Santa Catarina e demais estados
da federacdo, a presente clausula tornar-se-a invalidada e seu descumprimento nédo
acarretara, em hipétese alguma, em descumprimento ao Plano proposto.

De igual forma, por ser o credito tributario considerado extraconcursal, desde que
comprovado motivo justo e eficaz, a eventual auséncia de recolhimento do percentual
acima previsto ndo acarretara em descumprimento do plano de recuperacéo judicial, ndo
podendo, em hip6tese alguma, ser a presente Recuperacao Judicial convolada em faléncia

por auséncia de recolhimento de tributos, na forma acima proposta.

7. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DA PROPOSTA DE
PAGAMENTO

As projecOes apresentadas, bom como o laudo de avaliagdo do ativo, demonstram que a
Recuperanda tem plena condicdo de liquidar suas dividas constantes no Plano de
Recuperacéo Judicial proposto, honrar com 0s compromissos ndo sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, manter a atividade operacional durante o periodo de recuperagéo e
ap0s 0 mesmo, para se manter competitiva perante o mercado e reverter de maneira

significativa a atual situacdo em que se encontra, tendo em vista 0s seguintes pontos:



e A geracdo de caixa e alienacdo estratégica de ativos durante esse periodo €
plenamente suficiente para a liquidacéo das dividas, bem como para a manutengédo
das atividades operacionais, com o0 pagamento pontual dos novos compromissos a
serem assumidos e dos créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial,

incluindo-se o passivo fiscal;

e As acdes de melhoria apresentadas neste Plano, das quais parte ja estd sendo
implantada, e 0 comprometimento de todo o quadro de funcionarios, colaboradores
estratégicos, prestadores de servicos e diretoria, sdo fatores altamente positivos e que
tendem a garantir o cumprimento integral do Plano apresentado.

8. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancérias dos credores e o
simples recibo de transferéncia servird como forma de comprovacdo do pagamento ao
credor.

Desta forma, para recebimento das parcelas previstas no Item 5 deste plano, todos os
credores deverdo enviar correspondéncia eletronica aos cuidados do Departamento
Financeiro, no seguinte endereco eletrénico: credores@migraalimentos.com.br.

Cada e-mail deve ser enviado com o assunto RECUPERACAO JUDICIAL —
HABILITACAO PARA PAGAMENTO + NOME DO CREDOR, com os dados completos

para depdsito (nome e nimero do banco, nimero da agéncia e conta corrente, nome

completo ou razdo social e CPF ou CNPJ) com minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia
da data do primeiro pagamento.

A conta bancéria para pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor,
caso contrario devera obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros.
Da mesma forma, caso o credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano, deve
enviar novo e-mail com aviso de recebimento a sede da Recuperanda, indicando 0s novos
dados e respeitando os prazos estipulados.

Caso o credor ndo envie e-mail com os dados para o deposito no periodo acima
determinado, a data inicial para fins de pagamento das parcelas previstas neste Plano sera
sempre considerada a data de envio dos dados bancarios pelo credor, ocorrendo o
pagamento sempre 45 (quarenta e cinco) dias ap0s o recebimento destes, sem 6nus
adicionais, como multa, corre¢cdo monetaria e juros.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razédo de os credores ndo terem informado

suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.
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9. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO E
ACORDOS

Os créditos listados na relacdo de credores poderdo ser modificados, e novos créditos
poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento dos
incidentes de habilitacdo, divergéncias, ou impugnacao de créditos ou acordos.

Se novos creditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condigdes e formas
estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificacdo que Ihes foi atribuida, sem

direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

10. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAQAO JUDICIAL
As disposi¢oes do Plano vinculam a Recuperanda, seus socios e Credores, incluindo os

respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacéo Judicial do Plano.

10.1 Novagdo da Divida

O Plano acarretara a novacao dos Créditos Concursais e dos Créditos Extraconcursais
detidos por Credores Extraconcursais que tenham expressamente aderido ao presente
Plano, que serdo liquidados na forma estabelecida neste Plano. Mediante referida
novacdo, todas as obrigacdes, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado,
bem como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as condicdes deste

Plano deixardo de ser aplicaveis

10.2 Da Quitagéo

Exceto na hipétese de resolucao do Plano, os pagamentos previstos no Item 5 deste Plano
implicardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer
tipo e natureza contra a Recuperanda, seu socio e garantidores, inclusive juros, correcdo
monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagdo, 0s
Credores seréo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado integralmente
todos e quaisquer Créditos, ¢ ndo mais poderdo reclamd-los, contra as contra a
Recuperanda, seu socio e garantidores, fiadores, avalistas, garantidores, sucessores e

cessionarios.

11. GARANTIAS FIDEJUSSORIAS
A partir da Homologacéo Judicial do Plano, as ag0es e execucdes entdo em curso contra

a Recuperanda, seu socio, garantidores, avalistas ou fiadores, ficardo suspensas e 0s



respectivos Credores deverdo buscar a satisfacdo de seus créditos conforme termos e
condigdes previstos neste Plano. Uma vez cumpridos todos 0s pagamentos pertinentes
previstos neste Plano, os Credores automaticamente liberardo todos os avais e demais
garantias fidejussorias outorgadas por pelo socio ou quaisquer administradores da
Recuperada, e seus respectivos conjuges, ndo suspendendo, entretanto, acdes de

conhecimento e eventuais procedimento arbitrais.

12. PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, com a novacéao de todos os créditos
sujeitos ao mesmo, pela decisdo que conceder a Recuperacao Judicial, todos os credores
concordardo com suspensdo da publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano de
Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido, nos termos aprovados, ordem esta que
podera ser proferida pelo Juizo da Recuperacéo a pedido da Recuperanda desde a data da
concessao da Recuperagéo.

Apo6s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano,
0s respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor
darad a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratdvel quitacdo em favor da Recuperanda,
para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins de
baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por
culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos
vigentes enquanto o Plano de Recuperacéo Judicial estiver sendo cumprido nos termos

aprovados ou apos a quitacdo dos débitos.

13. ISENQAO DE RESPONSABILIDADES E RENUNCIA

Em razéo da Aprovagdo do Plano sem o com realizagdo de Assembleia de Credores, 0s
Credores expressamente reconhecem e isentam as Partes Isentas (Sécios,
Administradores e Diretores) de toda e qualquer responsabilidade pelos atos praticados e
obrigagdes contratadas no curso da Recuperagdo Judicial, conferindo as Partes Isentas
quitagdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratdvel de todos os direitos e pretensdes
materiais ou morais porventura decorrentes dos referidos atos a qualquer titulo. A
Aprovacgdo do Plano com ou sem Assembleia de Credores representa igualmente a
rentncia expressa e irrevogavel dos Credores a toda e qualquer pretenséo, a¢do ou direito

a demandar, perseguir ou reclamar, em Juizo ou fora dele, a qualquer titulo e sem qualquer



reserva ou ressalva, reparacdo de danos e/ou quaisquer outras acdes ou medidas contra as
Partes Isentas em relagdo aos atos praticados e obrigacOes contraidas pelas Partes Isentas

durante a Recuperagéo Judicial.

14. ATIVOS FIXOS

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, estando autorizada, com a
aprovacdo do Plano, a alienagdo de ativos moveis cuja alienacdo ndo implique em reducdo
de atividades da Recuperanda, ou quando a venda se seguir de reposicdo por outra
equivalente ou mais moderna.

Desta forma, a Recuperanda podera, a partir da Homologacao Judicial do Plano gravar,
substituir ou alienar os seguintes bens do seu ativo permanente, sem a necessidade de
prévia autorizacdo judicial ou da Assembleia-Geral de Credores, sem prejuizo das demais
alienacdes de bens ou outras transacdes previstas pelo Plano, respeitando-se os direitos
contratuais, gravames e demais restri¢ces que sejam aplicaveis a tais ativos:

(i) Bens gravados com Garantia Real ou com garantia fiduciaria, desde que haja a
autorizacdo do respectivo Credor com Garantia Real detentor da respectiva Garantia Real,
ou do respectivo Credor Ndo Sujeito ao Plano detentor da respectiva garantia fiduciaria,
conforme o caso;

(if) Bens a serem oferecidos em garantia para a captacdo de Novos Recursos, desde que
tais bens estejam livres de qualquer énus ou haja a concordancia dos Credores com
Garantia Real ou dos Credores N&o Sujeitos ao Plano titulares de garantias sobre tais
bens;

(iif) Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade regular ou
que, por qualquer motivo, tenham se tornado inserviveis para o uso a que se destinam;
(iv) Bens que tenham se tornados obsoletos ou desnecessarios ao exercicio das atividades
da Recuperanda;

(vi) Bens que nédo sejam essenciais para a realizagdo do objeto social e da atividade
individual de cada empresa;

Os recursos obtidos com tais vendas dos bens devem compor o caixa da Recuperanda,
fomentando assim a sua atividade, e possibilitando assim o pagamento a seus credores e

0 cumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial.



15.  POSSIBILIDADE DE MODIFICACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Qualquer alteracdo no cenério econdmico-financeiro e/ou mercadoldgico, que tenham
impacto imediato nas atividades da Recuperanda e que possam interferir diretamente na
forma de pagamento proposta neste plano, permitira & Recuperanda a apresentacdo de
aditamentos, alteracfes ou modificacdes ao Plano a qualquer tempo ap6s a Homologagéo
Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagcbes sejam
submetidas a votacdo na Assembleia de Credores e que seja atingido o quérum requerido
pelos artigos 45 e 58, caput e 81°, da Lei de Faléncias.

Os aditamentos, alteracfes ou modificagfes ao Plano vinculardo Recuperanda e seus
Credores, inclusive os Credores Extraconcursais que a ele aderirem e os Credores
ausentes e/ou dissidentes, e seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir de sua
aprovacao pela Assembleia de Credores na forma dos artigos 45 ou 58 da Lei de

Faléncias.

16. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacéo
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresério e da Sociedade Empresaria (Lei n°.
11.101, de 09 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagdo de Empresas™), garantindo os
meios necessarios para a recuperacdo econdémico-financeira da Recuperanda.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperacao Judicial no Plano
de Recuperacdo, objeto deste documento. Saliente-se que o Plano de Recuperagédo
apresentado, demonstra a viabilidade econémico-financeira da empresa, desde que as
condicdes propostas para 0 pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda
destacar, que um dos expedientes recuperatdrios ao teor do artigo 50 da referida Lei de
Recuperagao de Empresas ¢ a “reorganiza¢ao administrativa”, medida que foi iniciada e
encontra-se em implantagé&o.

A Recuperanda, desde sua fundacéo, vem lutando pela sua consolidacdo e crescimento
num mercado altamente competitivo, onde sempre desfrutou de um sélido conceito,
comercializacdo de seus produtos com respeito e honestidade com seus parceiros de
negocios, obtendo o reconhecimento e a credibilidade de seus fornecedores e clientes.
Também sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo produtos de alto
nivel de forma a garantir a satisfacdo de seus clientes. Assim, num mercado fluente,
dindmico e muito dificil, a empresa vem conseguindo manter uma preciosa relacdo de

fidelidade com importantes clientes e fornecedores, que hoje entendemos constituir um



de seus maiores patrimonios. Destaca-se também a relacdo com colaboradores e
concorrentes, onde a lealdade e lisura de propdsitos e atos colocam-na em posicao de
destaque, e reafirmam o bom conceito e o respeito de que gozam no meio em que atuam.
Portanto, as projecdes para 0s proximos anos, aliadas ao know-how e ao conjunto de
medidas ora proposto neste Plano de Recuperacdo, demonstram a efetiva viabilidade da
continuacao dos negdcios, com a manutencao e ampliacdo da geracdo de novos empregos
e com o pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

Na hipotese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperacéo, o restante dos termos e disposi¢cdes do Plano devem
permanecer validos, vigentes e eficazes.

Ademais, na hipotese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver
disposicao especifica prevalecera sobre a que contiver disposicao genérica.

Ainda, na hipotese de haver conflito entre qualquer disposicao do Plano e as disposi¢des
que estabelecam obrigacdes para a Recuperanda que constem de contratos celebrados
com Credores Sujeitos ao Plano antes da Data do Pedido, o disposto no Plano prevalecera.

Meleiro//S(‘,, 07 de outubro de 2021.
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