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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL MODIFICADO E CONSOLIDADO DE
INPLAC INDUSTRIA DE PLASTICOS S/A — Em Recuperacio Judicial e
VILLE EMPREENDIMENTOS S/A — Em Recuperacio Judicial

INPLAC INDUSTRIA DE PLASTICOS S/A — Em Recuperacio Judicial, sociedade
andnima fechada, de porte demais, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 82.956.889/0001-40, com
sede na Rua Salima Salum, 195, marginal da rodovia federal BR 101, Centro, Biguagu - SC,
CEP 88.160-000, em conjunto com VILLE EMPREENDIMENTOS S/A — Em Recuperacio
Judicial, sociedade andnima fechada, de porte demais, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
07.033.311/0001-04, com sede na Estrada Dério Manoel Cardoso, 2.548, Ingleses do Rio
Vermelho, Florianépolis - SC, CEP 88.058-400, apresentam, nos autos do processo de
Recuperagio Judicial, autuado sob o n° 0306657-40.2018.8.24.0023, em curso perante a Vara
Regional de Recuperagdes Judiciais, Faléncias e Concordatas da Comarca da Capital, Estado
de Santa Catarina, em cumprimento ao disposto no art. 53' da Lei n° 11.101/2005, o presente

Aditivo Consolidado do Plano de Recuperagdo Judicial, nos termos e condi¢des a seguir.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

No dia 28 de setembro de 2018, em cumprimento ao disposto no art. 53 e seguintes da LRF, as

Recuperandas apresentaram o plano de recuperagdo judicial nos autos do processo de

recuperacdo judicial.

Desde a apresentagéo do Plano Original, as Recuperandas mantiveram o ambiente negocial
aberto com todos os credores de todas as classes, onde receberam diversas sugestdes de ajustes

a0 plano, bem como, foram negociados ajustes e alteragGes nas propostas apresentadas.

Assim, apés realizar detida andlise das sugestdes e propostas recebidas, as Recuperandas
elaboraram este Plano de Recuperacdo Judicial Modificado e Consolidado, de forma a ajustar

o Plano Original juntado aos autos, as condig¢bes negociadas junto aos credores.

! Art. 53. O plano de recupera

dias da publicagdo da deciszo
faléncia [...]

¢do sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogéavel de 60 (sessenta)
que deferir o processamento da recuperacdo judicial, sob pena de convotacio-em

. n Fal
xR 7ia
| 5?//»&/ i\ (/X L+

I e
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Ressalte-se que, visto este aditivo consolidar o Plano Original com as alteragdes propostas,
todas as condigdes propostas inicialmente no Plano Original, apresentado em 28 de setembro
de 2018, sdo revogadas. As Recuperandas submetem este Plano de Recuperagdo Judicial
Modificado e Consolidado, que passa a ser, unicamente, o Plano de Recuperacéo Judicial, sendo

certo que, este € o unico Plano que sera submetido a votacdo na Assembleia- Geral de Credores.

2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maitsculas, sempre que mencionados no Plano, terdo os
significados que lhes sdo atribuidos nesta cliusula. Tais termos serdo utilizados, conforme

apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com

isso, percam o significado que lhes € atribuido.

2.1.1 “Administrador Judicial”: significa a Gladius Consultoria e Gestio Empresarial S/S Ltda.,
representada pelo Dr. Agenor Daufenbach Jtnior, conforme nomeada pelo Juizo da

Recuperacdo Judicial, nos termos da decisdo proferida em 16 de junho de 2018.

2.1.2 “Assembleia-geral de Credores”: significa a Assembleia-geral de Credores realizada nos
termos do Capitulo I, Segdo IV da LRF.

2.1.3 “Aprovacdo do Plano”: significa a aprovagdo do Plano nos termos do art. 452 ou art. 58°

da LRF, respeitado o disposto nos arts. 554 ¢ 56° da LRF.

2 Art. 45. Nas deliberagGes sobre o plano de recuperagéo judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41
desta Lei deverdo aprovar a proposta.

? Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz conc
tenha sofrido obje¢do de credor nos termos do art. 55 d
credores na forma do art. 45 desta Lei.

ederd a recuperagdo judicial do devedor cujo plano ndo
esta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de

* Art. 55. Qualquer credor podera manifestar ao juiz sua objegéo ao plano de recuperagdo judicial no prazo de 30
(trinta) dias contado da publicacdo da relagdo de credores de que trata o § 20 do art. 7o desta Lei.

° Art. 56. Havendo objegdo de qualquer credor ao plano de recuperagéo judicial, o juiz convocara a assembleia-
geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperagio. | i

\< /,/f ’://’/L, A/
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2.1.4 “Créditos™: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos

Quirograférios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigagdes existentes na
Data do Pedido.

2.1.5 “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Sujeitos assegurados por direitos reais de
garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pelas Recuperandas, até o limite do

valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso II°, da LRF.

2.1.6 “Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n° 123/2006, nos termos
do art. 41, inciso IV’ da LRF.

2.1.7 “Créditos Quirograférios”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41, inciso III® e
art. 83, inciso VI°, da LRF.

2.1.8 “Créditos Trabalhistas™: significa os Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista e/ou

acidentdria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuigio do pedido de

recuperacdo judicial.

2.1.9 “Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial,
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de recuperacio judicial,
por for¢a de operagdes, contratos e outras relagbes obrigacionais celebradas com as
Recuperandas, existente a época do ajuizamento da recuperag@o judicial, ainda que reconhecido

como liquido por sentenga posterior & data do pedido de recuperagdo judicial.

2.1.10 “Crédito Liquido”: significa crédito constante na relagéo de credores ou no quadro geral

de credores, que néo seja objeto de agdo, impugnago e habilitagio em andamento, retardataria

ou ndo, sem transito em julgado;

® Art. 41 [...] I — titulares de créditos com garantia real;

7 Art. 41. [...] IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.

® Art. 41. [..] II — titulares de créditos

quirograférios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados. A

? Art. 83. [...] VI — créditos quirografarios. / /
\H&

| 74V
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2.1.11 “Crédito Iliquido”: crédito constante, ou néo, na relagdo de credores, ou no quadro geral

de credores, que seja objeto de aco de impugnacio e habilitagio em andamento, retardatéria

ou ndo, sem transito em julgado;

2.1.12 “Credores™: sdo as pessoas fisicas ou Juridicas titulares de Créditos, que estejam ou nfo

relacionadas na Lista de Credores.

2.1.13 “Credores ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos enquadrados como ME
e EPP.

2.1.14 “Credores Quirografarios”: significa os credores titulares de Créditos Quirografarios.

2.1.15 “Credores Trabalhistas™: significa os credores titulares de Créditos Trabalhistas.

2.1.16 “Credores Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperacio

judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de recuperacéio
judicial, por for¢a de operacdes celebradas com as Recuperandas, sejam estes j4 incluidos na
relagdo de credores do Administrador Judicial ou que venham a ser reconhecidos por qualquer
outra lista ou quadro geral de credores. Também é considerado sujeito ao processo de
recuperagdo judicial o crédito reconhecido por sentenga posterior a data da distribuicdo da

recuperagdo, e que se funda em fatos anteriores a esta.

2.1.17 “Data de Homologacdo™: significa a data da decisdo do Juizo de primeiro grau que

homologar o Plano de Recuperacdo Judicial. Para fins de marco do inicio de fluéncia da
caréncia e/ou dos pagamentos previstos neste Plano de Recuperagdo Judicial deve ser
considerada a data em que for proferida a sentenca judicial, independentemente de sua

publicagdo, interposicio de embargos declaratérios e/ou recursos e nem precluséo e/ou transito
em julgado.

2.1.18 “Data do Pedido”: significa a data em que o pedido de recuperago judicial foi ajuizado
pelas Recuperandas, ou seja, 21 de Jjunho de 2018.

2.1.19 “Dia Util”: significa para fins deste Plano, que dia (til serd qualquer dia da semana, que

ndo seja sdbado, domingo ou feriado nas cidades de Biguagu ou de F Ioriano’po!jg, Estado de
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Santa Catarina, ou que, por qualquer motivo, néo haja expediente bancério numa das referidas
cidades.

2.1.20 “Juizo da RJ”: significa o Juizo da Vara Regional de Recuperagdes Judiciais, Faléncias

¢ Concordatas da Comarca da Capital, Estado de Santa Catarina.

2.1.21 “Laudo de Avaliacio dos Bens e Ativos™: significa o laudo de avaliagdo dos bens e

ativos, elaborado nos termos do artigo 53, incisos I1'° e 111! da LRF.

2.1.22 “Laudo Econdmico-Financeiro™: significa o laudo econémico-financeiro elaborado nos
termos do artigo 53, incisos II e III da LRF.

2.1.23 “LRE”: significa a Lei que regula a recuperac@o judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empreséria (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

2.1.24 “Plano_Original”:

significa o plano de recuperacio Judicial, apresentado pelas

Recuperandas no dia 28 de setembro de 201 8, em atendimento ao art. 53 da LRF.

2.1.25 “Plano de Recuperacio Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”:

significa este documento,
apresentado pelas Recuperandas em atendimento ao art. 53 da LRF.

2.1.26 “Recuperacio Judicial”:

significa o processo de recuperagdo Judicial autuado sob n°
0306657-40.2018.8.24.0023, em curso perante a Vara Regional de Recuperagdes Judiciais,

Faléncias e Concordatas da Comarca da Capital, Estado de Santa Catarina.

2.1.27 “Recuperandas”: significa a INPLAC INDUSTRIA DE PLASTICOS S/A — Em
Recuperagdo Judicial e 2 VILLE EMPREENDIMENTOS S/A — Em Recuperacio Judicial.

2.1.28 “Taxa Referencial”:

significa a taxa calculada com base em amostra constituida das 20

maiores institui¢des financeiras do Pais, assim consideradas em fun¢o do volume de captagdo

" Art. 53.[..] 11— demonstragdo de sua viabilidade econdmica.

" Art. 53. [...] III - laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor; subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada. |

K .@/’J,‘: k‘ o // ’
| ! \,;/3' -
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efetuado por meio de certificados e recibos de depdsito bancério (CDB/RDB), com prazo de 30
a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos multiplos, bancos
comerciais, bancos de investimento e caixas econdmicas. E divulgada pelo Banco Central do

Brasil - BACEN, e para fins deste Plano, sera considerada a variacdo de periodo de um meés.

2.129 “Taxa Selic”: Significa a variagdo acumulada das taxas médias diarias dos
financiamentos apurados no Sistema Especial de Liquidagso e de Custédia (Taxas SELIC),
divulgadas pelo Banco Central do Brasil. As taxas Selic, fator didrio, divulgadas pelo Banco
Central do Brasil a serem consideradas, estardo defasadas em 2 (dois) dias tteis em relacdo as
datas em que ocorrerem exigibilidades e/ou eventos financeiros; no caso de indisponibilidade

temporaria da taxa Selic quando do pagamento de qualquer obrigago pecuniéria prevista, sera

utilizada a ultima taxa Selic conhecida até a data do célculo, n3o sendo devidas quaisquer

compensagdes financeiras tanto pelo credor quanto pelas Recuperandas.
2.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

2.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS

Exceto se especificado de forma diversa, todas as cldusulas e anexos mencionados neste Plano

referem-se a cldusulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também s respectivas subcldusulas e subitens deste Plano.

2.2.2 TIiTULOS

Os titulos das cldusulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e nio

devem afetar sua interpretagéio ou o contetido de suas previsdes.

2.2.3 REFERENCIAS

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,

consolidacdes, anexos e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

2.2.4 DISPOSICOES LEGAIS

As referéncias a disposigdes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essas

disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determi

nada
pelo contexto. . /

S 1
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2.2.5 PRrAzOS

Todos os prazos previstos neste Plano serio contados em dias corridos, na forma determinada
no art. 132! do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia

Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 50" da LRF as Recuperandas destacam os seguintes meios de recuperagio

que serdo utilizados para viabilizar a superagdo de crise econdmica e financeira.

2.3.1 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

As Recuperandas adotario novas estratégias de atuag¢do, assim como um novo plano de
negocios, podendo definir, dentre outras diretrizes: (1) redugdo de custos e despesas, para
melhorar o resultado operacional; (ii) implementacdo de comités e implantacdo de novos

controles de gestdo e (iii) revisdo das agSes comerciais, conforme descrito na cldusula 4.

2.3.2  REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

E indispensdvel que as Recuperandas possam, no ambito da recuperacdo judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os encargos
financeiros contraidos perante os credores concursais. As Empresas elaboraram uma forma de
pagamento aos credores sujeitos, com base nos resultados apurados no laudo econdmico-
financeiro e, se utilizardo, dentre outros, de prazos e condig¢es especiais para o pagamento de

cada um dos credores, conforme previsto na clausula 5 adiante.

2.3.3 NOVACAO

Este Plano novard todas as dividas sujeitas a recuperagdo judicial, previstas para serem
equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 5 adiante. A novacio de

dividas, prevista no art. 59'* da LRF, significa a substitui¢do da divida anterior por nova divida,

" . ‘o . L. . .
12 Art. 132. Salvo disposigdo legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do
comeco, € incluido o do vencimento.

13 Art. 50. Constituem meios de recu

[.]

peragdo judicial, observada a legislago pertinente a cada caso, dentre outros

'* Art. 59. O plano de recuperagéo judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § lo do art:50 da Lei.
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com a aprovagao deste Plano, conforme também esta contido na cldusula 6.2. Deste modo, os
credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condigGes de satisfacdo dos
seus créditos serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢des que deram origem aos

seus respectivos créditos, observado o disposto no art. 61 e seus paragrafos, da Lei 11.101/05.

3. CONSIDERACOES GERAIS

3.1 HISTORICO

A Inplac Industria de Plasticos foi fundada em Julho de 1974. Instalada em Biguacu, no Estado
de Santa Catarina, iniciou as vendas para o mercado de sacarias convencionais. Com o répido
crescimento dos negécios, ao final da década de 70, foram implementados os laboratérios de
pesquisa e desenvolvimento, para a anélise de matérias-primas e produtos manufaturados e de

metrologia, para garantir a qualidade de processos e produtos.

Ao ingressar no mercado de sacaria industrial, a Inplac passou a desenvolver produtos que
revolucionaram o mercado. Os anos de 1980 e seguintes, foram marcados pelo inicio da

comercializagéo do primeiro grande produto, a sacaria denominada de BIGPLAC, com extrusio
biorientada e solda lateral.

No ano de 1990, a empresa alcangou a produgio de 1.200 toneladas por més de produtos
plasticos. Os anos 90, ainda foram marcados por grandes conquistas: em 1991, foi
implementado o programa de gestdo de qualidade total; em 1993, constituiu o programa de
qualidade total junto aos clientes; em 1994, foram realizadas as primeiras exportagdes para os

EUA; em 1997, implementou o programa de procedimentos e condigdes de trabalho 5S; e em

1999, houve a obtencio da certificagdo ISO 9001.

Em julho de 2004, foi fundado o Ville Empreendimentos. A empresa é responsavel por
incorporagdes imobilirias para o mercado de alto padrdo na capital do Estado de Santa
Catarina. Foi instituida, com o objetivo de preencher uma lacuna no mercado imobilidrio local,

ao construir um condominio residencial com estrutura equivalente & de um resort.

No ano de 2005, a Inplac voltou a investir em procedimentos internos e no modelo de gesto.

Foi instituido o conselho de administra¢io e uma nova presidéncia. Ainda no mesmo-ano, apds

i i 3 : ( FNS19100559768
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tantos langamentos e inovagdes, recebeu o prémio de melhor fornecedor de embalagens para
fertilizantes do Brasil, pela publicagio PLASTICOS EM REVISTA.

No ano de 2006, as novidades ndo pararam. Foi iniciado um processo de evolugdo tecnoldgica
grandioso e o parque industrial atingiu a capacidade de produgdo de 2.000 toneladas por més.
De forma a garantir a manutengo da qualidade dos produtos, apds tantos investimentos, no ano
de 2007, houve a criagdo do programa de boas praticas de fabricagdo, que garante a qualidade

sanitaria dos produtos voltados para a indstria alimenticia.

A partir da década seguinte, a empresa buscou complementar sua gama de produtos, langando
a inovadora embalagem ECOPLAC, destinada para o mercado de fertilizantes; a ECOPLAC
PREMIUM, como resultado da busca incessante por filmes de alta performance; ¢ a

VERTPLAC, sacaria para o mercado de fertilizantes com envasamento gravimétrico.

Nos ultimos anos, apesar da crise instalada nas empresas, restard demonstrado neste Plano e no
laudo econdmico-financeiro que integra o Anexo I, que as Recuperandas sio sociedades
plenamente viaveis e que devem ser preservadas em prol da manutengdo dos postos de trabalho,
da importéncia para o setor de embalagens pléasticas e do estimulo da economia, os quais

representam, inquestionavelmente, os objetivos maiores da LRE.

3.2 ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL
Do ponto de vista societério, a Inplac esté constituida como uma sociedade (an6nima), que tem
por objeto social: (i) fabricagfio de embalagens de material plastico; (ii) fabricac@o de outros

produtos téxteis; (iii) comércio atacadista de embalagens; e (iv) comércio atacadista

especializado em outros produtos intermediérios.

A Inplac possui como acionista: a Amparo Holding, veiculo constituido pelos acionistas para

gerir a empresa. A Ville Empreendimentos, por sua vez, € controlada pela Inplac.
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Atualmente, esta é a estrutura societdria das Recuperandas:

Amparo Holding S/A

Inplac Industria de
Plésticos S/A

Ville Empreendimentos
S/A

[:l Impetrantes da Recuperagio Judicial

Em termos operacionais, a Inplac é a maior fabricante de sacos valvulados da América Latina,

com producdo de mais de 240 milhdes de produtos do género ao ano.

3.3 RAZOES DA CRISE

As razbes que culminaram na crise experimentada pelas Recuperandas s3o os eventos que
impactaram diretamente no fluxo de caixa, com origem tanto externa quanto interna, conforme

pormenorizadamente exposto na peti¢éo inicial da Recuperacdo Judicial.
Resumidamente, a crise de liquidez enfrentada pelas Recuperandas est4 associada a trés frentes:

(1) Queda brusca nas vendas das unidades imobilidrias do Ville Empreendimentos,
principalmente apos deflagrada operagdo policial que, mesmo sem encontrar

qualquer irregularidade nas licencas ambientais concedidas, afetou a imagem

do empreendimento;

(i) Corte na concessio do crédito, retragio no mercado pelo avango das
embalagens big bag, aumento excessivo do custo de compra, falta de capital de

giro para abastecimento de matéria-prima e queda das vendas para os produtos

destinados a construcio civil na Inplac;

‘ / "y / : y P,
A\ . ; - <
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(iif)  Grave crise macroecondmica, que empurrou o Pafs para a maior e mais longa

recessdo de sua historia recente e contribuiu para o agravamento dos efeitos do

item anterior.

(I) QUEDA BRUSCA NAS VENDAS DAS UNIDADES IMOBILIARIAS DO VILLE EMPREENDIMENTOS

Mesmo que o empreendimento tenha sido, inicialmente, bem-sucedido, a partir do ano de 2007
as vendas das unidades imobiliarias sofreram uma queda brusca. Isto porque fora deflagrada
operagao policial para apurar supostas irregularidades na concessio de licengas ambientais para

arealizagdo do empreendimento. Ao final das investigagdes, as autoridades concluiram que ndo

havia qualquer irregularidade.

A operagdo policial teve ampla cobertura da midia, o que denegriu a imagem do
empreendimento junto & comunidade e clientes. Mesmo que se tenha comprovado a total

observancia a legislagdo, o desgaste na imagem foi relevante e o impacto nas vendas foi
imediato refletido.

A queda nas vendas dos empreendimentos imobilidrios fez a Inplac aportar recursos no
empreendimento, visando propiciar a reestruturacdo. Para isso, se capitalizou através de
empréstimos financeiros junto aos bancos e fundos de investimentos creditdrios (FIDCS) que,

com elevados encargos financeiros, fragilizou os fluxos de caixa e as operagdes de ambas as
empresas.

(IT) OS PROBLEMAS OPERACIONAIS QUE ATINGIRAM A INPLAC

A Inplac teve os problemas agravados a partir do ano de 2008, com a eclosio da crise financeira
mundial. A partir daquele ano, o crédito tornou-se escasso ¢ demasiadamente caro. Linhas de

crédito que antes eram renovadas facilmente, passaram a néo ser renovadas, onerando de forma

muito contundente o caixa da empresa.

Outro fator preponderante, foi o avango das embalagens conhecidas como big bags ou

contentores flexiveis (chamados de FIBC — Flexible Intermediate Bulk Container em inglés),

que sdo utilizadas para transporte e armazenamento de grandes cargas a granel, de qualquer tipo

i i 2 : ( 59768
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de liquidos, granulados ou produtos em p6. Com a populariza¢do desse tipo de embalagem, o

mercado de embalagens flexiveis, como um todo, sofreu uma forte queda.

Ainda houve, ao longo dos ultimos anos, o excessivo aumento no prego da matéria-prima, que
contribuiu para agravar a j4 delicada satde financeira da empresa. Além disso, as atividades

operacionais foram gravemente afetadas, sobretudo pela escassez de capital de giro para

abastecimento de matéria-prima.

Ademais, as vendas foram afetadas, a partir do ano de 2015, por uma queda nas vendas de
embalagens destinadas aos produtos do ramo da construgdo civil. Esse fator, foi fruto da queda

sem precedentes que atingiu o setor da construg¢go civil como um todo. Internamente, as vendas

desse grupo de produtos foram reduzidas em 30%.
(IIT) GRAVE CRISE MACROECONOMICA

Finalmente, deve ser destacado o impacto negativo provocado pela grave crise que o Pais
atravessa desde 2014, a partir de quando comegou a ocorrer o encolhimento da economia

brasileira, com retragéio no PIB (que, nos anos de 2015 e 2016, decresceu em 3,80% e 3,60%,

respectivamente'®).

Embora o PIB tenha sido positivo no ano de 2017 (modesto 1% de crescimento, segundo o

IBGE, e, ainda, sobre a base depreciada dos anos amargos anteriores), fato é que o Brasil ainda

patina para sair da crise.

A crise econdmica representa um evento externo extremo, que potencializou ainda mais os

efeitos danosos da causa da crise exposta no subitem antecedente (os problemas operacionais

que atingiram a Inplac).

3.4 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

A crise financeira experimentada pelas Recuperandas ¢ fruto de uma conjunco de fatores que
afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento pontual

das obrigagdes junto a fornecedores e institui¢Ges financeiras.

' Disponivel em: I
https://agenciadenoticias‘ibge.gov.br/media/com_mediaibge/ ’riquivos/753 1a821326941965f1483c85¢cacal 1f.xls
/ \

/ /
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Em que pese estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a atual
situag@o ¢ tempordria e passageira. As Recuperandas possuem todas as condi¢des necessarias
para reverter a situagdo de dificuldade e retomar o crescimento, diante da importancia
econdmica. As Empresas s3o vidveis e rentdveis. Além disso, sio inquestionavelmente fontes

de geragdo de empregos diretos e indiretos e de tributos.

A Inplac gerou em 2017 uma receita bruta da ordem de R$ 146 milhdes e liquida de R$ 120
milhGes. Sua lucratividade operacional foi R$ 8,5 milhdes no mesmo ano. A despeito dos
efeitos da crise recente, as Recuperandas lograram a melhora do resultado, passando de

sucessivos prejuizos, para a lucratividade acima citada em 2017.

A Inplac ¢ reconhecida por oferecer aos clientes produtos com alto padrdo de qualidade e
operagdo com escala volumétrica de produgéo, o que a torna empresa com relevante destaque
em toda a América Latina. A Recuperanda detém ainda um importante parque industrial no
municipio de Biguagu, no Estado de Santa Catarina, destacando-se pela tecnologia e capacidade
de produgdo. A inddstria estd equipada com maquinas e outros bens valiosos, o que faz com
que essa unidade operacional possua um valor agregado relevante. Além disso, o Ville

Empreendimentos possui ativos de valorizagio expressiva.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperagdo das empresas
¢ atestada e confirmada pelos laudos, nos termos do art. 53, incisos II e III'%, da LFR. Nio
obstante, o modelo de negécios que as Recuperandas pretendem desenvolver para permitir o
equacionamento das obrigagdes com as expectativas de geragdo de caixa futuras encontra-se

descrito de forma clara e objetiva no laudo de viabilidade econémico-financeiro que integrou o

Plano Original.

/ //, /
/% |

& /

# X

"SArt. 53.[...]
IT - Demonstragdo de sua viabilidade econdmica; e
III — Laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e

ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.
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4. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O Plano visa permitir que as Recuperandas (i) adotem as medidas necessérias para a
reestruturagdo da estrutura; (ii) preservem a manutenggo de empregos, diretos e indiretos, apds
as adequagdes necessdrias, e os direitos dos Credores (tal como novados na forma deste Plano),
sempre com o objetivo de permitir o soerguimento e a superagio da atual crise econdmico-
financeira; e (iii) continuem a produzir produtos de exceléncia, como tém feito desde o inicio

das atividades. A reestruturagéio do plano de negécios visa:

Reducao de custos e despesas: para reduzir os custos fixos, variaveis e financeiros, foi definido
por meio dos gestores e com o auxilio de consultoria especializada em reestrutura¢do de
empresas em crise, as medidas de redugdo de custos e despesas operacionais. O objetivo foi
aplicar metas de redugao, para buscar, principalmente, a reducdo de custos fixos para melhoria
do resultado operacional e para evitar gastos desnecessarios e desperdicios. Entre as medidas
que foram elencadas e estdo sendo colocadas em pratica, destaca-se: (i) redu¢do do quadro de
colaboradores diretos, com a demissdo de 114 (cento e quatorze) funciondrios ja implementada;
(ii) abastecimento dos estoques reguladores de matéria-prima e materiais em processos,
evitando rupturas no processo produtivo, aumentando assim a produtividade e reduzindo o
custo unitdrio de producdo; (iii) renegociagfio com o principal fornecedor de matéria-prima,
passando a comprar a vista e com desconto; (iv) revisdo dos contratos e renegociacio com
prestadores de servigos para redugdo de despesas em pelo menos 5%; (v) revisdo da atual
estrutura de pessoal buscando redugfio de custos nos setores administrativos em pelo menos
5%; e (vi) melhorias no processo de PPCP (planejamento, programagao e controle da produgéo)

para redugdo de estoques, melhoria de eficiéncia fabril e principalmente pontualidade na

entrega dos produtos.

Implementaciio de comités e ferramentas de gestdo: para acompanhar o desempenho das
operagdes e mitigar riscos de perdas, as Empresas estio implantando novas rotinas, comités e
ferramentas de gestdo. Dentre as agoes, estdo sendo configurados: (i) revisdo do fluxo e alcadas
de aprovagdo de gastos para reducio de custos e despesas — comité de compras; (ii) criagdo de
politica de remunerag3o varigvel para reduc@o do volume de perdas de producgo — meritocracia;
(iii) aplica¢do de meta orcamentaria anual; (iv) implementag&o de metodologia de PDCA, com
criagdo de planos de agdo para implementacdo das melhorias necessariasi-e-(v) criagdo de

A / g ”
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planejamento estratégico de médio/longo prazo, para alinhamento de foco das agdes e

resultados.

Agdes comerciais: a Inplac é fornecedora de embalagens com padrdo de qualidade elevado.
Dessa forma, pretende realizar: (i) a retomada de clientes perdidos através de agenda de visitas
com participacd@o do comercial, financeiro e presidéncia; (ii) a venda, inicialmente, dos produtos
Jé fabricados, para reduzir necessidade de desenvolvimento; (iii) o aumento do volume de
exportagdes; e (iv) na medida em que os resultados avangarem, voltar a desenvolver novos

produtos e equipamentos para manter a caracteristica inovadora da empresa.

5. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Para que as Recuperandas possam alcangar o almejado soerguimento financeiro e operacional,
¢ indispensavel a reestruturagio dos Créditos, que ocorrerd, essencialmente, por meio da
concessdo de prazos e condigdes especiais de pagamento para as obrigacdes, vencidas e

vincendas, e equalizagdo dos encargos financeiros, nos termos das subclausulas a seguir.

5.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF'7, no qual receberdo o

valor de seus créditos, da seguinte maneira:

Créditos de natureza salarial'®: os créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés)

meses anteriores a data do pedido de recuperagdo judicial, até o limite de 5 (cinco) salarios

minimos por trabalhador, serdio pagos em até trinta dias apds a Data de Homologagio.

Créditos do acordo judicial: os créditos sujeitos provenientes de rescisdes de contrato de

trabalho e que fazem parte do acordo judicial que esta sendo homologado junto a 3* Vara do
Trabalho da Comarca de S#o José - SC, sob o processo numero 0000523-59.2018.5.12.0054,

serdo pagos nos termos pactuados no referido acordo.

17 Artigo 54: O plano de recuperagdo judicial nfo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].

'8 Art. 54. Paragrafo tnico. O plano ndo podera, ainda, prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagamento,

até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, do créditos de natureza estritamentw.larial vencidos
nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial. ]
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Créditos do processo do SINTIPABLI: os créditos sujeitos provenientes do processo do
SINTIPABLI (AT n°® 03553-2006-032-12-00-7) ¢ que fazem parte do acordo judicial que sera

homologado junto a 2* Vara do Trabalho de S3o José - SC, na execugdo provisoria sob o nimero

0001704-69.2015.5.12.0032, serdo pagos nos termos pactuados no referido acordo.

Demais créditos: os demais créditos trabalhistas serdo pagos em até 12 (doze) meses apos a

Data de Homologac3o.

Correcdo monetéria e juros: os Créditos Trabalhistas, exclusivamente os identificados na
proposta “Demais créditos”, serdo atualizados e remunerados pela Taxa Referencial e

acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comegario a incidir a partir

da Data de Homologacio.

5.2 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os Créditos com Garantia Real serdo pagos da seguinte maneira:

Valor da divida: montante estabelecido aos Credores com Garantia Real no Quadro de Credores

publicado pelo Administrador Judicial no Diario de Justi¢a Eletrénico n® 3010, pp. 120/128,
disponibilizado em 27/02/2019 e juntado as fls. 1897/1905 dos autos da acdo de Recuperagio
Judicial, ressalvado o crédito de titularidade do Banco do Brasil S/A, cujo valor sera aquele

apresentado pelo credor na Impugnagio de Crédito de n. 0003551-12.2019.8.24.0023.

Desconto: N3o ha.

Caréncia: 18 (dezoito) meses de caréncia do principal, contados a partir da Data de
Homologagdo, com pagamento mensal dos Juros durante desse periodo, sendo o primeiro

pagamento no dia 20 (vinte) do més subsequente ao da Data de Homologacio.

Amortizacdo: em 102 (cento e duas) parcelas mensais e sucessivas, a vencerem no dia 20 (vinte)
de cada més, iniciadas no més subsequente ao encerramento do prazo de caréncia, conforme os

percentuais aplicados sempre sobre saldo apurado na Data de Homologac#o expostos na tabela

a seguir. | A
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Meés % Divida Meés % Divida Meés % Divida Meés % Divida
1 Caréncia 31 0,8333% 61 1,0000% 91 1,0000%
2 Caréncia 32 0,8333% 62 1,0000% 92 1,0000%
3 Caréncia 33 0,8333% 63 1,0000% 93 1,0000%
4 Caréncia 34 0,8333% 64 1,0000% 94 1,0000%
5 Caréncia 35 0,8333% 65 1,0000% 95 1,0000%
6 Caréncia 36 0,8333% 66 1,0000% 96 1,0000%
7 Caréncia 37 1,0000% 67 1,0000% 97 1,0000%
8 Caréncia 38 1,0000% 68 1,0000% 98 1,0000%
9 Caréncia 39 1,0000% 69 1,0000% 99 1,0000%
10 Caréncia 40 1,0000% 70 1,0000% 100 1,0000%
11 Caréncia 41 1,0000% 71 1,0000% 101 1,0000%
12 Caréncia 42 1,0000% 72 1,0000% 102 1,0000%
13 Caréncia 43 1,0000% 73 1,0000% 103 1,0000%
14 Caréncia 44 1,0000% 74 1,0000% 104 1,0000%
15 Caréncia 45 1,0000% 75 1,0000% 105 1,0000%
16 Caréncia 46 1,0000% 76 1,0000% 106 1,0000%
17 Caréncia 47 1,0000% 77 1,0000% 107 1,0000%
18 Caréncia 48 1,0000% 78 1,0000% 108 1,0000%
19 0,5000% 49 1,2500% 79 1,0000% 109 1,0000%
20 0,5000% 50 1,2500% 80 1,0000% 110 1,0000%
21 0,5000% 51 1,2500% 81 1,0000% 111 1,0000%
22 0,5000% 52 1,2500% 82 1,0000% 112 1,0000%
23 0,5000% 53 1,2500% 83 1,0000% 113 1,0000%
24 0,5000% 54 1,2500% 84 1,0000% 114 1,0000%
25 0,8333% 55 1,2500% 85 1,0000% 115 1,0000%
26 0,8333% 56 1,2500% 86 1,0000% 116 1,0000%
27 0,8333% 57 1,2500% 87 1,0000% 117 1,0000%
28 0,8333% 58 1,2500% 88 1,0000% 118 1,0000%
29 0,8333% 59 1,2500% 89 1,0000% 119 1,0000%
30 0,8333% 60 1,2500% 90 1,0000% 120 1,0000%

Correcdo monetaria e/ou Juros Remuneratérios: Taxa Selic, acrescidos de juros compostos pré-

fixados de 6,5% (seis e meio por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias

uteis, e que comegar#o a incidir a partir da Data do Pedido. Os encargos financeiros (SELIC +

6,5% a.a.) serfio capitalizados, acumulados e incorporados ao principal, durante o periodo

compreendido entre a Data do Pedido e a Data de Homologagdo, sendo que, a partir da Data de

Homologagéo, serdo pagos mensalmente, aplicados sobre o saldo devedor atualizado; os juros

incidirdo sobre o saldo devedor nas datas de suas exigibilidades ou na data de vencimento ou

liquidagdo da divida, considerado, para calculo didrio de juros, o nimero de dias uteis

decorridos entre a data de cada evento financeiro e as datas de exigibilidade.

/L J/ (U
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Garantias: serdo mantidas todas as garantias originalmente contratadas, inclusive as

fidejussdrias e hipotecarias, das Recuperandas e/ou de Terceiros.

Aluste: Caso haja qualquer saldo devedor oriundo da diferenca entre o valor da divida corrigida
pelos encargos remunerat6rios e/ou moratérios e os valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas e/ou seus garantidores, deverda o mesmo ser pago no dia 20 (vinte) do més

subsequente. Em caso de saldo credor em favor das Recuperandas, o valor ser4 abatido do saldo

devedor.

Vencimento antecipado: A inadimpléncia superior a 30 (trinta) dias, sem prejuizo do

requerimento de faléncia, acarretara o vencimento antecipado de toda a divida, observado o

disposto no item 5.7.3.1. deste Plano.

5.3 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirograférios serdo pagos da seguinte maneira:

Pagamento linear: pagamento de até R$ 1.000,00 (um mil reais) por Credor, respeitado o limite

de cada Crédito, em 30 (trinta) dias da Data de Homologagdo. Apés esse pagamento, o eventual

saldo serd pago conforme abaixo.

Desconto: 50% (cinquenta por cento).

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologag3o.

Amortizac8o: pagamento em 52 (cinquenta e duas) parcelas trimestrais e sucessivas, iniciadas

no trimestre subsequente ao encerramento do prazo de caréncia, nos percentuais aplicados

expostos na tabela a seguir a serem aplicados sobre o saldo devedor apos o desconto

~ N
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Ano | Trimestre| % Divida Ano |Trimestre | % Divida Ano |Trimestre | % Divida
Trim. 1 Caréncia Trim. 1 Caréncia Trim. 1 0,75%
Ano Trim. 2 Caréncia Ano Trim. 2 Caréncia Ano Trim. 2 0,75%
1 Trim. 3 Caréncia 2 Trim. 3 Caréncia 3 Trim. 3 0,75%
Trim. 4 Caréncia Trim. 4 Caréncia Trim. 4 0,75%
Trim. 1 1,00% Trim. 1 1,25% Trim. 1 1,50%
Ano Trim. 2 1,00% Ano Trim. 2 1,25% Ano Trim. 2 1,50%
4 Trim. 3 1,00% 5 Trim. 3 1,25% 6 Trim. 3 1,50%
Trim. 4 1,00% Trim. 4 1,25% Trim. 4 1,50%
Trim. 1 1,50% Trim. 1 1,75% Trim. 1 1,75%
Ano | Trim.2 1,50% Ano | Trim.2 1,75% Ano | Trim.2 1,75%
7 Trim. 3 1,50% 8 Trim. 3 1,75% 9 Trim. 3 1,75%
Trim. 4 1,50% Trim. 4 1,75% Trim. 4 1,75%
Trim. 1 2,00% Trim. 1 2,50% Trim. 1 2,50%
Ano Trim. 2 2,00% Ano Trim. 2 2,50% Ano Trim. 2 2,50%
10 Trim. 3 2,00% 11 Trim. 3 2,50% 12 Trim. 3 2,50%
Trim. 4 2,00% Trim. 4 2,50% Trim. 4 2,50%
Trim. 1 2,75% Trim. 1 2,75% Trim. 1 3,00%
Ano Trim. 2 2,75% Ano Trim. 2 2,75% Ano Trim. 2 3,00%
13 Trim. 3 2,75% 14 Trim. 3 2,75% 15 Trim. 3 3,00%
Trim. 4 2,75% Trim. 4 2,75% Trim. 4 3,00%

Correcéo monetdria e juros: Taxa Referencial, acrescidos de Juros pré-fixados de 1% (um por
cento) ao ano, e que comegardo a incidir a partir da Data da Homologagdo. A atualizacio
monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntamente
com os pagamentos do principal aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela.

Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compostos, e incidirdo sobre a parcela corrigida.

5.4 PAGAMENTO DOS CREDITOS ME E EPP

Os Créditos ME e EPP serdo pagos da seguinte maneira:

Pagamento linear: pagamento de até R$ 1.000,00 (um mil reais) por Credor, respeitado o limite

de cada Crédito, em 30 (trinta) dias da Data de Homologag@o. Apds esse pagamento, o eventual

saldo seréd pago conforme abaixo.

Desconto: 50% (cinquenta por cento).
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Amortizacdo: pagamento em 52 (cinquenta e duas) parcelas trimestrais e sucessivas, iniciadas

no trimestre subsequente ao encerramento do prazo de caréncia, nos percentuais aplicados

expostos na tabela a seguir a serem aplicados sobre o saldo devedor ap6s o desconto.

Ano | Trimestre | Valor (R$) Ano |Trimestre| Valor (R$) Ano | Trimestre | Valor (R$)
Trim. 1 Caréncia Trim. 1 Caréncia Trim. 1 0,75%
Ano | Trim.2 Caréncia Ano Trim. 2 Caréncia Trim. 2 0,75%
1 Trim. 3 Caréncia 2 Trim. 3 Caréncia A; © Trim. 3 0,75%
Trim. 4 Caréncia Trim. 4 Caréncia Trim. 4 0,75%
Trim. 1 1,00% Trim. 1 1,25% Trim. 1 1,50%
Ano | Trim.2 1,00% Ano Trim. 2 1,25% Ano Trim. 2 1,50%
4 | Trim.3 1,00% 5 Trim. 3 1,25% 6 Trim. 3 1,50%
Trim. 4 1,00% Trim. 4 1,25% Trim. 4 1,50%
Trim. 1 1,50% Trim. 1 1,75% Trim. 1 1,75%
Ano | Trim.2 1,50% Ano Trim. 2 1,75% Ano Trim. 2 1,75%
7 Trim. 3 1,50% 8 Trim. 3 1,75% 9 Trim. 3 1,75%
Trim. 4 1,50% Trim. 4 1,75% Trim. 4 1,75%
Trim. 1 2,00% Trim. 1 2,50% Trim. 1 2,50%
Ano | Trim.2 2,00% Ano Trim. 2 2,50% Ano Trim. 2 2,50%
10| Trim. 3 2,00% 11 Trim. 3 2,50% 12| Trim. 3 2,50%
Trim. 4 2,00% Trim. 4 2,50% Trim. 4 2,50%
Trim. 1 2,75% Trim. 1 2,75% Trim. 1 3,00%
Ano | Trim.2 2,75% Ano Trim. 2 2,75% Ano Trim. 2 3,00%
13 Trim. 3 2,75% 14 Trim. 3 2,75% 15 Trim. 3 3,00%
Trim. 4 2,75% Trim. 4 2,75% Trim. 4 3,00%

Correcéo monetdria e juros: Taxa Referencial, acrescidos de Juros pré-fixados de 1% (um por

cento) ao ano, e que comegardo a incidir a partir da Data de Homologagdo. A atualiza¢io

monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntamente

com os pagamentos do principal aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela.

Os juros seréo calculados pelo sistema de juros compostos, e incidirdo sobre a parcela corrigida.

5.5 PAGAMENTO DOS CREDITOS DOS FORNECEDORES DE POLIETILENO

Visto que a matéria-prima polietileno representa cerca de 80% do custo total de matéria-prima

da Recuperanda Inplac, sendo extremamente estratégico e fundamental para a continuidade das

atividades que os fornecedores desta matéria-prima continuem fornecendo em condigdes

competitivas, os créditos dos Credores Fornecedores de Polietileno serdo pagos da seguinte

maneira:

|

ik
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Desconto: Nao ha.

Caréncia: N3o ha.

Amortizacdo: em 36 (trinta e seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas, iniciadas em trinta dias

apés a Data de Homologago.

Correcéo monetéria e juros: Taxa Selic, que comegaré a incidir a partir da Data do Pedido. A

atualizagdo monetdria serd acumulada e incorporada ao principal, durante o periodo
compreendido entre a data da distribui¢do do pedido de recuperagdo judicial e a Data de

Homologag&o. A partir da Data de Homologagio, serdo pagos mensalmente, aplicado sobre o

saldo devedor.

Garantias: serdo mantidas aos Credores Fornecedores de Polietileno todas as garantias
originalmente contratadas, inclusive as fidejussérias e hipotecérias de Terceiros. Nenhuma
clausula deste plano de recuperagéo judicial dispora sobre direitos ou a tramitacdo de a¢Ges de

execugdo eventualmente movidas pelos Credores Fornecedores de Polietileno contra os

coobrigados das Recuperandas.

Ajuste: Caso haja qualquer saldo devedor oriundo da diferenga entre o valor da divida corrigida
pelos encargos remuneratérios e/ou moratérios e os valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas e/ou seus garantidores, deverd o mesmo ser pago no dia 20 (vinte) do més

subsequente. Em caso de saldo credor em favor das Recuperandas, o valor sera abatido do saldo

devedor.

5.6 PAGAMENTO DOS CREDORES COLABORADORES

Os credores fornecedores de produtos, crédito, prestadores de servigos e clientes detentores de
Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, que concederem,
em condi¢bes competitivas, novos fornecimentos ou novos servigos, ou novas compras de
produtos ou novas linhas de crédito, desde que as condigdes sejam acordadas entre as partes,
serdo pagos de acordo com a capacidade de geragio de caixa das Recuperandas, em termos a
serem ajustados contratualmente com cada credor, sem prejuizo, contudo, do exato
cumprimento das propostas contidas nas clausulas 5.2, 5.3, 54 e 5.5, aqueles que ndo

fornecerem novas mercadorias, servicos e créditos novos.
A

[ / {4
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5.7 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES
As Recuperandas pagargo os créditos na forma deste Plano. As disposigdes a seguir aplicar-se-

40 a todos os credores das Recuperandas, independentemente da classe, naquilo que lhes

couber.

5.7.1 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS
Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano, bem como os prazos de
caréncia, terdo como base de inicio a Data de Homologac#o, ou seja, a data da prolagdo da

sentenga de homologagdo do Plano de Recuperagio Judicial pelo juizo de primeiro grau.

5.7.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos & conta
bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletronica disponivel (TED), ou ainda, por boleto bancério emitido pelo credor. O

comprovante do valor creditado a cada Credor servira de prova de quitacdo do respectivo

pagamento.

5.7.2.1Contas Bancdrias dos Credores

Os pagamentos serdo efetuados mediante depdsito bancéario na conta corrente do credor. O
Credor devera comunicar as Recuperandas, na forma do item 7.3. deste Plano, os dados
completos da conta corrente bancaria na qual deverd ser realizada a transferéncia. Os depositos
bancérios ndo serdo realizados em nome de terceiros, salvo na hipétese em que seja obtida
autorizag@o judicial nesse sentido.

Os pagamentos que néo forem realizados em razio de omissio do Credor em informar seus
dados bancdrios, com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia da data do primeiro
pagamento previsto, ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano.
Caso o Credor n3o envie a carta com os dados para o depdsito, nos termos da cldusula 7.3 e
desta clausula 5.7.2 e seus subitens, os valores devidos a este determinado Credor permanecerao
no caixa a disposi¢do das Recuperandas, até que estes cumpram com tal procedimento,
ocorrendo o pagamento sempre 30 (trinta) dias apds o recebimento desta. Ndo haverd a
incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratérios caso qualquer pagamento deixe

de ser realizado em razdo da omissdo do Credor em informar tempestivamente seus dados
bancérios. A i i
[ 7. / /
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Todos os pagamentos, por conveniéncia dos credores e das Recuperandas, poderdo ser
realizados em dinheiro ou por cheque, em moeda corrente nacional, ou outra forma que ndo

seja depdsito bancario, mediante emissdo de recibo. Em nenhuma hipétese havera o depdsito

Jjudicial para pagamento dos credores.

5.7.2.2Datas de Pagamento

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base
o dia da Data de Homologag#o. Na hipétese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
para ser realizado em um dia que ndo seja considerado Dia Util, o referido pagamento devera

ser realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo Dia Util.

5.7.3 IMPONTUALIDADE

No caso de impontualidade nos pagamentos previstos neste Plano, este somente serd
considerado descumprido caso o inadimplemento exceda o prazo de 30 (trinta) dias a contar do

vencimento da parcela inadimplida.

5.7.3.1Juros e Multa Moratéria
Em caso de impontualidade, os credores terdo direito, além dos encargos pactuados na
adimpléncia, a multa moratéria de 2% (dois por cento) sobre o valor inadimplido e juros de

mora de 1% (um por cento) ao més, capitalizados mensalmente, calculados pro rata die.

5.7.4 CREDITOS NAO INSCRITOS

Os créditos ainda ndo reconhecidos até 0 momento da impetragdo do pedido de recuperacio,
cujos fatos geradores sdo anteriores a este, deverdo ser liquidados considerando os indices de
atualizagdo do atual plano de recuperagio, estes contados somente a partir da Data de

Homologagao, descontando-se ainda os valores eventualmente adimplidos.

Existindo créditos reconhecidos, julgados e/ou liquidados, no curso ou apds o encerramento do
processo de recuperagdo, cujos fatos geradores sejam anteriores a Data do Pedido, tanto a forma
de liquidagdo, como as condicdes de pagamento (prazos e valores), seguird as disposicdes
contidas neste Plano, sob pena de tratamento diferenciado dos credores. Nessa hipétese, caso
Ja aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, o prazo de caréncia, nas classes aplicaveis, e de
inicio do cémputo dos prazos de vencimento serfio contados a partir do transito em julgado da

decisdo que determinar a habilitagdo do ¢ idito. Caso jé tenha sido encerrado o processo de
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Recuperagéo Judicial, os prazos de caréncia e de vencimento serdo contados a partir do transito

em julgado da decis@o que tornar liquido o crédito.

5.7.5 ALTERAGAO NA CLASSIFICACAO OU VALOR DOS CREDITOS

Na hipétese de se verificar eventual alteragdo na classificagdo ou valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classificacio
ou o valor alterado do Crédito serd pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em
julgado da decisdo judicial ou da celebragdo do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de
pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de correcdo
monetaria ¢ eventuais juros, passardo a ser aplicdveis apenas a partir do referido transito em
Julgado ou da data da celebragéo do acordo entre as partes.

Na hipétese de modificagéo do valor de qualquer dos créditos ja reconhecidos e inseridos na
Lista de Credores e na hipétese de reconhecimento de créditos por decisdo judicial ou arbitral,
transitada em julgado, que venha a majorar o passivo de forma substancial e, eventualmente, os
recursos destinados ao pagamento dos credores ndo seja suficiente ou ainda, sejam excluidos
créditos que reduzam, de forma significativa a Lista de Credores, as Recuperandas poderio
apresentar aditivo a este Plano, com vistas a ajustar a proposta de pagamento a esta Lista de
Credores, desde que os pagamentos estejam em dia e que n3o haja suspensdo dos pagamentos

até a homologagdo judicial do novo plano, salvo acordo expresso e individual com o respectivo
Credor.

5.7.6 DEBITOS TRIBUTARIOS

Sera encaminhada junto a Fazenda Nacional e Fazenda Estadual, ambas em seus respectivos
limites de atuacdo, considerando a indisponibilidade do interesse publico, uma “proposta de
acordo negocial” ou “negécio juridico processual”, visando a recuperacdo dos débitos em

tempo razoavel, assim equacionando o atual passivo tributario para efetiva quitagdo do mesmo

ao longo do tempo.

Para este desiderato, sem prejuizo de adesdo, a qualquer tempo, aos programas legais de
parcelamentos de débitos tributarios, as Recuperandas buscario a apresentacdo de proposta de
acordo ou negécio juridico processual que tera como balizamento a destinac@o, para fins de
pagamento, de percentual incidente sobre suas receitas operacionais, de modo a garantir a

manuten¢do de suas atividades econdmicas, bem como o cumprimento do presente Plano.

o ,
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Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL DE FARIAS GEHRES e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 26/04/2019 as 12:04 , sob o nimero WFNS19100559768

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0306657-40.2018.8.24.0023 e codigo 14CFCA4F5.



fls. 2687

28

6. EFEITOS DO PLANO

6.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposi¢des deste Plano vinculam as Recuperandas e os Credores, e os respectivos

cessiondrios e sucessores, a partir da Data de Homologag#o.

6.2 NOVACAO

Este Plano acarretard a novagdo dos créditos concursais anteriores ao pedido conforme a
previsdo contida no art. 59, observado o disposto no §2° do art. 61, todos da LRF, com a
extingdo de todas as execugdes promovidas contra as Recuperandas, exceto em relacdo aos
coobrigados (avalistas, fiadores, etc.) dos credores com garantia real e os Fornecedores de
Polietileno, e obrigam as Recuperandas e todos os Credores sujeitos, sem prejuizo das garantias,
observado o disposto no § 1° do art. 50 da LRF. As execugdes contra os coobrigados dos
credores com garantia real ficario suspensas enquanto as Recuperandas permanecerem
adimplentes com as obrigagGes assumidas neste plano, prosseguindo-se nestas execuc¢des em
caso de inadimpléncia, conforme clausula 5.7.3.

Fica ajustado, como negdcio juridico processual, que em razdo da extin¢do das execugdes, as
custas e despesas processuais ja adimplidas ficardo a cargo da parte que as adimpliu, e quaisquer
custas e despesas remanescentes ficario sob responsabilidade do Credor, salvo disposicfo
consensual e escrita em contrario. Ainda, como negécio juridico processual, resta ajustado que

cada parte arcard com os honorarios dos seus respectivos advogados, salvo disposi¢io

consensual e escrita em contrario.

6.3 GARANTIAS

As garantias reais e fidejussérias permanecerio as mesmas até a integral quita¢do da divida
Junto a cada credor ou mediante renegociagio entre as partes, ndo podendo qualquer medida da

recuperagdo judicial ser interpretada ou causar redugio ou liberacdo das garantias prestadas,

ressalvadas as hipdteses previstas no item 6.2 acima.

6.4 QUITACAO
Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma automatica
e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitacdo de

todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive juros, correcio

~

monetaria, penalidades, multas e indenizages. /

o
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6.5 RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipétese de convolagdo da Recuperagio Judicial em faléncia, no prazo de supervisdo
estabelecido no art. 61'° da LRF, os Credores terfo reconstituidos seus direitos e garantias nas
condigdes originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados

os atos validamente praticados no &mbito da Recuperacdo Judicial, observado o disposto nos
arts. 61, § 2°%°, e 74%! da LRF.

6.6 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovagéo deste Plano representard a concordancia e ratificacdo das Recuperandas e dos
Credores de todos os atos praticados e obriga¢des contraidas no curso da Recuperagdo Judicial,
incluindo, mas ndo se limitando a todos os atos e todas as acSes necessérias para integral
implementagdo e consumacio deste Plano e da Recuperagdo Judicial, cujos atos ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e

especialmente dos arts. 66%2, 74 e 1312 da LRF.

6.7 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO

Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostos pelas Recuperandas e
pelos Credores até a Assembleia-Geral de Credores, inclusive durante o conclave, ficando
sujeitos a aceitagdo das Recuperandas as propostas feitas pelos Credores. Aditamentos
posteriores 4 Data da Homologagdo do Plano somente poderdo ser propostos, nos casos
previstos na LRF e se o Plano estiver sendo cumprido em sua integra. Os Aditamentos deverdo
ser aprovados, nos termos da LRF, e obrigam todos os Credores a ele sujeitos,
independentemente da expressa concordancia deste, salvo a hipétese de liberagdo de garantias

fidejussérias e/ou reais com a qual o Credor atingido deveré obrigatoriamente concordar. Para

19 Art. 61. Proferida a deciséo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecera em recuperagdo judicial até

que se cumpram todas as obrigagdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessio da
recuperagio judicial.

0 Art. 61. [...] § 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condigdes

originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados
no dmbito da recuperagio judicial.

*1 Art. 74. Na convolagio da recuperagdo em faléncia, os atos de administragdo, endividamento, oneragao ou
alienagéo praticados durante a recuperagéo Judicial presumem-se vélidos, desde que realizados na forma desta Lei.
*? Art. 66. Apés a distribui¢do do pedido de recuperagéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com
excegdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperagdo judicial.

* Art. 131. Nenhum dos atos referidos nos incisos I a I1I e VI do art. 129 desta Lei que tenham sido previstos e
realizados na forma definida no plano de recuperagéo Judicial ser4 declarado ineficaz ou revegado.

/“J : .
-1 % ¢ AL
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fins de computo de instalagio e votacio na Assembleia-geral de Credores, os Créditos deverdo
ser atualizados na forma deste Plano e deveréio ser descontados os valores Ja pagos a qualquer

titulo em favor dos Credores.

6.8 PROTESTOS

A aprovagdo deste Plano implicara: (i) a suspensio da publicidade de todo e qualquer protesto
efetuado por qualquer Credor em relagdo aos respectivos créditos concursais, enquanto o Plano
estiver sendo cumprido, nos termos aprovados; e (ii) a exclusio do registo e/ou apontamento

no nome de qualquer das Recuperandas nos érgéos de prote¢io ao crédito, sem prejuizo de

eventual reinscrigdo em caso de inadimpléncia.

6.9 ATIVOS FIXOS

As Recuperandas sdo detentoras de diversas méquinas e equipamentos que se encontram
registrados no balango patrimonial, especificamente na conta do ativo, em imobilizado. Desde
a distribuicdo do processo de recuperagio judicial, as empresas ndo puderam alienar esses
ativos, por for¢a do art. 66 da LRF.

Diante disso, e com base no art. 66 da LRF, fica permitido as empresas a alienacio,
exclusivamente de bens méveis, sejam maquinas, equipamentos, veiculos, etc. que estejam
livres e desembaragados, como forma de reposicéo por outro equivalente ou mais moderno. Da
mesma forma, fica aprovado a disponibilizacio desses bens méveis para venda, desde que
respeitadas, quanto a valoragdo dos bens, as premissas validas para o mercado e no implique,
em nenhuma hipétese, a redugdo da capacidade produtiva das empresas.

Os recursos obtidos com tais vendas devem compor o caixa das Recuperandas, fomentando,
assim, as atividades e possibilitando o pagamento dos credores ¢ o cumprimento deste Plano.
Da mesma forma as Recuperandas poderdo utilizar bens do seu ativo permanente (Anexo II)
com objetivo de constituir garantia real e/ou fiduciaria, sob qualquer modalidade (hipoteca,
alienagdo fiducidria, lease back etc.), em operagdes de crédito com terceiros, notadamente, mas
ndo se limitando, com institui¢des financeiras, fundos de investimento e fornecedores, com a
finalidade de garantir o pagamento de recursos captados preponderantemente para

investimentos relacionados ao seu objeto social, na forma do art. 66 da LRF.

6.10 REORGANIZACAO SOCIETARIA
As Recuperandas poderdo realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano

e para melhor desenvolver as atividades, a qualquer tempo, apés sua homologag&o, quaisquer
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operagdes de reorganizagdo societdria tais como: aumento de capital social, incorporagio e
fuséo, dentro do grupo societario ou com terceiros; mudanga do objeto social ou qualquer outra
alteragdo societdria, respeitadas as regras previstas no Cadigo Civil e legislagdo vigente a época,
que dispde sobre as Sociedades e ainda, associar-se a investidores que venham possibilitar ou
incrementar as atividades, através de medidas que resultem na cessio parcial ou total do
controle societdrio, incorporagdo de ativos e operagdes (inclusive UPI’s) em sociedade
subsididria integral ou nfo. Qualquer forma de reorganizacio societaria, sob quaisquer das
modalidades acima mencionadas, ndo poderd implicar na redugdo do capital social, na
diminui¢do patrimonial das Recuperandas, na reducéo das garantias dos credores € nem na
inviabilidade do cumprimento do proposto neste Plano. Para perfectibilizar quaisquer operagdes
societdrias serd dispensada a apresentagdo de certiddes negativas de débitos fiscais e

previdenciarios, FGTS, dentre quaisquer outras, mediante alvari a ser expedido pelo Juizo da
RIJ.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS

Na hipétese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacGes previstas nos
instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecerd. As
hipéteses previstas nos instrumentos de crédito ndo alteradas expressamente por este Plano

permanecem nas condi¢Bes estabelecidas naqueles, especialmente em relagdo ao vencimento

antecipado da divida em caso de inadimpléncia.

7.2 ANEXOS

Todos os Anexos a este Plano séo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano.

Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano

prevalecera.

7.3 COMUNICACOES

Todas as notificag3es, requerimentos, e outras comunicagdes as Recuperandas, requeridas ou
permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a informacao das contas bancérias, conforme
clausula 5.7.2.1, para serem eficazes, deverio ser feitas por escrito e serdo consideradas

realizadas quando enviadas por e-mail ou outros meios. Todas as comunicagdes devem ser
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enderegadas da seguinte forma, exceto se de outra forma expressamente prevista neste Plano,

ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pelas Recuperandas aos Credores:

Rua Salima Salum, 195, marginal da rodovia federal BR 101, Centro, Biguacgu -
SC, CEP 88.160-000

A/C: departamento financeiro
E-mail: rj@inplac.com.br

7.4 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz, os demais termos e disposicdes do Plano devem permanecer validos e eficazes, salvo
se, a critério das Recuperandas, a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu
cumprimento, caso em que as Recuperandas poderdo requerer a convocagio de nova

Assembleia-geral de Credores para deliberagdo de eventual novo Plano ou aditivo ao Plano.

7.5 ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL
O processo de recuperagio judicial somente poderd ser encerrado apds decorrido o prazo de 2

(dois) anos, contados a partir do término do periodo de caréncia previstos na proposta de

pagamento aos Credores Quirografarios, deste Plano.

7.6 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base

sempre a LRF.

7.7 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano seréo
resolvidas: (i) pelo Juizo da RJ, até o encerramento do processo de Recuperagio Judicial; e (ii)
pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos contratos credores

originais firmados entre as Recuperandas e os respectivos, apds o encerramento do processo de

Recuperacdo Judicial.

v/
Floriandpolis, 25 de abril de 2019. _ B

(Assinaturas na pagina seguinte) ‘ N
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Péagina de assinaturas do Aditivo Consolidado do Plano de Recuperacdo Judicial de Inplac e

Ville, datado de 25 de abril de 2019.

INPLAC INDUSTRIA DE PLASTICOS S/A — EM RECUPERACAO JUDICIAL

e

) /
M i ’/ P \ ‘\ﬂ L “’[‘Q;/'. I//i? 7500 P ‘\.\_ i
(LY ARN KA 84—
Nome: Fernando Marcondes de Mattos Nome: Roberto Marcondes de Vblittos
Cargo: Diretor Presidente, Adm. e Fin. Cargo: Diretor Industrial \

VILLE EMPREENDIMENTOS S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Méﬂz/ﬂ)s C /f/v/ (N0 4 # ~

Nome: Fernando Marcondes de Mattos Nome: Iolanda Abraham Marcondes

Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretora Vice-Presidente

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL DE FARIAS GEHRES e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 26/04/2019 as 12:04 , sob o nimero WFNS19100559768

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0306657-40.2018.8.24.0023 e codigo 14CFCA4F5.



"'W¥Z5240%T 061p9d 8 £200°72'8'8T0Z 0t-25G990£0 0SS8204d 0 aWIOUI ‘Op-olUsWNd0geIduUaIaiuoDILIge/Hd/enbipeised g snl-osfesa//:sdny aus 0 assaoe ‘feulblio 0 41180 ered
89/6G500T6TSNLM 0JaWNU 0 qos * ¥0:ZT Se 6T02Z/70/92 Wa opejod0joid ‘SOTOS - euliereD ejues ap eansne ap [eunqul @ SIYHIO SYIYv4 3a T314gvD Jod sjuswienfip opeulsse ‘feulblio op eldod 9 ojuawindop 8)s3

) o
=
= __

O

c

M

=

L

@)

O

&

<O

c

@)

O
E (@)}
g i
- 3
E S 1 g
3 &1 g
O — ©
© O O -
° o X '3
5 O S
O <L o

Gerenciamento



fls. 2694

SAFE

Gerenciamento de Capital

INDICE
1.  CONSIDERACOES GERALS .....cucurerenrensensensnessessenssssssssessensesssssssssessssssssssssssssssssasens 3
1.1 LIMITACOES DE ESCOPO DE ATUACAO ......ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eesees e, 5
2. APRESENTACAOQO DAS RECUPERANDAS ......cvvvuerreerereresesseresesssessssesssssssssssesssssens 7
2.1 BREVEHISTORICO .......ooovuieieiiieieeieeeesees s 7
2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA.........cooovvmiirieriesieieesiesie s 8
2.3 DESCRICAO DAS EMPRESAS ... 8
2.4 RAZOES DA CRISE ..ot 9
2.5 SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO INPLAC .....c.ooveeeeeeeen. 12
3. MERCADQ ...ccciiuiiicissnnriesssssssocsssssssesssssssasssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssass 14
3.1 BREVE HISTORICO DO SETOR ....co.eotoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eees e 14
3.2 ANALISE DE MERCADO.......cooiiteeteeeeeeeeeeeeees e e eeeeeeeeeeeeee s eeese s seesesesseseseeseenens 15
3.3 DADOS MACROECONOMICOS ......ocotiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
4. PROJECAO ECONOMICO-FINANCEIRA ......ccererrerererrercressesssessesessesssessessssesens 19
4.1 METODOLOGIA DO LAUDOL......coiiiiiiiie ettt e e vaee e e aaaee e e 20
4.2 RESULTADO OPERACIONAL ......ooiiitiiieeeee ettt e 20
4.2.1 RECEITA BRUTA ...ttt e e a e e e e e e eeees 20
4.2.2 IMPOSTOS, CUSTOS E DESPESAS ...ceuniiieieeeeeeeeeee et e ee e e et e e eeaa s 23
4.3 PLANOPARA CREDORES ......ooiiiiiiiee ettt 27
4.4 FLUXODE CAIXA ...ttt e e e e et e e e aae e e e e aaaaa e e easaeeeeanes 30
4.4.1 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL.......ccttttitieeieeeeeeeeeaeaeesieeeeeeeeeeeeseeseeaeeeaaaaaeaeanes 30
4.4.2 FLUXO DE CAIXA NAO OPERACIONAL ...ccettttiitiiiieeaaaaaaaaeeeeeeeieeeeeeeeeaaaaaaaaaaaaaens 32
4.4.3 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO ......cveeiiurieeeeeieeeee e 33
4.4.4 FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO ....ccevvvruueuiieeeeeeeeeeeeeesaaeeeaaeseeeesssnnnnaaaeeeaaaeenns 34
5. CONCLUSAQ .courueuenrenressensensssssessensessssssessasssssssssssssssasssssssssassssssssssssasssssssasssssssssssssses 35
6. ANEXO I — PROJECAO DE RESULTADOS .......cuoeerererererernereresssessssesesssssessssesesssns 37
7. ANEXO II - PROJECAOQO DE FLUXO DE CAIXA ...ouuuorrerrrennerensssssssssssssssssans 38
Chapecé Joagaba Blumenau
+55 49 3328.8117 +55 49 3522.5569 +55 47 3381.3304
Edificio Central Park - Coniro | 89601-907 1 SC.  Edifclo Mirim - Contra | 59600-000 | SC  Bairmo velha | 89036.240 | SC

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por GABRIEL DE FARIAS GEHRES e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 26/04/2019 as 12:04 , sob o nimero WFNS19100559768

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0306657-40.2018.8.24.0023 e cédigo 14CFC52A.



fls. 2695

= SAFE

Gerenciamento de Capital

1. CONSIDERACOES GERAIS

Em 28 de setembro de 2018 as Recuperandas apresentaram o Plano de Recuperagao Judicial
“Plano Original”, cumprindo os requisitos contidos no art. 53, acompanhado dos Laudos
Econdmico-Financeiro e de Avaliagdo dos Bens e Ativos. Decorre que, desde entdo, as
Recuperandas realizaram diversas negociagdes junto aos seus credores, que resultaram em
modificacdes significativas nas propostas de pagamentos, apresentando assim um novo Plano
de Recuperagdo Judicial Modificado e Consolidado, que substitui integralmente o Plano

Original, ao qual serd submetido a votagao pela assembleia geral de credores.

Assim, o presente Laudo Econdmico-Financeiro (“Laudo”) tem como objetivo avaliar a
viabilidade econdmico-financeira no ambito do Plano de Recuperagdo Judicial Modificado e
Consolidado' (“PRJ”) das empresas: INPLAC INDUSTRIA DE PLASTICOS S/A — Em
Recuperacao Judicial, sociedade andnima fechada, de porte demais, inscrita no CNPJ/MF sob
on° 82.956.889/0001-40, com sede na Rua Salima Salum, 195, marginal da rodovia federal BR
101, Centro, Biguacgu - SC, CEP 88.160-000 (“INPLAC”); e VILLE EMPREENDIMENTOS
S/A — Em Recuperacio Judicial, sociedade andnima fechada, de porte demais, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 07.033.311/0001-04, com sede na Estrada Dario Manoel Cardoso, 2.548,
Ingleses do Rio Vermelho, Floriandpolis - SC, CEP 88.058-400 (“VILLE”) (sendo INPLAC e
VILLE em conjunto doravante denominadas neste laudo econdmico-financeiro como

“Recuperandas” ou “GRUPO INPLAC”).

Este Laudo foi elaborado pela SAFEGOLD CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
(“SAFEGOLD?”), inica e exclusivamente como subsidio a elabora¢do do PRJ das Recuperandas
e ndo se confunde com, superpde ou modifica os termos e condigdes do PRJ, nao devendo ser
utilizado em partes ou de maneira desagregada ou fragmentada pelas Recuperandas e seus
representantes, por credores ou quaisquer terceiros interessados. O Laudo apresenta premissas
econdmicas ¢ financeiras que, se cumpridas e/ou verificadas, tém condi¢des de viabilizar a
recuperagao do GRUPO INPLAC, nos termos do artigo 53, inciso III, da Lei n® 11.101/2005
(“LRF™).

1 Processo n° 0306657-40.2018.8.24.0023, em curso perante a Vara Regional de Recuperagdes Judiciais,
Faléncias e Concordatas da Comarca da Capital, Estado de Santa Catarina.

Chapecé Joagaba Blumenau
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Para alcancar o objetivo deste trabalho, foram utilizados fatos histdricos, informagdes
macroecondmicas ¢ de mercado, bem como informacdes e dados disponibilizados pelas
Recuperandas e por seus funcionarios, administradores, consultores e demais prestadores de

Servigo.

As conclusodes aqui apresentadas sdo resultantes da analise de dados e informagdes, além de
projecdes macroecondmicas e de mercado, assim como sobre performance e resultados

decorrentes de eventos futuros, e estdo sujeitas as seguintes consideracoes:

O Laudo ora apresentado envolve questdes de julgamentos objetivos e subjetivos face a
complexidade das andlises de dados e informagdes e as fontes de informacdes consultadas
ao longo das andlises;

Nenhum dos sdcios ou profissionais da SAFEGOLD tem qualquer interesse financeiro
no GRUPO INPLAC, ha nao ser os resultantes das prestagdes de servigos compreendidos
e limitados no escopo dos contratos firmados com as Recuperandas;

Este Laudo foi feito com base em informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas, as
quais foram consideradas verdadeiras, uma vez que ndo faz parte do escopo de trabalho
da SAFEGOLD qualquer tipo de investigacdo independente e/ou procedimento de
auditoria. Desta forma, a SAFEGOLD ndo assume qualquer responsabilidade pela
imprecisdo dos dados e informagdes utilizados neste Laudo;

Este Laudo foi preparado com a finalidade de avaliar a viabilidade das Recuperandas no
ambito do PRJ, e a SAFEGOLD nao ¢ responsavel perante terceiros por qualquer ato ou
fato decorrente da sua utilizagao para qualquer outro fim que nao o aqui declarado;

Este Laudo foi desenvolvido a pedido do GRUPO INPLAC e nao deve ser interpretado
por qualquer terceiro como instrumento de decisdo para investimento ou opinido em
relagdo ao PRJ;

A SAFEGOLD nao sera responsavel por atualizar este relatorio em relagao a eventos e
circunstancias que possam ocorrer posteriormente a data de referéncia do mesmo;
Algumas das consideragdes descritas neste Laudo sdo baseadas em eventos futuros que
representam a expectativa das Recuperandas e de seus administradores, consultores e

demais prestadores de servigo, a época em que tais consideracdes foram elaboradas.
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Assim, os resultados apresentados neste Laudo representam meras projecoes, razao pela

qual podem diferir dos resultados que vierem a ser concretizados.

Dentre os dados e informagdes utilizadas para elaboracao deste Laudo, ha informagdes publicas
de mercado e privadas fornecidas pelas Recuperandas, que t€ém como objetivo proporcionar o
detalhamento necessario de suas operagdes, investimentos, estrutura de capital e capacidade de
geracdo de caixa. Este Laudo, sujeito as premissas e assuncdes nele declaradas, pretende
oferecer uma visdo da capacidade financeira das Recuperandas no ambito do PRJ, de modo a
permitir a avaliagdo da sustentabilidade e exequibilidade da continuagdo das operagdes das

Recuperandas.

1.1  LIMITACOES DE ESCOPO DE ATUACAO

De acordo com a LRF, que regula a recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria, este Laudo avalia a viabilidade econdmico-financeira
das Recuperandas, no &mbito do PRJ, com certas clausulas de limitacdes. Portanto, este Laudo,
suas conclusdes, bem como seus anexos, ndo devem ser interpretados, ou utilizados, sem levar

em consideragao tais clausulas.

Este Laudo, bem como as opinides e conclusdes nele contidas, foram realizados para o GRUPO
INPLAC no contexto do seu PRJ. Este Laudo ¢ constituido de 38 paginas, e ndo devera ser
manuseado ou distribuido, a quem quer que seja, em partes, hipétese em que nenhuma

responsabilidade podera ser atribuida a SAFEGOLD.

Qualquer usuario e/ou receptor deste Laudo deve estar ciente das condi¢des, premissas e
assuncdes que nortearam sua elaboragdo, das situagdes de mercado e econdomicas do Brasil,

assim como ao segmento econdmico no qual o GRUPO INPLAC esté inserido.

As diferengas entre o conteudo deste Laudo e o de documentos que tenham o mesmo objeto
deste trabalho se devem exclusivamente a utilizacdo de distintas fontes de informacdo ¢ a
aplicacdo de diferentes metodologias de tratamento de dados. A SAFEGOLD nao tem qualquer

responsabilidade por tais eventuais diferengas. Ainda, a SAFEGOLD ndo assume qualquer
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responsabilidade caso os resultados futuros difiram das projecdes apresentadas no Laudo e nao

oferece qualquer garantia em relagdo a tais estimativas.

Os servicos da SAFEGOLD para elaboracdo deste Laudo ndo representam uma auditoria,
revisdo, exame ou outro tipo de atestacdo, da forma como essas expressdes encontram-se
identificadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Assim sendo, nao expressamos
qualquer forma de garantia sobre assuntos contdbeis, demonstragdes financeiras, informacoes
financeiras, ou sobre controles internos do GRUPO INPLAC. Nao emitimos opinido
profissional sobre a aplicagdo dos principios contabeis de acordo com as Normas Internacionais
de Servicos Relacionados (International Standard on Related Services - ISRS 4410), e suas

alteracdes ou interpretacdes subsequentes. Este Laudo ndo constitui parecer legal ou juridico.

Nao conduzimos uma revisdo ou investigacdo independente para identificar fraudes ou atos
ilegais. A SAFEGOLD nao tem qualquer responsabilidade sobre o estudo, analise e
apresentacdo de custos e investimentos projetados no cendrio de recuperagdo judicial das
Recuperandas. Este trabalho ndo abrange a avaliagdo de custos operacionais, bem como
potenciais melhorias de processos do GRUPO INPLAC que possam gerar potenciais redugdes

de custos, e otimizagdes operacionais e administrativas.

As consideragdes apresentadas neste Laudo s@o praticas comuns em estudos desta natureza, as
quais acreditamos ter, ¢ somos reconhecidos publicamente como tendo, significativo
conhecimento e experiéncia. Os servigos prestados sdo limitados a tais conhecimentos e
experiéncias € ndo representam auditoria, assessoria ou outros servicos, que podem ser
fornecidos pela SAFEGOLD. Nao obstante essas limitagdes, a conclusdo contida neste Laudo
ndo foi destinada ou escrita pela SAFEGOLD para ser usada, e ndo devera ser usada, pelo
destinatario ou qualquer terceiro com o propdsito de evitar sangdes que possam ser impostas

pela legislacao fiscal brasileira.
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2. APRESENTACAO DAS RECUPERANDAS

2.1  BREVE HISTORICO?

O GRUPO INPLAC surgiu a partir da fundagdo da INPLAC em 1974, que ¢ uma sociedade
anonima fechada, cujo objetivo social versa na fabricacdo de embalagens de material plastico,
de outros produtos téxteis € no comércio atacadista de embalagens e outros produtos

intermediarios localizada em Biguacu, no Estado de Santa Catarina.

Ao longo de sua histéria, a INPLAC sempre investiu em tecnologia e inovagdo. Entre os anos
de 1976 e 1978, foram implementados os laboratérios de pesquisa e desenvolvimento e de
metrologia, responsaveis, respectivamente, pela andlise de matérias-primas e produtos
manufaturados e para garantir a qualidade de processos e produtos. Na década de 80, foram
langados os primeiros grandes produtos de renome nacional, como a sacaria que levou o nome

de Bigplac, que contém extrusao bi orientada e solda lateral.

No ano de 1990, a INPLAC investiu em sua unidade produtiva, alcangando uma capacidade de
produgdo de 1.200 toneladas por més de produtos plasticos. No ano seguinte, foi implementado
o programa de gestao da qualidade total. No ano de 1994, A INPLAC abriu novos mercados e
realizou as primeiras exportacdes para os Estados Unidos da América. Em 1997, foi
implementado o programa de procedimentos e condi¢des de trabalho 5S e, dois anos depois, ja

obteve a certificagcdo ISO 9.001.

No ano de 2004, houve a fundacdo do VILLE. Responsavel por incorporagdes imobilidrias de
alto padrao em Florianopolis, Santa Catarina, a empresa foi instituida com o proposito de
construir, especialmente, um condominio residencial de luxo, do tipo fechado, com estrutura
equivalente a de um resort, contemplando area verde, com bosques, lagos e ruas arborizadas,

campo de golfe e areas de moradia.

No ano de 2005, foi realizada a troca da gestdo da INPLAC. Uma nova diretoria assumiu a
empresa, sendo criado, nesse momento, o conselho de administracdo. A partir de entdo, novos

investimentos foram realizados. Em 2006, a capacidade de produgdo foi elevada para 2.000

2 Informagdes obtidas através da Peti¢do Inicial da RJ e do Plano de Recuperagio Judicial das Empresas.
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toneladas por més. Em 2007, foi instituido o programa de boas praticas de fabricacdo. Nos anos
seguintes, novos produtos revolucionaram o mercado de embalagens, com lancamentos,

principalmente, na area de fertilizantes.

Nos anos de 2013 e 2014, com a implementacdo do Lean Manufacturing, que incrementa o
controle de processos ¢ a qualidade dos produtos, a INPLAC passou a ter capacidade de
produzir 240 milhdes de sacos valvulados ao ano, o que a configura como a maior fabricante

do género da América Latina.

2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA
O organograma abaixo ilustra a atual estrutura societdria do GRUPO INPLAC:

Amparo Inplac Industria de Plasticos S/A-  Ville Empreendimentos S/A - Em
Holding S/A B Em Recuperacgdo Judicial - Recuperagdo Judicial

Organograma 1. Fonte: GRUPO INPLAC.

2.3 DESCRICAO DAS EMPRESAS?
A tabela a seguir apresenta uma breve descrigao das empresas do GRUPO INPLAC:

Classificagdo Principais Atividades

Controladora Controladora operacional que fabrica

Inplac Industria de Plasticos S/A . e .
operacional embalagens plasticas flexiveis

Incorporagao de empreendimentos imobilidrios e

Ville Empreendimentos S/A Operacional e T ¢ @ s

Tabela 1. Fonte: GRUPO INPLAC.

Adiante estdo apresentadas as descri¢des detalhadas das empresas do GRUPO INPLAC.

Inplac Industria de Plasticos S/A — Em Recuperacio Judicial

3 Informagdes obtidas através do Plano de Recuperagio Judicial e com a Administragio das Empresas.
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Sociedade andnima fechada, ¢ reconhecida internacionalmente por produzir embalagens
plésticas flexiveis nas linhas industrial, convencional e coextrudado, e possuir operacao com
escala volumétrica de venda e eficiente logistica. A Empresa ¢ responsavel por fornecer
embalagens para os setores de fertilizantes, industria alimenticia e outras aplicagdes. A estrutura
operacional estd localizada em Biguacu, Estado de Santa Catarina, em um importante complexo
industrial, destacando-se pela alta capacidade de produ¢ao, com maquinarios, equipamentos €

outros bens muito valiosos. Atualmente, a INPLAC gera 550 postos de trabalho diretos.
Ville Empreendimentos S/A — Em Recuperacio Judicial

Sociedade anonima fechada, com sua atividade principal voltada a incorporagdo de
empreendimentos imobiliarios e construgdo de edificios. E a mais nova empresa do grupo,
fundada em julho de 2004, para atender as necessidades do mercado imobilidrio de alto padrao
na Capital do Estado de Santa Catarina, e, com espirito inovador, foi responsavel por construir
0 Condominio Costao Golf. Um empreendimento com mais de 453.000 metros quadrados, que
contempla heliporto, campo de golfe, restaurante e 181 lotes residenciais. Esta localizada na

Ingleses do Rio Vermelho, em Florianopolis - SC.

2.4 RAZOES DA CRISE*
Como amplamente descrito na peticdo inicial do processo, contribuiram, em resumo, para o

agravamento da situa¢do econodmica e financeira do GRUPO INPLAC:

Queda brusca nas vendas das unidades imobiliarias do VILLE: apos deflagrada
operacao policial no empreendimento;

Problemas operacionais na INPLAC: corte no crédito, retragdo pelas big bags, elevacao
do custo e falta de capital de giro para abastecimento de matéria-prima e queda das vendas
na construgao civil; e

Grave crise macroeconémica: empurrou o Pais para a maior e mais longa recessdo de
sua historia.

Queda brusca nas vendas das unidades imobiliarias do VILLE

4 Informagdes obtidas através da Peti¢do Inicial de RJ e do Plano de Recuperagio Judicial das Empresas.
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No ano de 2007 foi deflagrada uma operagao policial contra o VILLE para apurar supostas
irregularidades na concessdo de licengas ambientais que foram concedidas para a constru¢ao
do empreendimento Condominio Costao Golf. O relatério final das investigagdes apontou que

ndo havia qualquer irregularidade no empreendimento.

No entanto, a operacao policial recebeu grande repercussao da midia local de Florianopolis e
afastou possiveis clientes e interessados no negocio. Com o desgaste na imagem do
empreendimento, o impacto na venda foi catastrofico, ficando diversos lotes residenciais no

estoque do VILLE.

Para suprir as necessidades de recursos que o Condominio Costdo Golf exigia para o término
da sua construgdo, a INPLAC realizou sucessivos aportes de recursos no empreendimento, que
fora altamente prejudicado pela queda das vendas. Com recursos oriundos de empréstimos
financeiros junto aos bancos, que eram acompanhados de dispéndios financeiros elevados, o

caixa de ambas as empresas foi prejudicado.

Problemas operacionais na INPLAC

A eclosao da crise financeira mundial, a partir do segundo semestre de 2008, tornou o crédito
escasso e caro, o que afetou diretamente o caixa da empresa, a partir do momento que as linhas

de crédito passaram a ndo ser renovadas.

Apesar de ser uma empresa inovadora, a INPLAC sentiu o avango das embalagens
popularmente conhecidas como big bags ou contentores flexiveis, utilizadas para transporte e
armazenamento de cargas a granel, granulados ou produtos em pd. Essas embalagens foram

responsaveis por tomar parte do mercado de embalagens flexiveis.

Nos tultimos anos, ocorreram diversos aumentos no pre¢co da matéria-prima base para a
producdo de embalagens plasticas. Somado a isso, houve falta de capital de giro para
abastecimento de matéria-prima. Esses dois fatores, agravaram ainda mais o fluxo de caixa da

empresa.
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A partir do ano de 2015, as atividades da empresa foram novamente prejudicadas, quando houve
uma retracdo no mercado da construcao civil. O efeito dessa retragdo refletiu diretamente nas

vendas da INPLAC, que reduziram em 30% o grupo de produtos destinados a esse setor.

Grave crise macroeconomica

Desde 2014 o Brasil vem passando por uma grave crise econdmica, que causou expressiva
redu¢do do Produto Interno Bruto (“PIB”) e, consequentemente, afetou diversos setores da
economia. A taxa de crescimento real do PIB brasileiro passou de um crescimento de 3,0% em

2013, para uma sequéncia de queda de 3 anos seguidos, atingindo em 2015, - 3,8%.

3,0% Variagao anual do PIB (%)
1,0%
0,5%
2013 2014 2015 2016 2017
-3,8% -3,6%

Grdfico 1. Fonte: IBGE.

A redugdo na atividade economica foi acompanhada de um aumento expressivo na taxa de

desemprego da populacdo economicamente ativa do pais, conforme observado no grafico:

Taxa de desemprego (% da PEA Total)

12,9%
11,6% _—e)
8,4%
7,0% 6,7%
O
2013 2014 2015 2016 2017
Grdfico 2. Fonte: BANCO MUNDIAL.
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2.5 SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO INPLAC
A atual situagdo econdmico-financeira do GRUPO INPLAC ¢ consequéncia da combinagdo de
diversos fatos ocorridos nos ultimos anos. Nesta se¢do, sera analisada a evolu¢do da situagdo

econdmico-financeira das Recuperandas entre os anos de 2015 e 2017.

Este documento é cépia do original, assinado digitaimente por GABRIEL DE FARIAS GEHRES e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 26/04/2019 as 12:04 , sob o nimero WFNS19100559768

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0306657-40.2018.8.24.0023 e cédigo 14CFC52A.

RS (milhares) 2015 2016 2017

Receita liquida 121.359 122.176 120.689
CPV (98.242) (98.605) (97.746)
Resultado bruto 23.117 23.571 22.942
Despesas (2.901) (8.059) (30.069)
Resultado operacional 20.216 15.512 (7.126)
Resultado financeiro (25.980) (26.190) (10.101)
Resultado antes impostos (5.765) (10.678) (17.227)
IR e CS diferidos 6.862 18.155 9.462

Resultado liquido 1.097 7.477 (7.765)

Tabela 2. Fonte: GRUPO INPLAC.

As dificuldades enfrentadas pelo GRUPO INPLAC nos ultimos anos estdo realgadas na

demonstragdo de resultados do exercicio (“DRE”), apresentado no quadro anterior.

Dentre os periodos analisados, as empresas apresentaram lucro nos exercicios de 2015 e 2016,
fruto, apenas, do IRPJ e CSLL diferidos. No exercicio de 2017, as empresas tiveram uma
pequena queda na receita liquida, partindo de R$ 122,1 milhdes registrados em 2016 para R$
120,7 milhdes, sendo que, o maior impacto no resultado final, foi causado pelas despesas. O
que afetou consideravelmente o resultado operacional, foi o resultado da avaliacdo de

investimentos, ano em que o VILLE acumulou o seu pior resultado.

No ano de 2017, ja fragilizada por diversos empréstimos financeiros, o resultado financeiro,
apesar de ser o menor do periodo, deflagrou a capacidade de geragcdo de caixa do GRUPO
INPLAC. Os reflexos da crise ficaram evidentes na apuragdo do resultado, quando os juros
consumiram mais de 8% da receita liquida. A somatoria desses fatores resultou em um prejuizo

antes dos impostos de R$ 17,2 milhdes.
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No mais, a divida do GRUPO INPLAC pode ser explicada, basicamente, pelos recursos
aportados no empreendimento do VILLE nos ultimos anos e pelos resultados operacionais
ruins, incapazes de fazer frente ao endividamento contraido. O grafico abaixo apresenta a

evolucao da receita bruta e da divida do GRUPO INPLAC, desde 2015.

Evolucdo da receita e divida do GRUPO INPLAC

300.000 33,9
250.000 -
200.000 17,2
150.000 11,1
100.000

50.000

2015 2016 2017
s Receita liquida (em milhares) mm Divida (em milhares) Divida/Resultado oper.

Grdfico 3. Fonte: GRUPO INPLAC.

Outro fator que contribuiu para sua situagdo financeira foi os sucessivos aumentos da principal
matéria-prima, para producdo das embalagens plasticas da INPLAC. A elevagao do custo
refletiu diretamente no resultado operacional, que ndo foi suficiente para diminuir o grau de

alavancagem das empresas.
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3. MERCADO

3.1  BREVE HISTORICO DO SETOR

Apesar da descoberta do polietileno ter ocorrido em 1930, somente a partir de 1942 ele comegou
a ser fabricado em larga escala. Com o dominio de novas tecnologias e novos processos de
fabricacao, foi possivel o surgimento de novos materiais plasticos com diferentes propriedades,
abrindo assim, a possibilidade da utilizagdo de materiais que melhor atendiam as necessidades

de conservacao dos produtos.

A Associagdo Brasileira de Embalagem (ABRE) define embalagem como um recipiente ou
envoltura que armazena produtos temporariamente, individualmente ou agrupando unidades,
tendo como principal fungdo protegé-lo e estender o seu prazo de vida, viabilizando sua

distribuicao, identificacdo ¢ consumo.

O papel da embalagem vai muito além da protecdo do produto oferecido e da ja tradicional
promocgao de suas qualidades. Em ultima analise, a embalagem deixa de ser parte para ser o
produto. Uma embalagem inovadora ajuda na conquista dos disputadissimos espagos nos

pontos-de-venda. Pode elevar o valor da mercadoria e, por consequéncia, sua rentabilidade.

A inovagdo nas embalagens também tem sido encarada como forma de aumentar as vendas dos
produtos de alto consumo. Basicamente, com uma roupagem mais moderna, as empresas tentam
fazer com que o mercado dé mais valor a um produto ja conhecido. A segmentagdo cada vez
maior do mercado e as mudangas nos habitos de consumo sdo outros importantes motores da

revolugdo das embalagens, no Brasil € no mundo.

As embalagens plasticas flexiveis, por defini¢do, sdo aquelas cujo formato depende da forma
fisica do produto acondicionado. As embalagens flexiveis destacam-se pela relagdo otimizada
entre a massa de embalagem e a quantidade de produto acondicionado, além da flexibilidade

que oferecem ao dimensionamento de suas propriedades.

As embalagens plasticas podem ser aplicadas aos produtos dos mais diversos setores da

economia, como apresentado a seguir:
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Fonte: GRUPO INPLAC.

Os principais materiais que constituem as embalagens flexiveis sdo: os plasticos, os celuldsicos,
o aluminio, o papel e as mais diversas combinagdes desses materiais. O plastico ¢ a matéria-

prima mais empregada e a mais importante em embalagens flexiveis.

3.2 ANALISE DE MERCADO

O setor de embalagens no Brasil atingiu um valor bruto de produgao fisica no montante de R$
71,5 bilhdes em 2017, um aumento de aproximadamente 5,1% em relagdo aos R$ 68 bilhdes
alcancados em 2016, segundo a ABRE (Associagdo Brasileira de Embalagem). Este ¢ o maior

valor dos ultimos oito anos, conforme demonstrado abaixo:

Valor bruto da Producdo (bilhdes de reais)

68,0 71,5
57,7 59,0
51,5
47,2 !
42,8 45,0 ’ I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Grdfico 4. Fonte: ABRE.
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Segundo a ABRE, os plasticos representam a maior participacdo no valor da producao
demonstrado anteriormente, correspondente a 38,85% do total, seguido pelo setor de
embalagens celuldsicas com 34,09%, metalicas com 18,15%, vidro com 4,44%, téxteis para

embalagens com 2,53% e madeira com 1,95%.

Das cinco classes de embalagem, quatro registraram crescimento em 2017, sendo que as
embalagens de vidro tiveram o maior crescimento (3,39%), seguidas por embalagens de plastico
(3,37%), papel/papelao/cartdo (2,99%) e madeira (0,56%). As embalagens metalicas

apresentaram uma retracao de -3,92%. O grafico a seguir evidencia a produ¢do no ano de 2017.

Producao fisica: % em relacdo ao ano anterior

2,99% 3,37% 3,39%

0,56%

-0,63%

|
Plastico m
-2,91% -2,16%
-3,92%
-7,28%

-8,17%

W 2016 w2017

Grdfico 5. Fonte: ABRE.
O segmento de papel, papeldo e cartdo ¢ o maior na participagdo da producdo fisica de

embalagens, seguido pelo segmento plastico, conforme ilustrado a seguir:

Participacdo de cada segmento no setor de embalagens
Vidro Madeira

8% - 1%

Metal
15%

Papel

41%

Plastico
35%

m Papel Plastico = Metal Vidro Madeira

Grdfico 6. Fonte: ABRE.
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Apesar do setor de embalagens ser impactado diretamente pelos resultados da industria, suas
variagOes de crescimento e retragdo sdo mais amenas do que a da industria em geral, conforme

demonstrado pelo grafico comparativo dos ultimos dez anos:

Taxas anuais de crescimento industria (geral x embalagem)
10,2%10,2%

3,1%

0,
0,6% 1,5% 04% 0,7% 1,2% 2,1% 2,5% 2,0%
—_— - I — [ |
2008 -)09 2010 2011 2012230/ 2013 !1{170/ 15 '16 2017
8% o 3.0% -4,4% -4,3%
- -6,4%
7,1% 8.3%
H Geral Embalagem

Grdfico 7. Fonte: ABRE.

O nivel de emprego na industria atingiu 218.146 postos de trabalho em dezembro de 2017,
contingente que ¢ 1,12% superior ao de dezembro de 2016. A industria de plastico € a que mais

emprega, totalizando, em dezembro de 2017, 115.558 empregos formais.

No ano de 2017 as exportagdes diretas do setor de embalagem tiveram um faturamento de US$
544 milhdes, valor que representa um crescimento de 10,67% em relagdao ao ano de 2016. As

embalagens plasticas correspondem a 39,80% do total exportado, conforme o grafico a seguir.

Participacao nas exportacdes de embalagens
3,9% 14%

19,3%

39,8%

35,7%
Plastico = Metal m Papel Vidro Madeira

Grdfico 8. Fonte: ABRE.
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3.3 DADOS MACROECONOMICOS

fls. 2710

A tabela a seguir apresenta as premissas macroecondmicas para os proximos quatro anos, que

serviram de suporte para esse laudo econdmico-financeiro, e foram extraidas do FOCUS —

Relatério de Mercado divulgado semanalmente, com data base de 31 de agosto de 2018°.

IPCA

IPCA (atualizado ultimos 5 dias uteis)
PIB (crescimento)

Taxa de cambio - fim de periodo
Meta Taxa Selic - fim de periodo
IGP-M

Precos administrados

Produgdo Industrial

Conta corrente

Balanga comercial

Investimento direto Pais

Divida liquida Setor Publico
Resultado Primario

Resultado Nominal
Tabela 3. Fonte: BACEN.

% a.a.

% a.d.

% a.a.

RS/USS

% a.a.

% a.a.

%

% a.a.
USS Bilhdes
USS BilhGes
USS Bilhdes

% PIB

% PIB

% PIB

IBGE 4,16
IBGE 4,18
IBGE 1,44
BCB 3,80
BCB 6,50
FGV 8,24
BCB 7,20
IBGE 2,43
BCB -17,55
BCB 55,00
BCB 67,00
BCB 54,25
BCB -2,10
BCB -7,40

4,11
4,05
2,50
3,70
8,00
4,49
4,77
2,89

-32,00

47,10

74,00

57,60
-1,55
-6,85

5 Disponivel em: http://www.bcb.gov.br/pec/GCI/PORT/readout/readout.asp
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4,00
4,00
2,50
3,67
8,00
4,00
4,00
3,00
-39,00
43,03
77,00
60,90
-1,00
-6,75

3,92
3,75
2,50
3,75
8,00
4,00
4,00
3,00
-48,95
38,22
80,00
61,80
-0,38
-6,20
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4. PROJECAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Neste capitulo sao apresentadas as projegoes economico-financeiras do GRUPO INPLAC, as
quais consideram as premissas macroecondmicas, operacionais e financeiras estimadas pelas

empresas no ambito de seu PRIJ.

Os fluxos de caixa esperados para o negdcio apos a aprovagdo do PRJ ainda estardo sujeitos a
eventuais alteragdes. Além das incertezas naturais inerentes a essas projegoes, ha outros fatores
que podem comprometer o fluxo de caixa futuro dos negocios, tais como: praticas contabeis a
serem adotadas, planejamento tributario decorrente do tratamento fiscal dado as transagdes
subjacentes ao PRJ, interpretagdes legais, além da propria classificagdo e variagao dos débitos

resultantes das impugnacdes e habilitacdes de créditos a serem realizadas pelos credores.

Todas as premissas assumidas neste Laudo foram baseadas em cenarios esperados e projetados
exclusivamente pelas Recuperandas e seus administradores, assessores e demais prestadores de
servico contratados para elaboragao do PRJ e ndo foram objeto de investigagdo independente
pela SAFEGOLD, a qual ndo coube, como parte do escopo de trabalho contratado, propor ou
julgar quaisquer aspectos relacionados a tais eventos. As conclusdes da SAFEGOLD contidas
neste Laudo assumem, dessa forma, a premissa basica de que, ao projetar estes cenarios, as
Recuperandas observaram todos os aspectos legais e fiscais aplicaveis. Importante salientar que
tais entendimentos das Recuperandas, ao projetar tais cendrios, podem ser diversos daqueles de

seus credores, autoridades fiscais e autoridades legais.

Dado que a Recuperanda INPLAC ¢ a principal empresa do grupo e que possui valores mis
relevantes, as projecdes foram realizadas de maneira detalhada, incluindo as premissas e
numeros da empresa. Ja a VILLE foi incluida de forma resumida, incluindo somente a previsao
de venda de seus lotes, bem como o seu resultado liquido de caixa foi incorporado ao fluxo de

caixa projetado sob a rubrica de Resultado de Controladas (Ville).

A partir do plano de negdcios desenvolvido pelas Recuperandas, a SAFEGOLD analisou as

premissas operacionais e os resultados futuros projetados pelo GRUPO INPLAC.
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Para tanto, foram realizadas as seguintes atividades:

Discussdes com as Recuperandas para entendimento das projecdes;

Identificacdo, a partir das planilhas disponibilizadas, das premissas mais relevantes e
necessarias para as projecoes;

Comparagao entre resultados histdricos e projetados;

Comparacdo com indicadores de empresas comparaveis.

A seguir sdo detalhadas as proje¢des da modelagem financeira do GRUPO INPLAC em termos

nominais em reais (R$).

4.1 METODOLOGIA DO LAUDO

Para demonstrar e evidenciar a proposta apresentada no Plano, assim como para demonstrar
que os meios empregados sdao suficientes para garantir a superacao da situagcdo de crise do
GRUPO INPLAC, foram desenvolvidas projecdes que demonstram as disponibilidades atuais
e a geragdo de caixa no periodo proposto pelas Empresas, atestando assim, que havera recursos

suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos credores.

A projecdo ndo contempla efeitos inflacionarios. A premissa adotada ¢ de que todo efeito
inflacionario serd repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer, mantendo a

rentabilidade projetada, bem como, a geracao de caixa e a capacidade de pagamento resultante.

As projecdes foram estruturadas de forma mensal e serdo demonstradas anualmente neste
Laudo, considerando o ano 1, como sendo os doze meses subsequentes a data da publicagdo da
decisdo que homologar o plano de recuperacdo judicial no Didrio de Justica Eletronico do

Estado de Santa Catarina (“Data de Homologa¢ao”).
4.2  RESULTADO OPERACIONAL

4.2.1 RECEITA BRUTA
A projecado da receita bruta da INPLAC ¢ apresentada abaixo, conforme estimativa da Empresa

e foi segregada entre mercado interno e externo.
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A empresa reconhece que atende mercados que estdo em transformagao, o que justifica algumas
variagdes esperadas ao longo do periodo projetivo. As expectativas apontam para um
crescimento mais acentuado durante os trés primeiros anos, que € o periodo em que as agdes
comerciais estardo sendo colocadas em pratica. Para os anos seguintes da projecdo, o
crescimento ¢ moderado para as linhas de produtos. A seguir estdo apresentadas as projecoes

das linhas de receita da INPLAC.

Mercado Interno

A receita do mercado interno inclui as linhas de produtos valvulados, valvoplac, B50, filme
técnico, reembalagem e aparas. O grafico a seguir demonstra a receita projetada do mercado

interno, distribuida entre as linhas de produtos:

Receita mercado interno (em milhares de reais)

306.068 315.250
288.499 297.154
280.096
1 256.327 264.017 271.938

244.12
195260 210.881 221425 232.497
161.372 177.509 .

ANO 01 ANO 02 ANO O3 ANO 04 ANOO5 ANO 06 ANOO7 ANOO8 ANO0OS ANO 10 ANO 11 ANO12 ANO 13 ANO 14 ANO 15
EVALVULADO mVALVOPLAC ®FILME TECNICO REEMBALAGEM B 50 APARAS

Grdfico 9. Fonte: GRUPO INPLAC.

A expectativa de crescimento dos produtos para o mercado interno ¢ evidenciada no grafico
acima. A partir de iniciativas de melhoria comercial, com a retomada de clientes perdidos e a
venda dos produtos ja desenvolvidos, a INPLAC pretende atingir um patamar de
aproximadamente R$ 315,3 milhdes de receita no ano 15. Essa estratégia envolve penetragao
de mercado atual com o viés de desenvolvimento de novos produtos ao longo do tempo e

captura de novos clientes e antigos parceiros de negocio.

Mercado Externo

O grafico a seguir demonstra as proje¢cdes da INPLAC para o mercado externo, com as linhas

de valvulados, valvoplac, filme técnico e reembalagem.
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Receita mercado externo (em milhares de reais)

54.224 55.851
isal, 46774 48177 49.623 51.111 52.645
o 43249 45

37.360 39.228 41.19
34.593
28.589 31.448

ANO 01 ANO 02 ANO O3 ANO 04 ANOO5 ANOO6 ANOO7 ANOO8 ANOO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15
B VALVOPLAC mREEMBALAGEM  mVALVULADO FILME TECNICO

Grdfico 10. Fonte: GRUPO INPLAC.

Pelo grafico observa-se um crescimento acentuado da receita para os produtos destinados ao
mercado externo ao longo dos proximos anos. Esse crescimento ¢ explicado principalmente
pela sua estratégia de vendas e as iniciativas comerciais da INPLAC, que prevé o aumento do

volume de exportagdes.

Receita Total

A projecao da receita total da INPLAC com suas segregagdes € apresentada a seguir:

Receita total (Em milhares de reais)

o 349.798 360.292 371101

339.61
587371 301.739 310.791 320.115 329.718

248.24 260.654 273686
508,958 229-853

1 I I I I I I I I I I I I

ANO 01 ANO 02 ANO O3 ANOO4 ANOO5 ANOO6 ANOO7 ANOO8 ANOO9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15
B INTERNO m EXTERNO

Grdfico 11. Fonte: GRUPO INPLAC.

A receita com o mercado externo ganha representatividade nas segregacdes das vendas da
INPLAC. Conforme citado anteriormente, esse comportamento decorre dos novos padroes

comerciais que serdo colocadas em pratica no ambito do PRJ.
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A projecdo da receita bruta do VILLE ¢ apresentada abaixo, conforme estimativa da Empresa

para a venda dos 35 lotes do empreendimento Costdo Ville.

Receita Ville (Em milhares de reais)

— -

- 10 3.810
2.286 ~ 2.286
] ; ]
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
E \alor Qtd

Grdfico 12. Fonte: GRUPO INPLAC.

4.2.2 IMPOSTOS, CUSTOS E DESPESAS
Os impostos, custos e despesas foram projetados pela INPLAC com a seguinte abertura:
impostos indiretos, custo dos produtos vendidos, despesas administrativas, despesas

comerciais, despesas financeiras e impostos diretos.

Impostos Indiretos

Os impostos indiretos previstos na Legislacdo Brasileira (ICMS, PIS, COFINS e IPI) sdo

demonstrados através do grafico a seguir.

Impostos indiretos (Em milhares de reais)

3 74524 76.759 79.062 81.434
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45853 °0-439 "o
41685 >

ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANOO5 ANOO6 ANOO7 ANOO8 ANOO9 ANO 10 ANO11 ANO12 ANO 13 ANO 14 ANO 15
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Grdfico 13. Fonte: GRUPO INPLAC.
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Custo dos Produtos Vendidos

Os custos dos produtos vendidos foram calculados com base no atual custo de compra de
matéria-prima, liquido de todos os impostos creditaveis. Neste mesmo grupo de custos estao
incluidos os demais custos diretos de producao, como a mao de obra, insumos e energéticos,
bem como todos os custos indiretos de fabricagdo, como materiais auxiliares, de seguranca,
pecas de reposi¢do e servigos de terceiros, entre outros que foram projetados com base no

historico dos Gltimos meses.

Custo dos produtos vendidos (Em milhares de reais)

5 200.173 206.178 212.364 218.735

188.187 194.34
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Grdfico 14. Fonte: GRUPO INPLAC.

Estes custos operacionais projetados pela INPLAC sofrerdao pequenas variagdes ao longo do
periodo projetivo, em fun¢do dos aumentos de receita previstos para os proximos anos. Além
disso, para os demais custos de producdo ja estdo contempladas as reducdes que estdo sendo
realizadas, conforme demonstrado no Plano. Para o grupo de demais custos, apesar de ter uma
das menores participagdes, ja possui as medidas adotadas para melhoria da produtividade, que

visa a redu¢ao desses custos fixos.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas e gerais foram projetadas de acordo com a média historica dos
ultimos meses anteriores a elaboragdo deste Laudo e contemplam as despesas: com pessoal,
servigos de terceiros, despesas com viagens, impostos e taxas, energia elétrica, comunicagao,

material de expediente e limpeza, entre outras.
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Despesas administrativas (Em milhares de reais)
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Grafico 15. Fonte: GRUPO INPLAC.

Estas despesas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixas
por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos
para comportar a estrutura.

Além disso, foram previstos pela INPLAC também algumas redugdes de despesas, visto a
revisdo e renegociagdo de contratos de prestadores de servigos e a redugdo da atual estrutura

administrativa de pessoal.

Despesas Comerciais

As despesas de comerciais contemplam as despesas que sdo diretamente ligadas a quantidade
vendida, como comissdes de vendas e o frete sobre as vendas e varia proporcionalmente ao

volume vendido em cada periodo.

Despesas comerciais (Em milhares de reais)
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B FRETE COMISSAO
Grdfico 16. Fonte: GRUPO INPLAC.
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Iniciativas que estdo sendo tomadas pela INPLAC para otimizar essas despesas incluem
reducdo dos servigos prestados para o transporte dos produtos, revisdo de politicas comerciais

e reformulagdo do controle de vendas.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras contemplam os juros de antecipacdo de recebiveis, de fomento de
produgdo, as atualizagcdes monetarias e os juros incidentes sobre o pagamento do passivo sujeito

a recuperacao judicial, ndo sujeito a recuperacao judicial, tributario e as despesas bancarias.

Despesas Financeiras (Em milhares de reais)
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Grdfico 17. Fonte: GRUPO INPLAC.

Impostos Diretos

Os impostos diretos aplicaveis pela INPLAC s3o o Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

sobre o Lucro Liquido.

Impostos diretos (Em milhares de reais)
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H|.R.P.J. C.S.L.L.
Grdfico 18. Fonte: GRUPO INPLAC.
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A aliquota do Imposto de Renda equivale a 15% do lucro antes do imposto de renda (LAIR)
pelo Lucro Real, além de um adicional de 10% sobre o montante que ultrapassar R$ 240 mil

reais anuais. A aliquota da contribuicdo social foi projetada em 9% sobre a base tributavel.

Por fim, em fun¢do dos prejuizos acumulados ao longo dos tltimos periodos, esses saldos
abatem a base de célculo dos impostos diretos em até 30%, limitado pelo saldo remanescente

de prejuizos acumulados.

43  PLANO PARA CREDORES
Este capitulo apresenta de maneira sintetizada o plano para credores do GRUPO INPLAC,
extraido da cldusula 5 do PRJ, documento em que este se anexa. Para um maior detalhamento

das condigoes de pagamento determinadas, consultar a clausula do documento citado.

Este Laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e operacionais decorrentes da
execucdo assertiva do Plano. As projecdes contidas neste Laudo pressupdem a aprovagdo e

implementagdo do Plano proposto pelo GRUPO INPLAC.

Classe 1
O pagamento dos Créditos Trabalhistas do GRUPO INPLAC ¢ descrito abaixo:

Regra geral: serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF.

Créditos de natureza salarial:

Pagamento em 30 dias apds a homologagao do PRJ.

Créditos de acordo judicial:
Provenientes de rescisdes de contrato de trabalho;

Fazem parte exclusivamente do acordo judicial junto a 3* Vara do Trabalho da
Comarca de Sao José - SC, sob o processo nimero 0000523-59.2018.5.12.0054;

Pagamento nos termos do acordo.
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Proposta (continuacio)

Créditos do processo do SINTIPABLI
Provenientes A¢do Trabalhista n® 03553-2006-032-12-00-7;
Fazem parte exclusivamente do acordo judicial junto a 2* Vara do Trabalho da
Comarca de Sao José - SC, sob o processo nimero 0001704-69.2015.5.12.0032;

Pagamento nos termos do acordo.

Demais créditos:
Pagamento em 12 parcelas mensais, iguais € sucessivas;
Primeira parcela em 30 dias ap6s a homologacao do PRJ;

Taxa Referencial + 1% a.a. a partir da homologacao do PRJ.

Classe 11

O pagamento dos Créditos com Garantia Real do GRUPO INPLAC ¢ descrito abaixo:
Desconto: nao ha;
Caréncia: 18 meses a partir da homologac¢do do PRJ;
Amortizagdo: 102 parcelas mensais e sucessivas, apos a caréncia;

Taxa Selic + 6,5% a.a. a partir do pedido da RIJ.

Classe 111
O pagamento dos Créditos Quirografarios do GRUPO INPLAC ¢ descrito abaixo:
Pagamento linear:
Pagamento de R$ 1.000,00 por Credor, respeitado o limite de cada Crédito, em 30 dias
a partir da homologagdo do PRIJ.

Chapeco Joagaba Blumenau

+55 49 3328.8117 +55 49 3522.5569 +55 47 3381.3304

Av. Getulio Vargas, 870-N - Sala 93 Av. XV de Novembro, 340 - Sala 105 Rua Dr. Arthur Balsini, 107

Edificio Central Park - Centro | 89801-901 | SC Edificio Mirim - Centro | 89600-000 | SC Bairro Velha | 89036-240 | SC

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por GABRIEL DE FARIAS GEHRES e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 26/04/2019 as 12:04 , sob o nimero WFNS19100559768

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0306657-40.2018.8.24.0023 e cédigo 14CFC52A.



fls. 2721

= SAFE

Gerenciamento de Capital

Proposta (continuacio)

Pagamento linear:
Pagamento de R$ 1.000,00 por Credor, respeitado o limite de cada Crédito, em 30 dias
a partir da homologacao do PRIJ.

Saldo:
Desconto: 50%;
Caréncia: 24 meses a partir da homologacdo do PRJ;
Amortizagdo: 52 parcelas trimestrais, crescentes e sucessivas, apds a caréncia;

Taxa Referencial + 1% a.a. a partir da homologac¢do do PRJ.

Credores Fornecedores de Polietileno
Desconto: nio ha;
Caréncia: nao ha;
Amortizacdo: 36 parcelas mensais, iguais e sucessivas, iniciadas 30 dias a partida da
homologacao da RJ;
Taxa Selic a partir do pedido da RJ.

Classe IV
O pagamento dos Créditos ME e EPP do GRUPO INPLAC ¢ descrito abaixo:
Pagamento linear:
Pagamento de R$ 1.000,00 por Credor, respeitado o limite de cada Crédito, em 30 dias
a partir da homologacao do PRIJ.

Saldo:
Desconto: 50%;
Caréncia: 24 meses a partir da homologacdo do PRJ;
Amortizagdo: 52 parcelas trimestrais, crescentes e sucessivas, apds a caréncia;

Taxa Referencial + 1% a.a. a partir da homologagdo do PRJ.
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4.4  FLUXO DE CAIXA

4.4.1 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
O fluxo de caixa consolidado do GRUPO INPLAC foi calculado a partir do EBITDA incluindo
a variagdo de capital de giro, impostos, investimentos, dividas, plano de pagamento aos credores

e outros dispéndios que tenham efeito caixa na projecao, melhor detalhados abaixo.

Impostos Diretos

Os impostos diretos aplicaveis a INPLAC sao Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido. Para os primeiros 05 anos da projecdo, a empresa se utilizard de créditos

acumulados, o que compensara os débitos gerados.

Variacdo do Capital de Giro

A necessidade de capital de giro foi projetada pela INPLAC e contemplou variagdes nas

projecdes de prazos de recebimentos e pagamentos médios.

Investimentos
Atualmente o GRUPO INPLAC direciona seus investimentos (CAPEX®) principalmente para

aprimorar os seus equipamentos € manter a capacidade de producao.

A INPLAC mantém recursos para melhorar a produtividade e manter sua competitividade no
mercado, com substitui¢do de equipamentos defasados e obsoletos, de modo a manter o nivel
de produtividade. A atualizagdo das méaquinas ¢ uma prioridade, o que contribui para a reducao

das despesas de manutenc¢do e mantém a capacidade operacional.

Nesse contexto, a INPLAC reinvestird os valores de depreciacao inclusos na proje¢do como

forma de reinvestimento na empresa. Adicionalmente, a partir do 9° ano de proje¢do, além da

¢ CAPEX ¢ a sigla da expressfo inglesa capital expenditure (em portugués, despesas de capital ou investimento
em bens de capital) e que designa o montante de dinheiro despendido na aquisi¢do (ou introducdo de melhorias)
de bens de capital de uma determinada empresa.

Chapeco Joagaba Blumenau

+55 49 3328.8117 +55 49 3522.5569 +55 47 3381.3304

Av. Getulio Vargas, 870-N - Sala 93 Av. XV de Novembro, 340 - Sala 105 Rua Dr. Arthur Balsini, 107

Edificio Central Park - Centro | 89801-901 | SC Edificio Mirim - Centro | 89600-000 | SC Bairro Velha | 89036-240 | SC

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por GABRIEL DE FARIAS GEHRES e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 26/04/2019 as 12:04 , sob o nimero WFNS19100559768

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0306657-40.2018.8.24.0023 e cédigo 14CFC52A.



= SAFE

fls. 2723

Gerenciamento de Capital

depreciacdo, serdo destinados recursos para aumento gradativo da capacidade produtiva, com

vistas a atender o volume projetado.

Resultado de Controladas

Durante os seis primeiros anos da projecdo foram consideradas as vendas dos lotes do
empreendimento Costdo Golf, detalhados no item 4.2.1. O resultado de caixa apurado na
empresa VILLE com tais receitas, sera integralmente utilizado no fluxo de caixa do GRUPO

INPLAC e assim foi reconhecido nesta rubrica.

Outras Receitas

Durante o primeiro no de projecdo foi considerada alavancagem tributaria equivalente a R$ 12
milhdes que sera destinada para o pagamento de parcelamentos tributdrios vigentes e
recomposi¢ao do capital de giro.

Ja no segundo ano, foi considerada a entrada de receitas no montante de R$ 7 milhdes

provenientes de acdes judiciais contra Eletrobras e Banco do Brasil.

Fluxo de Caixa Operacional (em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA (RS MIL) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8
EBTIDA 11.560 14.792 19.287 22.086  23.839 25.661 26.813 28.023
Variagdo do capital de giro (97) (310) (341) (300) (202) (202) (202) (202)
IRPJ /CSSL - - - - - (2.843) (3.077) (3.319)
Investimentos (2.282)  (2.282)  (2.282)  (2.282)  (2.282) (2.282)  (2.282)  (2.282)
Resultado de Controladas (Ville) 1.420 3.470 6.226 4.989 3.057 1.766 - -
Outras Receitas 12.000 7.000 - - - - - -
Fluxo de caixa livre da empresa 22.601 22.671 22.891 24494 24.411 22.100 21.252 22.220
FLUXO DE CAIXA (RS MIL) ANO9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13 ANO14 ANO15

EBTIDA 28.786 29.571 30.379 31.212 32.070 32.954 33.864

Variagdo do capital de giro (202) (202) (202) (202) (202) (202) (202)

IRPJ /CSSL (3.498) (3.671) (3.828) (3.940) (4.055) (4.188) (4.363)
Investimentos (3.500) (3.500) (8.000) (8.000) (8.000) (10.000) (10.000)

Resultado de Controladas (Ville) - - - - - - -

Outras Receitas - - - - - - -

Fluxo de caixa livre da empresa 21.585 22.197 18.349 19.070 19.813 18.563 19.298
Tabela 4.

Chapeco Joagaba Blumenau

+55 49 3328.8117

Av. Getulio Vargas, 870-N - Sala 93
Edificio Central Park - Centro | 89801-901 | SC

+55 49 3522.5569

Av. XV de Novembro, 340 - Sala 105
Edificio Mirim - Centro | 89600-000 | SC

+55 47 3381.3304

Rua Dr. Arthur Balsini, 107
Bairro Velha | 89036-240 | SC

Este documento é cépia do original, assinado digitaimente por GABRIEL DE FARIAS GEHRES e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 26/04/2019 as 12:04 , sob o nimero WFNS19100559768

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0306657-40.2018.8.24.0023 e cédigo 14CFC52A.



fls. 2724

= SAFE

Gerenciamento de Capital

4.4.2 FLUXO DE CAIXA NAO OPERACIONAL

Projecdo de Refinanciamento de Impostos

Para o passivo tributario, o GRUPO INPLAC provisionou a destinagao de parte da geracao de
caixa em cada periodo, nas seguintes condi¢des: (i) para os tributos federais consolidados pelo
PERT, as Recuperandas projetaram saidas no fluxo de caixa (divisdo das dividas, com
abatimentos e descontos, em 180 parcelas mensais); e (ii) para os tributos previdenciarios e
estaduais, foram projetados parcelamentos ordindrios, com previsdo de pagamento em 84

parcelas mensais, conforme previsto nas regras de parcelamento existentes desses tributos.

Projecao do Passivo Ndo Sujeito

Para o passivo financeiro nao sujeito aos efeitos da recuperagao judicial, o GRUPO INPLAC

provisionou saidas no fluxo de caixa da seguinte forma:

(i) CREDITO 1: sem caréncia, pagamento em 96 parcelas mensais, manutencgio da taxa de
juros contratada e demais condi¢des originais;

(i) CREDITO 2: sem caréncia, pagamento em 24 parcelas mensais, manutengdo da taxa de
juros contratada e demais condic¢des originais;

(iii) CREDITO 3 E 4: sem caréncia, pagamento em 60 parcelas mensais, manutencio da taxa
de juros contratada e demais condi¢des originais;

(iv) CREDITO 5: sem caréncia, pagamento em 12 parcelas mensais, manutengio da taxa de

juros contratada e demais condic¢des originais.

Projecdo do Plano de Credores

Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperagdo judicial foram extraidos da lista
de credores do GRUPO INPLAC, os quais tiveram os pagamentos projetados no fluxo de caixa,

conforme as propostas de pagamento descritas anteriormente € no Plano.

Os valores utilizados como base para as projecdes incluiram os credores reconhecidos na Lista
de Credores apresentada pelas Recuperandas, eventuais credores em disputas judiciais ou outros

ainda ndo reconhecidos na Lista de Credores, nao foram contemplados.
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Fluxo de Caixa Nao Operacional (em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA (RS MIL)

Créditos ndo sujeitos

Recuperacdo judicial
Créditos trabalhistas
Créditos com garantia real
Créditos quirografarios
Créditos ME e EPP

Passivo tributdrio

Fluxo de caixa nao operacional

FLUXO DE CAIXA (RS MIL)

Créditos ndo sujeitos

Recuperagdo judicial
Créditos trabalhistas
Créditos com garantia real
Créditos quirografarios
Créditos ME e EPP

Passivo tributario

Fluxo de caixa nao operacional
Tabela 5.

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 ANOS
(2.539)  (1.305)  (1.068)  (1.068)  (1.068) (187) (187) (187)
(4.675) (3.530) (5.517) (5.501) (6.515) (5.753) (5.753)  (5.879)
(3.721)  (1.907)  (1.442) (1.442) (1.442) (1.442) (1.442) (1.442)

- (888)  (2.961) (3.553) (4.442) (3.553) (3.553) (3.553)

(844) (735)  (1.097) (482) (603) (724) (724) (844)
(110) - (17) (22) (28) (33) (33) (39)
(7.514)  (8.343) (8.323) (8.304) (8.285)  (5.343)  (4.785)  (4.386)

(14.728) (13.178) (14.908) (14.872) (15.867) (11.283) (10.725) (10.452)

ANO9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13 ANO14 ANO15

(5.879)  (6.005)  (2.404)  (2.404) (2.530) (2.258) (1.514)
(1.442)  (1.442) (1.142) (1.142) (1.142) (870) -
(3.553)  (3.554) - - - ) )
(844) (965)  (1.206)  (1.206)  (1.327) (1.327)  (1.447)
(39) (44) (56) (56) (61) (61) (67)
(4.386) (4.386) (4.386) (4.386) (4.386) (4.386)  (4.386)

(10.265) (10.391) (6.790) (6.790) (6.916)  (6.644)  (5.900)

4.4.3 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

A projecgao abaixo contempla as atividades de financiamento do GRUPO INPLAC.

A necessidade de capital de giro foi projetada pelas empresas e contemplou variagdes nas

projecdes de prazos de recebimentos e pagamentos médios € o fomento de producao.

Adicionalmente, contemplados na projecdo de necessidade de capital de giro da INPLAC

encontram despesas relacionadas a operagdes bancarias, as atualizagdes monetarias e os juros

incidentes sobre o pagamento do passivo sujeito a recuperagdo judicial, ndo sujeito a

recuperagdo judicial e o refinanciamento de impostos, inclusive do percentual sobre a receita

bruta destinado para equalizagao do passivo tributario federal.
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Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA (RS MIL) ANO 1

Antecipag¢0Oes de recebiveis (3.419)
N3do sujeitos (1.314)
Recuperacdo judicial (2.516)
Passivo tributdrio -
Fluxo de caixa de financiamento (7.249)
FLUXO DE CAIXA (R$ MIL) ANO 9

AntecipacOes de recebiveis (1.492)
Nao sujeitos -
Recuperagdo judicial (655)
Passivo tributario (9.324)
Fluxo de caixa de financiamento (11.471)

Tabela 6.

4.4.4 FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANO6 ANO7 ANOS
(1.254)  (1.379)  (1.489) (1.251) (1.314) (1.379)  (1.448)
(838) (623) (455) (287) (119) (80) (40)
(2.489)  (2.314) (2.064) (1.763)  (1.456)  (1.189) (922)
(4.179)  (4.597) (4.965) (5.213) (8.211)  (8.621)  (9.052)
(8.760) (8.913) (8.974) (8.514) (11.100) (11.269) (11.462)
ANO10 ANO11 ANO12 ANO13 ANO14 ANO15
(1.537)  (1.583) (1.630) (1.679) (1.729)  (1.781)
(389) (203) (223) (244) (202) -
(9.603)  (9.892) (10.188) (10.494) (10.809) (11.133)
(11.529) (11.677) (12.042) (12.417) (12.740) (12.914)

O fluxo de caixa consolidado, incluindo o impacto do Plano, € projetado a partir das premissas

disponibilizadas pelo GRUPO INPLAC e ¢ composto pelo fluxo de caixa operacional, nao

operacional e das atividades de financiamento para um periodo de 15 anos.

Apds o décimo quinto ano de projecdo, o GRUPO INPLAC estima um fluxo de caixa estavel

(partindo de premissas operacionais constantes) que ¢ suficiente para atender os pagamentos

previstos no Plano.
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5. CONCLUSAO

O presente Laudo foi elaborado pela SAFEGOLD como subsidio ao Plano das Recuperandas e

esta sujeito as premissas e assungoes nele expressadas.

Este Laudo tem como objetivo avaliar a viabilidade econdmico-financeira das Recuperandas
analisando as alternativas para a reestruturagdo da sua estrutura de capital, verificando a
continuidade de suas operagdes ¢ buscando a maximizag¢do de retorno para credores, acionistas
e a comunidade na qual fazem parte. Ressalta-se que os estudos realizados ndo contemplam a

analise de viabilidade das Recuperandas sob a 6tica de aspectos societarios, tributarios e legais.

Dessa forma, apds conduzirmos analises e sujeito as premissas e assungoes nelas expressadas,
consideramos que o PRJ ¢ vidvel sob a oOtica econdmico-financeira, desde que haja a

concretizacdo das premissas adotadas, salientando-se os seguintes pontos:

As Recuperandas estdo tomando medidas para buscar maior geracdo de caixa, de forma
a honrar com suas obrigagdes financeiras;

O PRJ apresentado contempla a realizagdo de agdes internas em diversas esferas da
INPLAC para elevar a rentabilidade da empresa;

Através do PRJ proposto, as Recuperadas pretendem equalizar seu passivo, voltando a
apresentar uma situacdo de sanidade financeira que permita a continuidade de suas
operacoes;

Como forma de elevar sua liquidez financeira, as Recuperandas poderao promover dagio

em pagamento de ativos, nos termos propostos no PRJ.

Nao foi considerado no presente cenario de viabilidade eventuais mudangas tributarias, que

podem gerar impactos para as empresas.

O Laudo levou em consideracao as condi¢des econdmico-financeiras e as projegdes fornecidas
pelas Recuperandas. Assim, a efetiva ocorréncia e concretizacdo dessas condi¢des e projecdes
¢ condi¢do indispensavel para que se atinja um cendrio vidvel para a continuidade das

operagoes, conforme comentarios realizados no decorrer do presente Laudo.
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Neste contexto, concluimos que a aprovagdo do PRJ, aliada a implementacdo das medidas de
melhorias, bem como a consolidacdo das premissas previstas, possibilitardo a superacdo da
atual crise financeira, viabilizando a continuidade de suas operagdes, considerando as premissas

existentes no cenario econdomico apresentado no presente Laudo.

'~ Safegold (;oﬁéultori mpresarial Ltda.

\ / Ezequiel Douglas Wilbert
CRA/SC 16.298
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6. ANEXO I - PROJECAO DE RESULTADOS

fls.
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, S0b 0 nimero WFNS19100559768

as 12:04

protocolado em 26/04/2019

a Catarina - 50105

—

e Tribunal de Justica de San!

RIAS GEHRES

<C

DRE (RS MIL) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11
= Receita Bruta 189.961 208.958 229.853 248.242 260.654 273.686 287.371 301.739 310.791  320.115 329.718 339.610 349.798 360.292 371.101
- Dedugdes (41.685)  (45.853) (50.439) (54.474) (57.198) (60.057) (63.060) (66.213) (68.200) (70.246) (72.353) (74.524) (76.759) (79.062) (81.434)
= Receita Liquida 148.276 163.104 179.414 193.768 203.456 213.629 224.310 235.526 242.592 249.869 257.365 265.086 273.039 281.230 289.667
- CPV (114.403) (124.640) (136.146) (146.492) (153.635) (161.316) (169.382) (177.851) (183.187) (188.682) (194.343) (200.173) (206.178) (212.364) (218.735)
= Lucro Bruto 33.873 38.465 43.268 47.276 49.821 52.312 54.928 57.675 59.405 61.187 63.023 64.913 66.861 68.866 70.932
% Receita liquida 22,8% 23,6% 24,1% 24,4% 24,5% 24,5% 24,5% 24,5% 24,5% 24,5% 24,5% 24,5% 24,5% 24,5% 24,5%

- Despesas Administrativas (13.834)  (14.249) (13.536) (13.861) (14.069) (14.280) (14.994) (15.744) (16.216) (16.702) (17.204) (17.720) (18.251) (18.799) (19.363)
- Despesas Comerciais (10.762)  (11.838) (13.022) (14.063) (14.766) (14.988) (15.737) (16.524) (17.020) (17.531) (18.056) (18.598) (19.156) (19.731) (20.323)
= Lucro Operacional 9.278 12.378 16.711 19.352 20.986 23.045 24.197 25.407 26.169 26.954 27.763 28.595 29.453 30.337 31.247
% Receita liquida 6,3% 7,6% 9,3% 10,0% 10,3% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8%
+/- Resultado Financeiro (7.249) (8.760) (8.913) (8.974) (8.514) (11.100) (11.269) (11.462) (11.471) (11.529) (11.677) (12.042) (12.417) (12.740) (12.914)
= Lucro Antes Impostos 2.029 3.619 7.797 10.378 12.472 11.945 12.928 13.945 14.698 15.425 16.085 16.554 17.036 17.597 18.333
% Receita liquida 1,4% 2,2% 4,3% 5,4% 6,1% 5,6% 5,8% 5,9% 6,1% 6,2% 6,2% 6,2% 6,2% 6,3% 6,3%
- IRPJ/CSSL (483) (861) (1.856) (2.470) (2.968) (2.843) (3.077) (3.319) (3.498) (3.671) (3.828) (3.940) (4.055) (4.188) (4.363)
= Lucro Liquido 1.546 2.757 5.941 7.908 9.503 9.102 9.851 10.626 11.200 11.754 12.257 12.614 12.982 13.409 13.970
% Receita liquida 1,0% 1,7% 3,3% 4,1% 4,7% 4,3% 4,4% 4,5% 4,6% 4,7% 4,8% 4,8% 4,8% 4,8% 4,8%
= EBTIDA 11.560 14.792 19.287 22.086 23.839 25.661 26.813 28.023 28.786 29.571 30.379 31.212 32.070 32.954 33.864
% Receita liquida 7,8% 9,1% 10,8% 11,4% 11,7% 12,0% 12,0% 11,9% 11,9% 11,8% 11,8% 11,8% 11,7% 11,7% 11,7%
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7. ANEXO II - PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA (RS MIL)
EBTIDA

Variagdo do capital de giro
IRPJ /CSSL

Investimentos

Resultado Control. (Ville)
Outras Receitas

Fluxo de caixa livre

Operagoes Financeiras
Captagoes

AmortizagGes

- Créditos nao sujeitos

- Recuperacdo judicial

- Créditos trabalhista

- Créditos com garantia real
- Créditos quirografarios
- Créditos ME e EPP

- Passivo tributario

Juros

- Antecipacgdes recebiveis
- Ndo Sujeitos

- Recuperacado judicial

- Passivo tributario

Fluxo de caixa livre

Fluxo de caixa acumulado

ANO 1
11.560
(97)
(2.282)
1.420
12.000
22.601

(21.976)
(14.727)
(2.539)
(4.675)
(3.721)
(844)
(110)
(7.513)
(7.249)
(3.419)
(1.314)
(2.516)
625

625

ANO 2
14.792
(310)
(2.282)
3.470
7.000
22.671

(21.934)
(13.175)
(1.305)
(3.530)
(1.907)
(888)
(735)
(8.339)
(8.760)
(1.254)
(838)
(2.489)
(4.179)
737
1.361

ANO 3
19.287
(341)
(2.282)
6.226

22.891

(23.818)
(14.904)
(1.068)
(5.517)
(1.442)
(2.961)
(1.097)
(17)
(8.320)
(8.913)
(1.379)
(623)
(2.314)
(4.597)
(927)
434

ANO 4
22.086
(300)
(2.282)
4.989

24.494

(23.842)
(14.869)
(1.068)
(5.501)
(1.442)
(3.553)
(482)
(22)
(8.301)
(8.974)
(1.489)
(455)
(2.064)
(4.965)
651
1.085

ANO 5
23.839
(202)
(2.282)
3.057

24.411

(24.378)
(15.864)
(1.068)
(6.515)
(1.442)
(4.442)
(603)
(28)
(8.281)
(8.514)
(1.251)
(287)
(1.763)
(5.213)
33
1.119

ANO 6
25.661
(202)
(2.843)
(2.282)
1.766

22.100

(22.379)
(11.280)
(187)
(5.753)
(1.442)
(3.553)
(724)
(33)
(5.340)
(11.100)
(1.314)
(119)
(1.456)
(8.211)
(280)
839

ANO 7
26.813
(202)
(3.077)
(2.282)

21.252

(21.990)
(10.721)
(187)
(5.753)
(1.442)
(3.553)
(724)
(33)
(4.781)
(11.269)
(1.379)
(80)
(1.189)
(8.621)
(738)
101

ANO 8 ANO 9
28.023 28.786
(202) (202)
(3.319) (3.498)
(2.282) (3.500)
22.220 21.585
(21.914) (21.735)
(10.452) (10.265)
(187) -
(5.879) (5.879)
(1.442) (1.442)
(3.553) (3.553)
(844) (844)
(39) (39)
(4.386) (4.386)
(11.462) (11.471)
(1.448) (1.492)
(40) -
(922) (655)
(9.052) (9.324)
306 (150)
407 257

Chapecé
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ANO 10 ANO 11 ANO 12
29.571 30.379 31.212
(202) (202) (202)
(3.671) (3.828) (3.940)
(3.500) (8.000) (8.000)
22.197 18.349 19.070
(21.920) (18.467) (18.832)
(10.391) (6.790) (6.790)
(6.005) (2.404) (2.404)
(1.442) (1.142) (1.142)
(3.554) - -
(965) (1.206) (1.206)
(44) (56) (56)
(4.386) (4.386) (4.386)
(11.529) (11.677) (12.042)
(1.537) (1.583) (1.630)
(389) (203) (223)
(9.603) (9.892) (10.188)
277 (119) 238
534 415 653

Joagaba

+55 49 3522.5569

Av. XV de Novembro, 340 - Sala 105

Edificio Mirim - Centro | 89600-000 | SC
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ANO 13 ANO 14 ANO 15
32.070 32.954 33.864
(202) (202) (202)
(4.055) (4.188) (4.363)
(8.000) (10.000) (10.000)
19.813 18.563 19.298
(19.333) (19.384) (18.814)
(6.916) (6.644) (5.900)
(2.530) (2.258) (1.514)
(1.142) (870) -
(1.327) (1.327) (1.447)
(61) (61) (67)
(4.386) (4.386) (4.386)
(12.417) (12.740) (12.914)
(1.679) (1.729) (1.781)
(244) (202) -
(10.494) (10.809) (11.133)
480 (821) 484
1.134 313 797
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ANEXO IT
RELACAO DE IMOVEIS QUE PODERAO SER ONERADOS

Poderdo ser utilizados com objetive de constituir garantia real ¢/ou fiduciaria. sob
qualquer modalidade, em operacdes de crédito com terceiros, conforme item 6.9 do Plano
de Recuperacdo Judicial Madificado e Consolidado. os iméveis abaixo descritos:

a) Imodvel AREFI - registrado pela matricula n® 3.650 do Registro de Iméveis de
Biguagu, localizada Rod. Gov. Mdrio Covas (BR-101), km 195, em Biguacu/SC.
compreendendo prédios, benfeitorias e o respectivo terreno;

b) Imével Fundos - parte integrante (como fracdo ideal de 14.67%) das matriculas
42.034 e 42.0335, de propricdade da RDO Empreendimentos Imobilidrios, que
tiveram por origem 4 matricula n® 16.920 do Registro de Imdveis de Biguagu, ou
outra que vier a substitui-las por decis@o judicial. sendo localizado na Av.
Marcondes de Matos s/n°, na cidade de Biguagu/SC.

Este anexo faz parte integrante do Plano de Recuperagdo Judicial Modificado e
Consolidado apresentado por INPLAC INDUSTRIA DE PLASTICOS $/A — Em
Recuperagiio Judicial e VILLE EMPREENDIMENTOS S/A — Em Recuperagdo Judicial,
nos autos do processo de Recuperagfio Judicial, autuado sob o n® 0306657-
40.2018.8.24.0023, em curso perante a Vara Regional de Recuperagdes Judicials.
Faléncias e Concordatas da Comarca da Capital. Estado de Santa Catarina.

Biguagu, 23 de abril de 2019.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL DE FARIAS GEHRES e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 26/04/2019 as 12:04 , sob o nimero WFNS19100559768

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0306657-40.2018.8.24.0023 e cédigo 14CFC538.



