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@ABCDEFGHDIEFJDAJK@LLJDME@NDOPQRSFTU
VWXYZ[[XD\]̂]_̀abÔĉ\R_c̀ĉQc\\]̀DbDVWXYZdefZghXDEWdegiWeXDbD
EjWeklmnXDdZDolpZWDSDGnXDolpZWDbD@qhXWCDTXgdXfegeXDTXgrqghXD
sljehlYeXgltDHWegZqDNXWgulq[ZgDbDvwqCD@tZ[[lgdWlDBelglDGZxZ[DbD
@GLJDEDJyVEFLEzDdZ{eWXDXD|ZdedXDdZDhqhZtlDdZDZxed}gYelD|tZehZldXzD
dZhZWfeglgdXD~qZDlDWZ~qZWedlDl{l[hZDXDgqfZWXDZ�YZdZghZDdZDlgefle[zD
|XdZgdXDflghZWDl|Zgl[DRDMqfUDlgefltDdZD|Z~qZgXD|XWhZzDgXD|WlpXDdZDRaD
M~qegpZUDdel[zD[XjD|ZglDdZDfqthlDdeiWelDgXDxltXWDdZDv�DR\\z\\DMYZfDWZle[Uc
HHHDbDHghefZb[ZDlD|lWhZDlqhXWlD|lWlDlYX[hlWDlX[DlqhX[DY�|elDtZk�xZtDdX[D
dXYqfZghX[DdZD|ik[cDR̀S]QcHBDbDTehZb[ZDlDWZ~qZWedlzDYXfDlghZYZd}gYelD
dZD̂\DMxeghZUDdel[zDZDeghefZfb[ZDl[D|lWhZ[D|lWlDYXf|lWZYZWZfD�D[Z[[nXD
dZDYXgYetelmnXzD~qZDdZ[ekgXD|lWlDXDdelD̂̀ S\̂Ŝ\R̀zD�[DROC\\DuXWl[zD
ldxZWhegdXbl[D~qZDXDgnXDYXf|lWZYefZghXD|XdZWiD[ZWDYXg[edZWldXDlhXD
lhZghlh�WeXD�DdekgedldZDdlDrq[hemlDZDegYedeWiDfqthlDdZDlhwD̂�DdXDxltXWD
dlDYlq[lDMGTVTzDlWhcD]]QUcTXg[edZWlgdXzDl[[efzD~qZDlD|lWhZDlqhXWlDgnXD
flge{Z[hXqDdZ[eghZWZ[[ZDZ�|WZ[[XDglDYXgYetelmnXzD|WZ[qfZb[ZD~qZWZWD
lDWZlteplmnXDdlDlqde}gYelD|lWlDltYlgmlWDZxZghqltDYXf|X[emnXcDJghnXzD
|lWlD~qZDlD[XtZgedldZDl|WlpldlDgnXD[ZDhXWgZDZxZghXDeg�hetzDef|WZ[hixZtD
|lWlD[qlD{egltedldZzDdZxZWiDZtlD{lpZWb[ZD|WZ[ZghZDgXDlhXDYXfD|WX|X[hlD
dZDYXgYetelmnXDYXgYWZhlzDZ{ZhexlDZDWlpXixZtzDlD~qltD[ZD{lWiDYXg[hlWD
XjWeklhXWelfZghZDgXDhZWfXcDoeYlDlD|lWhZDWwzDl[[efzDldxZWhedlDdZD~qZD
[ZDxeZWD|lWlDlD[XtZgedldZD[ZfD~qlt~qZWD|WX|X[hlDdZDlYXWdXzDXD~qZD
[ZWiDeghZW|WZhldXDYXfXDdZ[Yqf|WefZghXD�[DgXWfl[D{qgdlfZghle[DdXD
T�dekXDdZDVWXYZ[[XDTexetzD{eYlWiD[qrZehlDlXD|lklfZghXDdZDfqthlDdZDlhwD
�̂DdlDxlghlkZfDZYXg�feYlD|WZhZgdedlDXqDdXDxltXWDdlDYlq[lzD~qZD[ZWiD
WZxZWhedlDZfDjZgZ{�YeXDdXDZWiWeXDZ[hldqltcDTeZghe{e~qZb[ZDlegdlD~qZzD
ZfDYl[XDdZDef|X[[ejetedldZDdZDYXghWlhlWDldxXkldXD|lWheYqtlWzDXMlUD
WZ~qZWedXMlUDdZxZWiDYXf|lWZYZWDlXDG�YtZXDvZkeXgltDdlDAZ{Zg[XWelD
V�jteYlDZfDIXegxettZzD|lWlDlDWZlteplmnXDdXD|WXYZdefZghXDdZDhWelkZfDZD
xZWe{eYlmnXDdZD|X[[ejetedldZDdZDlhqlmnXDgXDYl[XcHghefZfb[ZcDTqf|Wlb[Zc

@ABCDo@NHEDIE@EDIEBHL@DME@ND]̂ R̀_SFTU
VWXYZ[[XD\]̂]_̀_b]̂ĉ\R_c̀ĉQc\\]̀DbDVWXYZdefZghXDEWdegiWeXD
bDHgldef|tZfZghXDbD@qhXWCDKqthe[ZkDTXfZWYeXDdZDJ~qe|lfZghX[D
dZDFZkqWlgmlD�hdlDbD@qhXWCDoljeXD�qepDbDvwqCDVWXrZ{eWZDTXfDHg[hD
KlgqhZgmnXzDbDTXg[edZWlgdXD~qZDlDlqde}gYelDYXgYetelh�WelDeglqkqWltD
[�DgnXD[ZWiDWZltepldlD[ZDlfjl[Dl[D|lWhZ[Dflge{Z[hlWZfzDZ�|WZ[[lfZghZzD
dZ[eghZWZ[[ZDglDYXf|X[emnXDYXg[Zg[qltzDdZ[ekgXDlD[XtZgedldZD|lWlDXD
delD\OS\]Ŝ\R̀zD�[DRaC\\cDHghefZMfUb[ZDXM[UDlqhXWMZ[UD|XWDeghZWfwdeXD
dZD[ZqDldxXkldXDYXg[hehq�dXcDVZtXDYXWWZeXDM@vUzDYehZMfUb[ZDXM[UDWwqM[UD
|lWlDYXf|lWZYZWMZfUzDYXfDl[DldxZWh}gYel[DdX[DlWh[cD]]QDZD]]aDdXDgXxXD
TVTcAZD[ZDWZke[hWlWD~qZDXDT�dekXDdZDVWXYZ[[XDTexetDxekZghZDZglthZYZD
~qZDlDYXgYetelmnXSfZdelmnXDwDqfDedZltD~qZDdZxZD[ZWD|ZW[ZkqedXDZD
Z[hefqtldXD|XWDhXdX[DX[D|WXhlkXge[hl[D~qZDWZ|XWhlfDgXD{ZehXDMlWhcD
]�zD�D]�zDdXDTVTUcDGl[D|ltlxWl[DdZDGZt[XgDGZW�DIqgeXWzDZ[[lDgXWflD
hWldqpDqfD�ef|ZWlhexXDwheYX�DlD[ZWDXj[ZWxldXD|XWDhXdX[DMT�dekXDdZD
|WXYZ[[XDYexetDYXfZghldXDZDtZke[tlmnXDZ�hWlxlklghZcDR�DZdcD̂�DheWlkZfcD
FnXDVlqtXCDJdehXWlDvZxe[hlDdX[DLWejqgle[zD̂\RacD|cDRP̂UcJ[[lDgXxlD
[e[hZfiheYlDlegdlDdZhZWfeglD~qZDXDef|qt[XD|WXYZ[[qltDdZxZWiDZ[hlWD
|ZWfZldXD|ZtlDjXlb{wDXjrZhexlcDEDtZke[tldXWDegXxlDlXDeg[ZWeWDqfDYl|�hqtXD
dZ[hegldXD�[D�gXWfl[D{qgdlfZghle[DdXD|WXYZ[[XDYexet�DZzDgZ[hZDYZgiWeXzD
dedlheYlfZghZzD|WZ[hekelDlDYXgdqhlDdl[D|lWhZ[DZfDdZhWefZghXDdlDeghZgmnXD
MlWhcDa�UzDl[[efDYXfXzDhlfjwfDZfDtegulDdZDXWeZghlmnXzDdZ[hlYlD~qZD
l[D|lWhZ[DdZxZfDYXX|ZWlWDYXfDXDrq�pXzDdZDfXdXD~qZDXD|WXYZ[[XD[ZrlD
{egdldXDZfDhZf|XDWlpXixZtzDYXfDdZYe[nXDdZDfwWehXDrq[hlDZDZ{ZhexlD
MlWhcDO�UcDAe[[XD[ZDYXgYtqeD~qZDXD|WXYZ[[XzDYXfXDeg[hWqfZghXDZ[hlhltD
dZD[XtqmnXDdZDYXg{tehX[zDgnXD|XdZDhZWDZfD[qlDhWlfehlmnXD~qlt~qZWDlhXD
Z[hwWetzDxlpeXDZDegZ{eYeZghZcDTXg[edZWlgdXzDl[[efzD~qZDlD|lWhZDlqhXWlDgnXD
flge{Z[hXqDdZ[eghZWZ[[ZDZ�|WZ[[XDglDYXgYetelmnXzD|WZ[qfZb[ZD~qZWZWD
lDWZlteplmnXDdlDlqde}gYelD|lWlDltYlgmlWDZxZghqltDYXf|X[emnXcDJghnXzD
|lWlD~qZDlD[XtZgedldZDl|WlpldlDgnXD[ZDhXWgZDZxZghXDeg�hetzDef|WZ[hixZtD
|lWlD[qlD{egltedldZzDdZxZWiDZtlD{lpZWb[ZD|WZ[ZghZDgXDlhXDYXfD|WX|X[hlD
dZDYXgYetelmnXDYXgYWZhlzDZ{ZhexlDZDWlpXixZtzDlD~qltD[ZD{lWiDYXg[hlWD
XjWeklhXWelfZghZDgXDhZWfXcDAZD[qlDxZpzDlD|lWhZDWwDdZxZWiD|ZheYeXglWD
gXD|WlpXDdZDlhwDR\DMdZpUDdel[DlghZ[DdlDdlhlDdlDlqde}gYelzDYXfqgeYlgdXD
[ZqDdZ[eghZWZ[[ZDZfDYXgYetelWzDYl[XDZ[hlD[ZrlD[qlD|WZhZg[nXDMlWhcD]]QzD
�Da�UcDAXDYXghWiWeXzDdZxZWiDYXf|lWZYZWDhlfjwfDYXfD|WX|X[hlDdZD

lYXWdXD|lqhldlD|ZtX[DfZ[fX[DYWehwWeX[D~qZDXjWeklfDlD|lWhZDlqhXWlcD
TeZghe{e~qZb[ZDlegdlD~qZzDZfDYl[XDdZDef|X[[ejetedldZDdZDYXghWlhlWD
ldxXkldXD|lWheYqtlWzDXMlUDWZ~qZWedXMlUDdZxZWiDYXf|lWZYZWDlXDG�YtZXD
vZkeXgltDdlDAZ{Zg[XWelDV�jteYlDZfDIXegxettZzD|lWlDlDWZlteplmnXDdXD
|WXYZdefZghXDdZDhWelkZfDZDxZWe{eYlmnXDdZD|X[[ejetedldZDdZDlhqlmnXD
gXDYl[XcoeYlfDlfjl[zDdZDlghZfnXzDYeZghZ[DdZD~qZDXDdZ[Yqf|WefZghXD
dl[DgXWfl[D{qgdlfZghle[DdXDT�dekXDdZDVWXYZ[[XDTexetD[qrZehlWiDXD
eg{WlhXWDlXD|lklfZghXDdZDfqthlDdZDlhwD̂�DdlDxlghlkZfDZYXg�feYlD
|WZhZgdedlDXqDdXDxltXWDdlDYlq[lzD~qZD[ZWiDWZxZWhedlDZfDjZgZ{�YeXDdXD
ZWiWeXDZ[hldqltcDHghefZfb[ZcTqf|Wlb[Zc

@ABCDA@GHJ�DVHTTHE�HDME@NDOO]OQSvFU
VWXYZ[[XD\]̂]_P̀bORĉ\R_c̀ĉQc\\]̀DbDvZYq|ZWlmnXDIqdeYeltDbD
vZYq|ZWlmnXDrqdeYeltDZDolt}gYelDbD@qhXWCDBXtkZt[lgkZWDVlxefZghlmnXD
�hdlDbD@qhXWCDBXtkZt[lgkZWDVlxefZghlmnXD�hdlDbD@qhXWCDLZWWl|tZglkZfDZD
VlxefZghlmnXDBXkZt[lgkZWD�hdlDbD@qhXWCDLZWWl|tZglkZfDZDVlxefZghlmnXD
BXkZt[lgkZWD�hdlDbDHHHDbDGZ[hZDYXghZ�hXzD|ZtXDZ�|X[hXCRUDAJoHvED
XD|WXYZ[[lfZghXDdlDWZYq|ZWlmnXDrqdeYeltDdlDZf|WZ[lDlqhXWlDZCDlUD
GXfZeXDYXfXDldfege[hWldXWDrqdeYeltD�tldeq[DTXg[qthXWelzD~qZDdZxZWiD
[ZWDeghefldlzDlhWlxw[DdXD[ZqDWZ[|Xg[ixZtDtZkltD@kZgXWDAlq{ZgjlYuD
I�geXWzDdZDhZWD[edXDdZ[ekgldlDYXfXDWZ[|Xg[ixZtD|ZtlDYXgdqmnXDdXD
|WXYZ[[XDMlWhcD]]zD|lWikWl{XD�geYXzDdlD�ZeDgcDRRcR\RS\aUDZD|lWlzDgXD
|WlpXDdZDQ̀DM~qlWZghlDZDXehXUDuXWl[zDl[[eglWDXDhZWfXDdZDYXf|WXfe[[XcD
@|WXxZehXDXDZg[ZrXD|lWlD{e�lWDlDWZfqgZWlmnXDdXDldfege[hWldXWDrqdeYeltc
TXg[edZWlgdXDlDYXf|tZ�edldZDdlDYlq[lzDXD|XWhZDdlDZf|WZ[lzDjZfDYXfXD
XDfXghlghZDdlDd�xedlzDfX[hWlb[ZDef|WZ[Yegd�xZtDlD{e�lmnXD|WXxe[�WelD
dZDWZfqgZWlmnXDfZg[ltzDlD~qltDlWjehWXDgXDxltXWDdZDv�R̂c\\\z\\D
MdXpZDfetDWZle[UcFlteZghXD~qZDlDxZWjlDdZ{egehexlDdZxedlD[ZWiDlWjehWldlD
X|XWhqglfZghZzDXYl[enXDZfD~qZD[ZWiDYXf|qhldlDlDWZfqgZWlmnXD
WZYZjedlzDXj[ZWxldXDXDde[|X[hXDgXDlWhcD̂QzD�DR�zDdlD�ZeDgcDRRcR\RS\acED
|WefZeWXD|lklfZghXDdZxZWiDXYXWWZWD]\DMhWeghlUDdel[Dl|�[DlDl[[eglhqWlD
dXDhZWfXDdZDYXf|WXfe[[XD|ZtXDldfege[hWldXWDrqdeYeltzD[ZgdXD~qZDX[D
dZfle[D|lklfZghX[DdZxZWnXDXYXWWZWD[qYZ[[exlfZghZzDhZgdXDYXfXD
tefehZDlDWZ[|ZYhexlDdlhlDMlWhcD̂QDdlD�ZeDgcDRRcR\RS\aU�jUDAZhZWfegXDlD
de[|Zg[lDdlDl|WZ[ZghlmnXDdZDYZWhed�Z[DgZklhexl[D|lWlD~qZDlDZf|WZ[lD
Z�ZWmlD[ql[DlhexedldZ[zDZ�YZhXD|lWlDYXghWlhlmnXDYXfDXDVXdZWDV�jteYXD
XqD|lWlDWZYZjefZghXDdZDjZgZ{�YeX[DXqDegYZghexX[D{e[Yle[DXqDYWZdeh�YeX[zD
Xj[ZWxldXDXDde[|X[hXDgXDlWhekXDOPDdlD�ZeDgcDRRcR\RS\a�YUDAZhZWfegXD
lD[q[|Zg[nXDdXDYqW[XDdlD|WZ[YWemnXDZDdZDhXdl[Dl[Dlm�Z[DZDZ�ZYqm�Z[D
fXxedl[DYXghWlDlDZf|WZ[lDlqhXWlzD|ZtXD|WlpXDdZDR̀\Ddel[DMlWhcDOc�zD�D
Qc�zDdlD�ZeDgcDRRcR\RS\aUzDWZ[[ltxldl[CDHUDl[Dlm�Z[D~qZDdZflgdlWZfD
~qlghelDet�~qedlDMlWhcDOc�zD�DRc�zDdlD�ZeDgcDRRcR\RS\aU�DHHUDl[Dlm�Z[DdZD
glhqWZplDhWljltue[hlDM~qZDdZxZWnXD|WX[[ZkqeWDglDrq[hemlDZ[|ZYeltepldlD
lhwDlDl|qWlmnXDdXDWZ[|ZYhexXDYWwdehXUDZDl[Def|qkglm�Z[DfZgYeXgldl[D
gXD�D̂c�DdXDlWhcDOc�DZDlWhcD̀c�zDlfjX[DdlD�ZeDgcDRRcR\RS\a�DHHHUDl[D
Z�ZYqm�Z[DdZDglhqWZplD{e[YltzDWZ[[ltxldlDlDYXgYZ[[nXDdZD|lWYZtlfZghXD
MlWhcDOc�zD�D_c�zDdlD�ZeDgcDRRcR\RS\aU�DZDHBUDl[DWZtlhexl[DlDYWwdehXDXqD
|WX|WeZdldZDglD{XWflDdX[D|lWikWl{X[D]c�DZDQc�DdXDlWhcDQPDdlD�ZeD
gcDRRcR\RS\a�dUDAZhZWfegXD~qZDlDZf|WZ[lDlqhXWlDYXfqge~qZzDglD
{XWflDdXD�D]c�zDdXDlWhcDâDdlD�ZeDgcDRRcR\RŜ\\azDlD[q[|Zg[nXDlYeflD
dZhZWfegldlDlX[Drq�pX[DYXf|ZhZghZ[�ZUDAZhZWfegXD~qZDlDZf|WZ[lD
lqhXWlDl|WZ[ZghZDYXghl[DdZfXg[hWlhexl[DfZg[le[DZg~qlghXD|ZWdqWlWD
lDWZYq|ZWlmnXDrqdeYeltzD[ZgdXD~qZDlD|WefZeWlDdZxZWiD[ZWDl|WZ[ZghldlD
dZghWXDdZDhWeghlDdel[Dl|�[DlD|qjteYlmnXDdZ[hlDdZYe[nXzD[XjD|ZglDdZD
dZ[hehqemnXDdZD[Zq[Dldfege[hWldXWZ[�D{UDAZhZWfegXD~qZDlDZf|WZ[lD
lqhXWlDl|WZ[ZghZzDZfDO\DM[Z[[ZghlUDdel[zDlDYXghlWDdlD|qjteYlmnXDdZ[hlD
dZYe[nXzDXD|tlgXDdZDWZYq|ZWlmnXzDdZD{XWflDYXg[e[hZghZDZDldZ~qldlzD
|lqhldXDZfDeg[hWqfZghX[DrqW�deYX[zDZYXg�feYX[zDldfege[hWlhexX[DZD
YXghixZe[zD[XjD|ZglDdZD[ZWDdZYWZhldlD[qlD{lt}gYelzDgX[DhZWfX[DdXDlWhcD
_]zDHHzDdlD�ZeDgcDRRcR\RŜ\\a�DkUDAZhZWfegXD~qZDlDZf|WZ[lDlqhXWlD
lYWZ[YZghZDlXD[ZqDgXfZDlDZ�|WZ[[nXD�ZfDvZYq|ZWlmnXDIqdeYelt�DZfD
hXdX[DX[DlhX[zDYXghWlhX[DZDdXYqfZghX[D~qZD{eWflWĉUDAZhZWfegXDlD
flgqhZgmnXDdXD{XWgZYefZghXDdZDZgZWkelDZtwhWeYlzDYXfDlj[hZgmnXDdZD
YXWhZzDXqDXDWZ[hljZtZYefZghXDdXD{XWgZYefZghXDlYl[XDriD|WXYZdedXDXD
YXWhZcDJyVJ�@bFJDX{�YeXD�DZf|WZ[lDTJ�JFTD|lWlDYqf|WefZghXcD]UD
AZ{eWXDXD|tZehXDtefeglWD|lWlDxZdlmnXDdlDjq[YlDZDl|WZZg[nXSWZheWldlD
dX[DjZg[DdZ[YWehX[DgX[DehZg[DQĉcRDlDQĉcQcDE{eYeZfb[ZzDdZ[hlD{XWflzD
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?@ABCDEF@ABG?BHIBJ?K?BGLBMNKLNO@BP?QRSKN@BGLAO?BT@U?KR?BVWK@RLAA@AB
QXBYZY[\Z]̂Z_X]YH̀XaX]bXYYZacBQXBYZY[\bâ_YX]YH̀XaX]bXYYZaBLBQXB
YZY[\[\̂_[X]ỲXaX]bXYYZadBLB]IBJ?K?BGLBMNKLNO@BP?QRSKN@BGLAO?BT@U?KR?B
VQXBYZ]]]Z_̂bYX]YH̀XaX]bXYYZadXBbdBefgehîjeBLGNO?kBlDLBGLmLKSB
ALKBWDnkNR?G@BQ@BoKpq@B@rNRN?kcBQ?Br@KU?BG@BsBHXtcBG@B?KOXB̀]cBG?BuLNBQXB
HHXHYHv]YỲXBiDO@KNF@cBGLAGLBwScBlDLB?BLUWKLA?BWK@U@m?B?BWDnkNR?xq@B
KLADUNG?BG@BLGNO?kBLUBw@KQ?kBGLBRNKRDk?xq@BKLpN@Q?kBLcB?NQG?cB?BAD?B
GNmDkp?xq@BLUBALDBANOLBQ?BKLGLBUDQGN?kBGLBR@UWDO?G@KLAcBR?A@B@B
W@AAD?XB̀dByz{T{êjeB|BCDQO?BT@ULKRN?kBG@BeAO?G@BGLBj?QO?BT?O?KNQ?B
LBG@ABeAO?G@ABLUBlDLB?BLUWKLA?B?DO@K?BLmLQOD?kULQOLBW@AADNKBrNkN?NAB
W?K?B?Q@O?xq@BG?BKLRDWLK?xq@BwDGNRN?kBQ@BKLpNAOK@BR@KKLAW@QGLQOLXB[dB
Ty}~�{�~êjeB@BGLrLKNULQO@BG@BWK@RLAA?ULQO@BG?BKLRDWLK?xq@B
wDGNRN?kB|ABz?FLQG?ABg�nkNR?ABzLGLK?kBLBGLBO@G@AB@ABeAO?G@ABLB}DQNREWN@AB
@QGLB?BLUWKLA?B?DO@K?BONmLKBLAO?nLkLRNULQO@AX\dBTy}~�{�~êjeB
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iMJ�Bz�i�T{jTyByjTi�B}i�iu�iejBVyiPBH]b̀avjTd
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