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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA CIVEL DO FORO DA
COMARCA DE JOINVILLE - SC.

[1] ATHLETIC WAY COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GINASTICA E
FISIOTERAPIA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n°
86.736.568/0001-90, na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE
4220180707-1, com sede na Rua Bardo de Tefé, n° 326, Bom Retiro, CEP 89.223-350,
Joinville - SC; [2] MERCO FITNESS BRASIL COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA
GINASTICA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n°
82.09.029/0001-37, na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE
4220129300-0, com sede na Rua Bardo de Tefé, n° 326, Bom Retiro, CEP 89.223-350,
Joinville - SC; [3] UNIVERSAL COMPONENTES DA AMAZONIA LTDA., pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ n° 04.864.438/0001-79, na Junta Comercial do
Estado do Amazonas sob o NIRE 1320040424-6, com sede na Rua Matrinxa, n° 1042,
Térreo, 2° Piso, Loja B, Distrito Industrial, CEP 69.075-150, Manaus - AM; e [4]
UNIVERSAL FITNESS DA AMAZONIA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ n° 02.793.710/0001-41, na Junta Comercial do Estado do Amazonas sob o
NIRE 1320036006-1, com sede na Rua Matrinxa, n® 1042, Térreo, 2° Piso, Loja B, Distrito
Industrial, CEP 69.075-150, Manaus - AM, todas integrantes de um mesmo grupo
econdmico e presentadas, neste ato, nos termos de seus atos constitutivos, vém,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por seus procuradores firmatérios
(doc. 01), com base nas regras dos artigos 47 e 48 da Lei 11.101/05 (LRF), propor a
presente ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL, pelos fatos e fundamentos juridicos a

seguir expostos.

1de33

Este documento foi protocolado em 23/05/2017 as 23:02, é cépia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e DANIEL BURCHARDT PICCOLI.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/esaj, informe o processo 0309943-15.2017.8.24.0038 e codigo 9BA6556.



1. INTRODUCAO

As demandantes ajuizam o presente pedido de modo conjunto, em litisconsércio ativo
facultativo, conforme circunstancias que serdo melhor desenvolvidas em item préprio desta

inicial.

Recentemente, ingressaram as autoras em um processo de crise que vem se agravando

com o passar do tempo.

As razdes desta crise sido diversas e serdo caracterizadas, detalhadamente, mais

adiante, de modo articulado (e em cumprimento ao disposto no art. 51, |, da Lei 11.101/05).

O que desde logo cumpre registrar é que as dificuldades por que passam as
demandantes ndo se restringem a falta de capital de giro momentanea, envolvendo, pelo

contrario, aspectos ndo so financeiros, mas econdmicos e estruturais.

Nestas contingéncias, e com o objetivo de solucionar as causas da crise antes que suas
conseqliéncias se tornem irreversiveis, as autoras identificaram na recuperacao judicial o meio

mais propicio para alcangar a sua reorganizacéo e, evidentemente, saldar o seu passivo.

Efetuadas estas observacdes, as autoras passam a expor, nos itens que seguem, Os
fatos que, neste momento processual, sdo os mais relevantes - tendo em vista sobretudo os

requisitos do art. 51 da LRF.

2. CONSIDERACOES PRELIMINARES

2.1. DELINEAMENTO OBJETIVO DAS SOCIEDADES AUTORAS - GRUPO ATHLETIC

Dito isto, e em que pese constantes dos documentos que instruem a presente peticdo
inicial, as informagdes a seguir sintetizadas merecem destaque com o fim de facilitar a

identificacdo dos principais aspectos das sociedades autoras.
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| - ATHLETIC WAY COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GINASTICA E
FISIOTERAPIA LTDA.

Tipo societario: sociedade limitada.

Inicio das atividades: 01/02/1994.

Capital social: R$ 1.500.000,00 (um mlhdo e quinhentos mil reais), dividido em
1.500.000 quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.

Objeto principal: comércio varejista de equipamentos para ginastica e fisioterapia.
Administracdo: a sociedade é administrada pelos sécios Jaime Romagna Grasso,

Jucelito Romagna Grasso e Juarez Romagna Grasso.

Il - MERCO FITNESS BRASIL COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GINASTICA LTDA.
Tipo societario: sociedade limitada.

Inicio das atividades: 02/05/1990.

Capital social: R$ 2.040.000,00 (dois milhdes e quarenta mil reais), dividido em
2.040.000 quotas de valor nominal de R$ 1,00, cada uma.

Objeto principal: indUstria e comércio atacadista e varejista, importagdo e exportagdo
de equipamentos, pecas e acessérios de mecanoterapia, fisioterapia e ginastica e
assisténcia médica.

Administragdo: a sociedade é administrada pelos sécios Jaime Romagna Grasso,

Jucelito Romagna Grasso e Juarez Romagna Grasso.

Il - UNIVERSAL COMPONENTES DA AMAZONIA LTDA.

Tipo societario: sociedade limitada.

Inicio das atividades: 10/01/2002.

Capital social: R$ 4.106.514,00 (quatro milh&es, cento e seis mil, quinhentos e quatorze
reais), divido em 4.106.514 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada uma.
Objeto principal: fabricacdo de componentes eletrénicos e acessérios para motores
elétricos de corrente continua; comércio atacadista de componentes eletrénicos.
Administragdo: a sociedade é administrada pelos sécios Jaime Romagna Grasso e

Jucelito Romagna Grasso.
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IV - UNIVERSAL FITNESS DA AMAZONIA LTDA.

Tipo societario: sociedade limitada.

Inicio das atividades: 14/10/1998.

Capital social: R$ 93.500.000,00 (noventa e trés milhdes e quinhentos mil reais) divido
em 93.500.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada uma.

Objeto principal: indUstria e comércio varejista e atacadista de equipamentos de
fisioterapia, mecanoterapia e ginastica e seus componentes; importacdo de
componentes para equipamentos de fisioterapia, mecanoterapia e ginastica e
expostacdo de equipamentos de fisioterapia, mecanoteriapia e ginastica.
Administragcdo: a sociedade é administrada pelos sécios Jaime Romagna Grasso,

Jucelito Romagna Grasso e Juarez Romagna Grasso.

Observa-se, ainda, que os instrumentos societarios consolidados e demais informacgdes

pertinentes encontram-se anexos ao presente pedido (Anexo 07).

2.2. CONTEXTUALIZACAO DA FORMACAO E ATIVIDADE DO GRUPO

Examinados os aspectos puramente objetivos, passa-se a breve exposicdo da histéria

do Grupo e sua atividade, com descricdo sociedade a sociedade.

Merco Fitness Brasil (MFB)

O projeto de produzir e vender equipamentos de ginastica nasceu em 1986, na cidade

de Joinville/SC, a partir da iniciativa do seu fundador Jaime Romagna Grasso.

Inicialmente, a producdo e venda eram feitas por uma empresa chamada Jaime
Romagna Grasso ME, nome fantasia Vigor, a qual cedeu lugar a empresa Athletic IndUstria,
fundada em 22/06/1990, atualmente com razdo social de Merco Fitness Brasil. Em seguida,
juntaram-se ao projeto os irmdos Jucelito e Juarez, formando a sociedade que prevalece até

hoje.
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A Merco Fitness Brasil iniciou sua trajetéria fabricando um Unico produto: a academia
residencial chamada "Vigor 2001". Com o desenvolvimento da indUstria, outros produtos foram
desenvolvidos, como esteiras, remadores etc. Atualmente, o portfélio da MFB inclui uma ampla
e completa gama de produtos que incluem também bicicletas, elipticos e equipamentos de

ginastica em geral.

A venda, inicialmente, era feita para consumidores residenciais, no formato porta-a-

porta ou em feiras e eventos regionais.

Em 1997, surgindo a necessidade de crescimento e ampliacdo da industria, foi
decidido transferir a atividade produtiva para Manaus - AM, em razdo dos beneficios 14

oferecidos para a atividade industrial e exportadora. Foi assim fundada a Universal Fitness da

Amazonia (UFA).

Com isto a MFB passou a se dedicar a producédo de equipamentos para exportagdo e, a
partir de 2010, migra sua atividade para a importacdo de produtos de ginastica para
complementar a linha de equipamentos na venda do mercado nacional. Com a alta do ddlar a
partir de 2014, a MFB tornou-se pouco competitiva e iniciou um ciclo de encerramento das
atividades de importacdo. Assim, a indUstria ficou concentrada em Manaus, pela empresa

Universal Fitness da Amazdnia (UFA).

Athletic Way

Como antes referido, a indUstria MFB fazia vendas somente no formato porta-a-porta
ou em feiras. Com o crescimento do mercado de fitness no Brasil, surgiu a oportunidade de se
abrir o canal de lojas préprias. Para isso, foi constituida a empresa Athletic Way em 21/02/1994,
especializando-se na venda de varejo. A Athletic Way comprava mercadorias produzidas pela
MFB em Joinville/SC e, posteriormente, pela UFA, em Manaus/AM. Adiante, passou a operar
com quiosques em shopping centers, formato que teve forte crescimento até 2013, quando

atingiu 185 lojas e quiosques.
Com o inicio da crise financeira, a empresa ressentiu-se das dificuldades de mercado e

foi forcada a fazer uma ampla reestruturagdo, com o fechamento de 150 lojas entre 2014 e

2017, estando atualmente com 35 lojas e quiosques em funcionamento.
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Universal Fitness da Amazdnia (UFA)

Até 1997, a producdo do grupo era centralizada na MFB, em Joinville/SC. Neste ano, a
empresa firmou uma importante parceria com a Caloi e iniciou a produgdo da linha fitness com

a marca Caloi pela MFB.

Este negdcio marcou a estreia do grupo no canal de varejo b2b, com o fornecimento
para os principais magazines do pais. Este canal trouxe grande crescimento de vendas, que
inspirou a empresa a incrementar a sua capacidade produtiva. Surgiu assim o projeto de instalar

uma fabrica na Zona Franca de Manaus/AM, aproveitando o importante programa de incentivos
fiscais oferecidos pela SUFRAMA.

Foi constituida para tanto a Universal Fitness da Amazoénia (UFA), em 16/10/1998.
Atualmente, a UFA produz 100% do portfélio oferecido no mercado nacional e é responséavel

por concentrar a maior parte do faturamento do Grupo.

Em 2009, a UFA passou a produzir e vender a linha profissional para academias e

condominios. Em 2013, ao invés da marca Caloi, passa-se a usar a marca Act!.
Atualmente, a UFA concentra toda a produgdo do grupo, tanto nas marcas Act! com
Athletic, atendendo as lojas préprias, os magazines (b2b), as vendas do E-commerce préprio,

bem como a linha profissional para academias, condominios e vendas corporativas.

Universal Componentes da Amazdnia (UCA)

A UCA nasceu em 11/01/2002 como parte de uma estratégia de fabricar motores de
origem nacional, uma exigéncia do regime de incentivo fiscal na Amazdnia. A producédo de
motores iniciou com a Joy Motors, em 1996, sociedade que o grupo detinha em Joinville/SC.

Em 2002, a Joy encerra suas atividades e da lugar a UCA, transferindo a produgéo para Manaus/
AM.
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2.3. DA CONFIGURACAO DO GRUPO ECONOMICO - FORMACAO DE LITISCONSORCIO ATIVO

Para o ajuizamento da agdo de recuperacao judicial em litisconsércio ativo, o que se
exige é que as sociedades autoras, a despeito das suas constituicdes autbnomas, consistam em

um grupo econémico - seja de direito, seja de fato.

No caso destes autos, a auséncia de formalizacdo por meio de convencao (art. 265, Lei
6.404/76), identifica-se, ainda assim, a formacéo de grupo econémico, qualificado como de fato,

a justificar a proposi¢cdo desta demanda em conjunto.

Com efeito, o primeiro elemento que se destaca ¢ a identidade de sécios, em todos os
casos. Além disso, e ainda mais importante, identifica-se que a administracdo das quatro autoras

é exercida, também, pelos mesmos sdcios, o que caracteriza o elemento da unidade de gestao.

Esta identidade de composicédo societaria e unidade de administragdo significa que as
decisbes estratégicas e financeiras sdo tomadas, invariavelmente, de modo conjunto nas 04
sociedades. H4, mais do que isso, gestdo Unica de caixa, 0 que, na pratica, é possivelmente o
elemento que demonstra mais flargantemente tratar-se aqui de verdadeiro grupo de

sociedades.

No aspecto operacional, observe-se que:

*

100% do faturamento da UCA ¢é destinado para a UFA.

¢ UFA produz 100% das mercadorias vendidas pela ATHLETIC WAY.

¢ A ATHLETIC WAY tem as lojas fisicas, mas quem produz e fatura direto para o cliente
é a UFA, funcionando a ATHLETIC WAY como uma captadora de pedidos.

¢ MFB é proprietaria das marcas Act! e Athletic, sendo que a UFA produz 100% dos

produtos destas marcas; as lojas da Athletic Way giram com a bandeira Athletic.

¢ A MFB é garantidora de empréstimos bancarios da UFA.

7 de 33

Este documento foi protocolado em 23/05/2017 as 23:02, é cépia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e DANIEL BURCHARDT PICCOLI.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/esaj, informe o processo 0309943-15.2017.8.24.0038 e codigo 9BA6556.



¢ A MFB ja foi importadora e distribuidora para Academias e Condominios. Esta

atividade passou para producdo nacional na UFA.

Como se vé, a intima relagdo ndo se restringe aos aspectos societarios (em si bastantes
para a caracterizacdo fo Grupo Econbémico), estendendo-se também, de modo profundo, a

operagao de cada uma, disto resultando forte relagdo de interdependéncia.
A recuperacao de uma empresa, portanto, depende da recuperagao da outra.
Dito isso, importa observar que o tratamento dos grupos de sociedades, no sistema

brasileiro, embora de marca preponderantemente contratual (grupos de direito - art. 265, LSA),

nado desconhece e, dir-se-ia mais, admite plenamente, o reconhecimento dos grupos de fato

decorrentes da identificacdo da realidade das relagbes intersocietarias.

Assim, se, para os grupos de direito o que importa e basta € a existéncia de convencao

de grupo, formalmente havida e registrada (art 269, LSA), para os grupos de fato o que releva é

a identificacdo de unidade de direcdo, decorrente de influéncia exercida por um ou alguns

sdcios, direta ou indiretamente, por meio de direito de voto.

Trata-se, portanto, para a deteccdo do grupo de fato, de identificar a existéncia de
controle ou influéncia significativa exercida por um sécio (ou um grupo de sécios) sobre as

sociedades.

E o que assevera Walfrido Jorge Warde Jr., em artigo publicado em obra coletiva sobre

o tema especifico’:

“As técnicas de deteccdo dos grupos de fato se fundam, em esséncia, na
eficacia de alguns dos direitos de sécio, i.e., na influéncia que, em vista do

exercicio de direitos politicos, um dado s6cio manifesta a determinagdo das

1O fracasso do direito grupal brasileiro e a institucionalizagdo do controle oculto e de sua sub-repticia transferéncia, in
Os grupos de sociedades: organizagdo e exercicio da empresa, org. Danilo Borges dos Santos Gomes de Araujo e
Valfrido Jorge Warde Jr,, p. 119, Sao Paulo, Saraiva. 2012.
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deliberacdes e acdes sociais. Distinguem-se, nesse contexto, dois tipos de
relacdes intersocietarias utilizadas utilizadas a caracterizar a existéncia de um
grupo de fato.

“Quando uma dada sociedade, por si ou através de uma de suas controladas, é
titular de direitos de sécio que lhe assegurem, de modo permanente,
preponderancia nas deliberagbes sociais e o poder de elegera maioria dos
administradores, entdo, estabelece-se, a evidenciar o mais alto grau de
influéncia, uma relagdo, direta ou indireta, marcada pelo poder de controle

societario”

|dentifica-se, entdo, em grau mais forte de influéncia, o controle e, em menor grau -

em que a influéncia é apenas presumida - a coligacg3o.

Pois bem, no caso das autoras, o que ha é concentragdo do poder de controle.

Ha, portanto, controle comum, exercido de modo direto, o que, em si, é o suficiente

para caracterizar a existéncia de um grupo de fato.

O que aqui se diz estd de acordo com o asseverado pela Ministra Nancy Andrighi no

julgamento do REsp n° 1.259.018/SP, como se vé do seguinte trecho:

"A verificagdo da existéncia de coligacdo entre sociedades pode ser feita

com base em elementos faticos que demonstrem a efetiva influéncia de um

grupo  societdrio nas decisdes do outro, independentemente de se

constatar a existéncia de participacdo no capital social” (destaque acrescido

na transcrigao).

S3o0 bastantes, portanto, em tese, os elementos até aqui trazidos como

caracterizadores da existéncia de um grupo econémico de fato.
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A propésito da configuragcdo do grupo econdémico de fato, Eduardo Secchi Munhoz
identifica, como fator prevalente, a ligacdo que conduz a perda da independéncia econdmica.

Veja-se, in verbis:

“Para definir a relacdo juridica de grupo é indispenséavel, portanto, a presenca
de uma centralizagdo minima da politica administrativa das empresas
associadas, que leve a perda de sua independéncia econémica. Somente,
entdo, fica-se diante da unidade econémica na diversidade juridica,
caracteristica fundamental dos grupos, da qual decorre sua relevancia

econdmica e juridica"?,

E precisamente o que se constata no caso das autoras: unidade econdmica na

diversidade juridica.

|dentifica-se, entdo, relacdo de codependéncia entre as autoras, de modo que a
reorganizagdo e reestruturacdo necessarias a recuperagdo econdmica e financeira devera ser

buscada conjuntamente, sob pena de resultarem ineficazes as medidas intentadas.

A proposito, assevera Ricardo Brito Costa que “a ‘empresa’ legitimada a impetrar a
recuperacédo judicial seja tomada em sua acepg¢do ampla, englobando também o conceito de

grupo econémico (de fato ou de direito).” 3

No caso concreto, had que se salientar, ndo é a simples circunstancia da existéncia de
um grupo econdmico de fato que justifica o ajuizamento conjunto da presente demanda, mas,
aliado a isso, o fato de que a recuperacdo econdmico-financeira passa pela reestruturacdo de

todo o negdcio formado pelas sociedades autoras.

Ao par disso, vale notar que o ajuizamento da acdo de recuperagao judicial por duas ou

mais sociedades em litisconsdrcio ativo fundamenta-se também na necessidade de se ter um

2 Empresa Contemporénea e o Direito Societario, p. 113, S&o Paulo, Editora Juarez de Oliveira, 2002.

3 Costa, Ricardo Brito, in Recuperagéo judicial: é possivel o litisconsércio ativo?, Revista do Advogado n°. 105.
Associacdo dos Advogados de Sdo Paulo — SP, ano 2009.

10 de33

do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e DANIEL BURCHARDT PICCOLIL.

, € copia

Este documento foi protocolado em 23/05/2017 as 23:02

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/esaj, informe o processo 0309943-15.2017.8.24.0038 e codigo 9BA6556.



fls. 11

D L.’I LNC
MiA FE

processo e um procedimento céleres, garantindo-se a harmonia dos julgados e tendo em vista,

sobretudo, o imperativo de preservagao das funcdes sociais das empresas (rectius, sociedades).

Atenta-se, ademais, ao propédsito de eficiéncia dos procedimentos, valor alcado a
categoria de principio constitucional pelos arts. 5°, LXXVIII, 37 e 74, II, da Constituicdo Federal

de 1988, elementos estes que, conjugados, justificam plenamente a formac&o do litisconsércio.

Trata-se, entdo, de hipdtese de ingresso de recuperacao judicial em litisconsércio
ativo facultativo e simples, com base no art. 113, lll do Cédigo de Processo Civil vigente (art.

46, inciso IV do CPC revogado), que prevé o seguinte:

Art. 113. Duas ou mais pessoas podem litigar, no mesmo processo, em

conjunto, ativa ou passivamente, quando:

(...)

Il - ocorrer afinidade de questdes por ponto comum de fato ou de direito.

A propdsito, a auséncia de regramento especifico na Lei 11.101/05 sobre o
litisconsdrcio, em casos como o de que ora se cuida, provoca a incidéncia da regra do art. 189

do aludido diploma legal, ensejando a aplicagdo subsidiaria do CPC.

Nesse sentido, destaca-se que o Tribunal de Justica de Sdo Paulo, no Agravo de

Instrumento n° 5693514600, Rel. Des. Lino Machado, ja decidiu sobre o tema:

"Deferindo-se o processamento de recuperacao judicial com quatro empresas
no podlo ativo - matéria preclusa e que ndo estd em julgamento, a mesma razdo
que justificou o litisconsdrcio ativo justificava depois a elaboracdo de um plano

de recuperacao Unico para todas elas.”

Portanto, ndo ha que se falar em impossibilidade do litisconsércio no processo de

recuperagao judicial.

Pelo contrario - a cumulacdo subjetiva, no caso concreto, é medida que se impde.
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Observe-se, por fim, que o fato de as autoras terem sede em comarcas distintas, em si,
ndo constitui empecilho a formacdo do litisconsércio e processamento conjunto da

recuperagao, a propodsito do que cabe reproduzir a seguinte ementa, do TJSP:

RECUPERACAO JUDICIAL - Formacéo inicial de litisconsércio ativo - Possibilidade -
O Fato de algumas das agravadas terem sede em outras comarcas e outros
Estados da Federacdo, por si sé, nao constitui 6bice para a formacido de
litisconsércio ativo por sociedades empresarias integrantes de um mesmo grupo
econdmico, de fato ou de direito - Aplicagdo subsididria do Cédigo de Processo Civil
aos procedimentos previstos na Lei de Recuperagdes Judicias e Faléncias, dentre os
quais as normas que tratam do litisconsdrcio - Competéncia do juizo "a quo" para o
processamento, em conjunto dos pedidos de recuperacgado judicial de sociedades que
integram um mesmo grupo econdmico - Desnecessidade de prévia producdo de
pericia contdbil - Comprovacédo da viabilidade econémica das agravadas que néo
constitui requisito para o processamento da recuperacdo judicial - Disposi¢des na Lei
11.101/2005 que possibilitam aos credores, inclusive com formalizacdo de comité, o
acom panhamento mensal das atividades das devedoras, com apresentacdo de
relatérios pelo administrador judicial, incumbido inclusive de contratar profissionais
especializados para auxilia-lo no exercicio de suas fungdes - Decisdo mantida - Recurso
improvido. (Agravo de Instrumento n°® 2048229-98.2016.8.26.0000. Relator(a): Caio
Marcelo Mendes de Oliveira; Comarca: Sdo Paulo; Orgédo julgador: 2° Céamara
Reservadade Direito Empresarial; Data do julgamento: 15/08/2016; Data de registro:
17/08/2016).

Pretende-se, ademais, como ja anteriormente referido, evitar possivel conflito entre os

julgados, permitindo a tramitagdo unificada da recuperacgao judicial do GRUPO. Assim, a intima

relacdo que se verifica entre as autoras faz indissocidveis as suas atividades e, por via de

consequéncia, assim também o seu processo de reestruturacio.

A recuperacdo, no plano fatico, devera ser buscada de modo conjunto e uniforme -
ndo por uma questdo de conveniéncia, mas por imperativa necessidade, reiterando-se, por

oportuno, a existéncia de bases legal e constitucional para tanto.
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2.3. DA COMPETENCIA PARA PROCESSAMENTO DA RJ - PRINCIPAL ESTABELECIMENTO

Dispde o art. 3° da Lei 11.101/05 que competente para processar a recuperagao

judicial é o Juizo do "local do principal estabelecimento do devedor”.

Desde logo se percebe o acerto do legislador: ndo referiu ele ao local da “sede" da
pessoa juridica. Ora, sede contratual se define e se altera sem necessidade de maiores
ponderagdes ou preenchimento de quaisquer exigéncias - simplesmente, escolhe-se um
municipio, refere-se-o nos atos constitutivos, e aquela serd a sede, por conveniéncias as mais

diversas.

Diferentemente, o que a Lei 11.101/05, em seu art. 3°, dispbe, é que a competéncia
para processar a recuperagao judicial é a do Juizo do "local do principal estabelecimento do
devedor”, o que tem contelido muito mais profundo e, ao mesmo tempo, pragmético do que a

simples sede contratual.

Dito isso, hd que se reconhecer que a norma ¢, até certo ponto, aberta, restando divisar,

para aplicagcdo no caso concreto, o que se deve entender por “principal estabelecimento”.

Neste passo, parece que a melhor interpretacdo é aquela que identifica principal
estabelecimento como sendo local onde esté centralizada a administragdo do grupo - ou seja,
onde se realiza a gestdo, onde sao tomadas as decisdes estratégicas, operacionais e financeiras,

onde se concentram os principais documentos financeiros, contabeis, contratos etc.

A propdsito, veja-se o que ja decidiu o TJSP:

Recuperagao Judicial - Grupo de sociedades - Competéncia para o
processamento - Principal estabelecimento - Local de onde emanam as
principais decisbes estratégicas, financeiras e operacionais do grupo de

empresas - Competéncia do foro da Comarca da Capital - Agravo provido.
(Agravo de Instrumento n° 2254760-22.2016.8.26.0000. Relator(a): Fortes

Barbosa; Comarca: Cacapava; Orgdo julgador: 1° Camara Reservada de
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Direito Empresarial; Data do julgamento: 01/03/2017; Data de registro:
01/03/2017).

PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL - Pedido formulado em conjunto pelas
empresas por H-BUSTER SAO PAULO INDUSTRIA E COMERCIO S/A, com sede
em Cotia-SP e por H-BUSTER DA AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO S/A,
com sede em Manaus-AM - Litisconsdrcio ativo admitido - Competéncia para o
processamento do pedido de recuperagado judicial - Declinagdo da
competéncia para o foro da Comarca de Manaus-AM com base no critério de
porte econdmico, por ser naquela cidade em que o grupo de empresas
concentra a maior parte de seus ativos, aufere a maior parte de sua receita
operacional e onde possui o maior nimero de funcionarios - Centro decisério
do grupo, contudo, situado na Comarca de Cotia-SP - Exegese do art. 3° da
Lei no 11.105/05 - Precedentes do STJ e do TJSP - Principal estabelecimento
correspondente ao local de onde emanam as principais decisGes estratégicas,
financeiras e operacionais do grupo de empresas - Competéncia do foro da
Comarca de Cotia-SP para o processamento do pedido de recuperacio
judicial - Agravo provido” (Agravo de Instrumento
0080995-49.2013.8.26.0000, Rel. Des. Alexandre Marcondes, TJSP, 12 Cadmara
Reservada de Direito Empresarial, j. 21.5.2013).

Como se vé, portanto, o fato de a atividade industrial estar situada na Comarca de
Manaus, e mesmo de a maior parte do faturamento do Grupo se concentrar |4, ndo é
detemrinante para a fixacdo da competéncia do Juizo daquela Comarca para o processamento

da recuepracdo judicial.

O principal estabelecimento, como visto, é onde estd o cérebro do Grupo,
independentemente de onde se localiza a atividade produtiva - mesmo porque, em verdade,
embora a atividade industrial se situe em Manaus - AM, existe atividade de modo pulverizado

em diversos municipios.
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Veja-se, com efeito, que a proépria fiscalizacdo das atividades, pelo administrador
judicial a ser oportunamente nomeado, se daré prioritariamente onde se realiza a administragdo
da atividade, a gestdo econdmico-financeira do Grupo, onde se concentra toda a

documentacdo necesséria a sua andlise.

No caso concreto, portanto, o principal estabelecimento, sem qualquer dudvida, se
localiza em Joinville - SC - berco do grupo da atividade e das sociedades, onde residem todos
os seus administradores e onde sdo, portanto, geridas as sociedades, em todos os seus

principais aspectos.

3. DO PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL - ATENDIMENTO DAS
CONDICOES E REQUISITOS LEGAIS

3.1 CONSIDERACOES GERAIS

Como definido pela Lei 11.101/05, para o deferimento do processamento da

recuperacgao judicial o que importa é que as devedoras atendam aos requisitos do art. 48 do

mesmo diploma legal e que a inicial satisfaga as exigéncias do respectivo art. 51.

F o que dispde o art. 52 da Lei 11.101/05, cujo texto, por oportuno, se transcreve na

integra:

Art. 52. Estando em termos a documentacao exigida no art. 51 desta Lei, o juiz
deferird o processamento da recuperacdo judicial e, no mesmo ato:

| - nomeard o administrador judicial, observado o disposto no art. 21 desta Lei;
Il - determinara a dispensa da apresentacdo de certiddes negativas para que

o devedor exerca suas atividades, exceto para contratacdo com o Poder

Publico ou para recebimento de beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios,

observando o disposto no art. 69 desta Lei;

lIl - ordenard a suspensdo de todas as agdes ou execucdes contra o devedor,

na forma do art. 6° desta Lei, permanecendo os respectivos autos no juizo
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onde se processam, ressalvadas as acdes previstas nos §8§ 1°,2° e 7° do art. 6°
desta Lei e as relativas a créditos excetuados na forma dos §§ 3° e 4° do art.
49 desta Lei;

IV - determinard ao devedor a apresentacdo de contas demonstrativas
mensais enquanto perdurar a recuperacao judicial, sob pena de destituicdo
de seus administradores;

V - ordenard a intimacado do Ministério Publico e a comunicacdo por carta as
Fazendas Publicas Federal e de todos os Estados e Municipios em que o

devedor tiver estabelecimento.

Assim, sem prejuizo de pontuais observagdes adicionais que se facam pertinentes, as
requerentes, visando a imprimir maximas transparéncia e objetividade ao pleito, estruturam a
presente peca nos termos daquelas disposicdes legais (arts. 48 e 51 da LRF), demonstrando

desse modo o pleno atendimento as normas incidentes na espécie.

3.2. SOBRE 0S REQUISITOS DO ART. 48 DA LEI 11.101/05

O referido dispositivo contém a seguinte redacao:

Art. 48. Poderéa requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento do
pedido, exerca regularmente suas atividades hd mais de 2 (dois) anos e que
atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

| - ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca
transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

Il - ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacgado
judicial;

Il - ndo ter, hd menos de 8 (oito) anos, obtido concessdo de recuperacédo
judicial com base no plano especial de que trata a Secao V deste Capitulo;

IV - n3o ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sdcio

controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.
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Pardgrafo Unico. A recuperacao judicial também poderd ser requerida pelo
cbnjuge sobrevivente, herdeiros do devedor, inventariante ou sécio

remanescente.

Registra-se, entdo, que, conforme documentos anexos:

a) conforme se verifica das certiddes simplificadas expedidas pela JUCESC
e JUCEA, todas as autoras foram constituidas hd mais de 02 (dois) anos
(doc. 07)

b) as autoras n3o s3o sociedades falidas, como também se observa das
mesmas certiddes, das quais nenhuma anotacdo consta a respeito de
decretagdo de faléncia.

c) do mesmo modo, as autoras jamais intentaram recuperagdo judicial ou
extrajudicial (doc. 11);

d) ndo ha, com relagdo as sociedades, seus sécios ou administradores,

condenacao por crimes previstos na Lei 11.101/05 (doc. 03).

Tém-se, assim, por integralmente satisfeitos os requisitos constantes do art. 48 da Lei
11.101/05, ndo se caracterizando quaisquer impedimentos legais a propositura e,

consequentemente, deferimento do processamento da recuperacao judicial.

3.3. DAs EXIGENCIAS DO ART. 51, INcIsos | - IX DA LE1 11.101/05

Conforme antes mencionado, o processamento da recuperacéo judicial serd deferido
se o devedor atender as condic¢oes dispostas no art. 48 e, ao mesmo tempo, se a inicial cumprir

os requisitos do art. 51 da Lei 11.101/05.

Eis o texto do art. 51 da Lei 11.101/05, in verbis:

Art. 51. A peticdo inicial de recuperagéo judicial sera instruida com:
| - a exposicdo das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e das

razdes da crise econdmico-financeira;
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Il - as demonstragdes contdbeis relativas aos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais e
as levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com
estrita observancia da legislacdo societaria aplicdvel e compostas
obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial;

b) demonstracdo de resultados acumulados;

c) demonstracdo do resultado desde o ultimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

[l - a relacdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigagdo
de fazer ou de dar, com a indicagdo do endereco de cada um, a natureza, a
classificacdo e o valor atualizado do crédito, discriminando sua origem, o
regime dos respectivos vencimentos e a indicagdo dos registros contabeis de
cada transacdo pendente;

IV - a relacdo integral dos empregados, em que constem as respectivas
fungdes, salérios, indenizacdes e outras parcelas a que tém direito, com o
correspondente més de competéncia, e a discriminacdo dos valores
pendentes de pagamento;

V - certidao de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o
ato constitutivo atualizado e as atas de nomeac&o dos atuais administradores;
VI - a relacdo dos bens particulares dos sécios controladores e dos
administradores do devedor;

VIl - os extratos atualizados das contas bancéarias do devedor e de suas
eventuais aplicacoes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos
de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas
instituicdes financeiras;

VIII - certiddes dos cartdrios de protestos situados na comarca do domicilio ou
sede do devedor e naquelas onde possui filial;

IX - a relacdo, subscrita pelo devedor, de todas as ac¢oes judiciais em que este
figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos

respectivos valores demandados.
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No item precedente foi tratado o pleno atendimento aos pressupostos do art. 48 da

LRF.

No presente item e respectivos subitens serd detalhadamente evidenciado também o

preenchimento dos requisitos do art. 51 do referido diploma legal.

3.3.1. Art. 52, Inciso |, da Lei 11.101/05 - Causas da Situacao Patrimonial e Razdes da Crise

Econdémico-Financeira

Como vem sendo registrado desde as primeiras linhas desta peticdo inicial, as

sociedades autoras se encontram hoje em situagado reconhecidamente critica.

Ha, na hipdtese, uma convergéncia de fatores causadores da patologia econémico-

financeira das autoras.

Como assevera Sérgio Campinho?,

"Em Ultima anélise, a crise econdmico-financeira constitui-se em um fenémeno
tradutor de um desequilibrio entre os valores realizdveis pelo devedor e as
prestacdes que |he sdo exigidas pelos credores. Espelha, assim, sob o ponto

de vista econdmico, um efeito patolégico do funcionamento do crédito”.

Resta verificar estes fatores, trazendo ao processo um arcabouco de informacdes, a fim
de que sirvam elas, posteriormente, de substrato para que os credores deliberem acerca do
plano de recuperacdo (sem prejuizo de quaisquer outras informagdes que venham a ser

solicitadas por estes, pelo administrador judicial e, sobretudo, pelo juizo).

Ao par disso, é fundamental salientar que, se por um lado a crise das autoras é

presente e relevante, isso ndo significa, por modo algum, que seja irreversivel.

4 Sérgio Campinho, Faléncia e Recuperagdo de Empresa — O Novo Regime da Insolvéncia Empresarial, p. 120, Rio de
Janeiro, Renovar, 2006.
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A propdsito, é justamente para a superacdo da crise que se presta o instituto da

Recuperacéo Judicial.

Esse propdsito de superacao da crise e a contextualizacdo dos interesses abrangidos é
bem apanhado por Sérgio Campinho, que identifica na multiplicidade de envolvidos o carater

publico e social de que se reveste o processo de recuperacao.
Por sua inteira propriedade, transcreve-se a seguir a licdo do referido autor, in verbis:

“O instituto de recuperacdo vem desenhado justamente com o objetivo de
promover a viabilizagdo da superacdo desse estado de crise, motivado por um
interesse na preservacdo da empresa desenvolvida pelo devedor. Enfatize-se a
figura da empresa sob a dtica de uma unidade econdémica que interessa
manter, como um centro de equilibrio econdmico-social. E, reconhecidamente,
fonte produtora de bens, servicos, empregos e tributos que garantem o
desenvolvimento econdmico e social de um pais. A sua manutencgdo consiste
em conservar o ‘ativo social’ por ela gerado. A empresa ndo interessa apenas a
seu titular - o empresério -, mas a diversos outros atores do palco econémico,
como os trabalhadores, investidores, fornecedores, instituicdes de crédito, ao
Estado, e, em suma, aos agentes econdmicos em geral. Por isso é que a
solugdo para a crise da empresa passa por um estdgio de equilibrio dos

interesses publicos, coletivos e privados que nela convivem.

Conceitualmente, a recuperagdo é a regra e a faléncia a excecdo. Esse é o

espirito a conduzir a exegese dos preceitos da Lei n® 11.101/2005%".
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Com efeito, somente a partir da identificagdo das causas da crise é que se pode

pretender a busca e a implementacéo de solugdes.

Propde-se, assim, um nivelamento informacional.

5 Sérgio Campinho, Faléncia e Recuperacdo de Empresa — O Novo Regime da Insolvéncia Empresarial, p. 120/121, Rio
de Janeiro, Renovar, 2006.
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Dentre as causas e circunstédncias da crise que assolam as sociedades, que adiante

serdo pormenorizadas, verificam-se, entre outras:

a) crise econdmica nacional;
b) crise setorial;

c) queda na receita, posicionamento da empresa abaixo do ponto de

equilibrio e consequente falta de cobertura dos custos.
d) inadimpléncia de clientes;

e) endividamento e dificuldade de acesso a novas fontes de financiamento.

a) Crise Econdmica Nacional

A pesada carga tributaria, o peso (crescente) das obrigacdes trabalhistas e sociais, a
escassez e baixa qualificacdo de mao-de-obra, aliada ao aumento geral dos salérios, a inflacao
com o consequente aumento dos precos dos insumos e custo de manutencdo e locacdo de
lojas, o encarecimento dos financiamentos bancérios e os custos oscilantes sdo fatores que, sem

duvida, contribuiram para as constantes reducdes das margens operacionais das autoras.

Héa de se lamentar que os ultimos 3 anos foram os piores da histéria do pais, sendo que
o setor do comércio, no qual a empresa esté inserida, foi 0 que mais sentiu os efeitos desta
grande e prolongada retracdo no uUltimo ano, conforme deixam claro as figuras a seguir, obtidas

em reportagem no site Globo.com (www.G1.com) cuja fonte foi do IBGE.

Este primeiro grafico trata da variacdo do Produto Interno Bruto (PIB) nos ultimos sete
anos, deixando claro que no periodo a economia brasileira teve uma retracdo acima de 11%,

despencando de um crescimento de 7,5% em 2010 para uma recesséo de 3,6% em 2016.
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Positivamente, conforme a analise realizada pela economista Mirella Sampaio (2016), os
préximos trimestres de 2017 pavimentardo o caminho para uma expansdo mais robusta da
atividade a partir de 2018, quando a recuperacéo ciclica levaré o pais a crescer mais do que seu
potencial. Corroborando, conforme o Boletim Macro de dez/16, em relagdo a inflacdo a
desaceleracdo no ritmo dos precos surpreendeu positivamente neste Ultimo més, sendo a
variagcdo do componente de alimentacdo domiciliar o principal fator desta, indicando

possibilidade de melhora futura no cenéario econémico.

Recentemente, de acordo com o Boletim Macro IBRE do més de fevereiro de 2017, os
indices de confianga j& refletem um nivel de atividade que comega a ensaiar sinais mais
consistentes de retomada neste inicio de ano, com uma recuperacdo em boa medida
alimentada pela contribuicdo da agropecuéria, que certamente serd difundida por parte
expressiva do sistema econdmico. Assim, é possivel que o PIB cresca no primeiro trimestre,
embora pouco, revertendo uma longa sequéncia de taxas negativas, o que seria o comeco do
fim da mais aguda recessédo experimentada pelo pais. Mas ainda é cedo para ir mais além dessa

especulacdo, segundo a entidade.

Entretanto, segundo as anélises do IBRE, pertencente a Fundacao Getulio Vargas (FGV),
a lista de fatores que continuam segurando uma retomada mais forte da economia é,
infelizmente, igualmente longa. Primeiro, a incerteza diminuiu bastante, mas ainda continua
elevada. Na area externa, permanecem as dulvidas sobre qual o conteddo e os impactos da
politica econdmica de Donald Trump. Também preocupa a chance n&o trivial de partidos
populistas vencerem as eleicdes em importantes paises europeus. Internamente, temos a crise
nos Estados, ainda sem soluc&o a vista, receios sobre a tramitagdo da reforma da Previdéncia e a

dificuldade de cumprir a meta de superavit primario.

Ainda de acordo com o IBRE, hd outros problemas que também emperram a
recuperacdo, como o elevado endividamento de empresas e familias e a alta taxa de
desemprego, que levam tempo para serem equacionados, especialmente em um quadro de

baixo crescimento.

Na 4rea do mercado de trabalho, o registro de dezembro é de pequena elevagdo do

numero de pessoas ocupadas em relagdo ao dado do més anterior. O mesmo se observa com
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os resultados do emprego formal (CAGED) que, quando corrigidos para levar em conta a
sazonalidade, mostram pequeno acréscimo em dezembro do ano passado. Mas nao se trata de

nada notavel: apenas, que a tendéncia de queda pode estar sendo revertida.

Enfim, de acordo com as andlises econdmicas divulgadas pelo Itad Asset Management,
o ano de 2017 ainda promete ser desafiador, quando analisado os indicadores referentes ao
cenério macro de Dezembro/2016, de fato sdo varios os indicativos de que a recuperacéo da
economia brasileira serd lenta e moderada. Avancando-se, este cenario de crise econdmica

nacional gerou, como era de se esperar, uma crise no setor de servicos o qual se detalha agora.

b) Crise Setorial - Comércio Varejista

O comércio varejista nacional registrou no segundo més do ano de 2017 taxas de
-0,2% para o volume de vendas e 0,1% para receita nominal, ambas as taxas em relagdo a
janeiro de 2017, na série ajustada sazonalmente. Quanto ao volume de vendas, o resultado
volta a ser negativo, porém ndo exerceu efeito sobre a média mdvel que se mantém positiva
pelo segundo més seguido: 1,0% em fevereiro e 1,4% janeiro. Em relacéo a fevereiro de 2016, o
varejo nacional recuou 3,2%, em termos de volume de vendas, vigésima terceira taxa negativa
consecutiva nessa comparacdo. Assim, o comércio varejista acumulou reducédo de 2,2% nos dois
primeiros meses de 2017 e taxa acumulada nos Ultimos 12 meses de -5,4%. Para esses mesmos
indicadores, em fevereiro de 2017, a receita nominal de vendas apresentou taxas de variagdo
de 0,4% em comparagdo ao mesmo periodo de 2016, de 2,1% acumulada no ano e de 4,2%

nos Ultimos doze meses

O comércio varejista ampliado, que inclui além do varejo as atividades de veiculos,
motos, partes, pecas e de material de construgao, registrou resultado positivo em relacdo ao
més anterior, na série ajustada sazonalmente, com variacdo de 1,4% para o volume de vendas e
1,0% para receita nominal de vendas. Em relagdo ao volume de vendas, o indice positivo pela
quarta vez seguida, manteve a média mdvel positiva também pelo quarto més consecutivo
(1,5% em fevereiro de 2017). Em relagdo ao més de fevereiro do ano anterior, o comércio
varejista ampliado apresentou queda de 4,2% para o volume de vendas e de 1,7% na receita

nominal de vendas. No que tange as taxas acumuladas, as variagdes foram de -2,1% no ano e
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de -7,5% nos ultimos 12 meses, para o volume de vendas, e de 0,8% e -0,3% para a receita

nominal, respectivamente.

Na comparagdo com igual més do ano anterior, o volume do comércio varejista
apresentou recuo de 3,2%, vigésima terceira taxa negativa seguida. Dentre as atividades do
varejo, sete registraram variacdes negativas, por ordem de contribuicdo a taxa global, sendo
elas: Combustiveis e lubrificantes (-8,5%); Outros artigos de uso pessoal e doméstico (-7,7%);
Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos (-5,1%);
Hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas e fumo (-0,3%); Modveis e
eletrodomésticos (-3,4%); Equipamentos e material para escritério, informatica e comunicagdo
(-11,9%); e Livros, jornais, revistas e papelaria (-7,0%). A atividade com desempenho positivo, em

relacdo ao mesmo més do ano anterior, foi Tecidos, vestuario e calcados, com taxa de 3,6%.

c) Da Queda na Receita, do Posicionamento da Empresa Abaixo do Ponto de

Equilibrio e da Consequente Falta de Cobertura dos Custos.

As empresas vém ao longo dos Uultimos anos perdendo volumes de receitas
expressivos, afetando diretamente sua performance e causando consequéncias imediatas em
seu resultado. As causas da queda na venda sao diversas, desde fatores ligados a gestao,
dificuldades ligadas a cadeia abastecimento, posicionamento da marca, novos entrantes no

mercado, queda do poder aquisitivo e por fim a crise que assola o mercado em geral.

Cabe ressaltar que as demandantes vém buscando alternativas para reverter a situacao,
mas até aqui ndo obtiveram éxito sensivel e suficiente, pois vem enfrentando outros reveses que

dificultam a alocacdo de recursos e investimentos suficientes para atingir suas metas.

Abaixo pode-se verificar graficamente o desempenho da Receita, com sua (in)volugao

nos ultimos anos.

Até 2014 as empresas cresciam de forma permanente, aproveitando o movimento de
crescimento do mercado de fitness no Brasil e as oportunidades de novos canais, como a

abertura de lojas préprias, a venda de linha profissional e o ingresso no canal de magazines.
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A partir de 2014, no entanto, o Grupo entra em processo de forte crise financeira,

motivada essencialmente pela queda brusca do faturamento consolidado.

Vejam-se, a propdsito, os indices de liquidez de cada sociedade do Grupo, excluido,

evidentemente, o faturamento entre as proprias empresas do Grupo:

UCA 2014 2015 2016

Corrente 3,47 1,49 0,69
Seca 0,61 0,32 0,25
Geral 3,45 0,39 0,30
UFA 2014 2015 2016
Corrente 0,98 1,52 0,61
Seca 0,79 1,27 0,40
Geral 0,82 0,63 0,30
WAY 2014 2015 2016
Corrente 2,14 2,71 0,25
Seca 2,03 2,58 0,23
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Geral 2,13 2,66 0,24
MFB 2014 2015 2016
Corrente 8,64 2,29 0,39
Seca 0,83 1,05 0,18
Geral 3,88 1,71 0,16

A piora ds indices de liquidez evidencia a impossibilidade de as devedoras
satisfazerem o seu passivo de curto e médio prazo sem a adogdo de medidas de reestruturacao
como a presente acdo de recuperacdo, e demonstram a efetiva necessidade na propositura da

presente demanda.

As razbes da queda do faturamento e da piora da situagdo patrimonial, para cada

sociedade, sdo explicitadas a seguir.

Athletic Way

A Athletic operava hd mais de 1 ano apenas com representacdo comercial e matinha
toda a estrutura de lojas e quiosques que captavam os pedidos diretamente no atendimento ao

varejo - em sua maioria pessoas fisicas.

A recessdo da economia brasileira trouxe a reducdo do volume de vendas, sobretudo
em relagdo a bens e servicos considerados como ndo essenciais. O incremento anual do custo
com alugueis forcou a empresa a desativar gradativamente as lojas, promovendo o
encerramento de 150 pontos de vendas em todo o Brasil. Aqui tivemos a combinagdo da queda
de vendas com o incremento continuado dos custos, especialmente alugueis e salérios, onde o

mercado ndo permitia o repasse de pregos.

Outro efeito significativo para a Way foi o encarecimento do juros no Brasil. A empresa
depende de realizar suas vendas com prazos de até 12 vezes. O custo do dinheiro passou de
110% do CDI para cerda de 170% do CDI, chegando a 250% do CDI em alguns casos. Este
custo representa hoje cerca de 10% da Receita Liquida da Way, inviabilizando boa parte das

operagoes.
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Como consequéncia adicional da recessdo do mercado, a empresa também
reconheceu uma forte inadimpléncia com as vendas para clientes de Academia, entre 2012 e

2017.Isso resultou no reconhecimento de perdas com o ndo recebimento de créditos na ordem

de R$ 44 milhoes.

Faturamento da Way, neste escopo que comentei acima, ndo reflete adequadamente,

mas como informacao, em 2014 faturou R$ 98 milhdes e em 2016 faturou R$ 17 milhes.

Merco Fitness Brasil (MFB)

Desde 2010, a base do negdécio da MFB era a importacdo de produtos

complementares ao portfélio de produtos para venda no mercado interno.

Com o aumento do ddlar de R$ 2,34 em 31/12/2013 para R$ 3,25 em 31/12/2016, a
empresa perdeu muito de sua competitividade, evnidenciando-se a grande elasticidade da
demanda no setor, a ponto de encerrar as suas importacdes, procedendo hoje unicamente na

liquidacado dos estoques atuais.

O resultado disso foi a queda brusca do faturamento da MFB: de R$ 32 milhdes em

2014, passou a R$ 4,5 milhdes em 2016.

Paralelamente a queda de faturamento, e como consequéncia adicional da recessdo do

mercado, a empresa também reconheceu uma forte inadimpléncia de clientes de Academia,

entre 2012 e 2017. Isso resultou no reconhecimento de perdas com o ndo recebimento de

créditos na ordem de R$ 2,6 milhdes.

Universal Fitness da Amazdnia (UFA)

Tratando-se do braco industrial do Grupo, a UFA era responsével também boa parte do

custo fixo da operacdo. A recessao trouxe forte queda de vendas desde 2014 até 2017.

Além da queda de vendas, a UFA encontrou um cenario de aumento do precos de

commodities como acgo e plastico, muito acima da inflacdo e que ndo puderam ser repassados
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para os precos, especialmente no canal de magazines. O efeito do ddlar sobre o preco do
insumos afetou cerca de 30% da compra de matéria-prima. Em 2014, a empresa faturou R$ 164

milhdes e encerrou 2016 faturando apenas R$ 76 milhes.

Somam-se a queda de vendas motivada pela recessédo do pais alguns outros pontos

relevantes, quais sejam:

i. aumento dos custos fixos e da taxa de cdmbio, sem que fosse possivel o repasse

integral aos precgos, diminuindo as margens;

ii. aumento do custo financeiro, sendo que a empresa financia os seus clientes com
prazos como: 120 dias (magazines), 12 vezes no cartdo (lojas préprias) e até 18

meses (academias e condominios);

iii. forte inadimpléncia na que a empresa realizou para clientes do mercado fitness,
entre 2012 e 2017. Isso resultou no reconhecimento de perdas com o néo
recebimento de créditos na ordem de R$ 15 milhdes (sendo que, como ja

mencionado, o Grupo langou em PDD vlaor superior a R$ 61 milh&es).

No Ativo Circulante da UFA constam recebiveis das demais empresas do grupo que
ndo puderam ser honrados. Excluindo o efeito destes recebiveis, a empresa apresentava em
31/12/2016 um Indice de Liquidez Corrente de apenas R$ 0,46. Ou seja, uma falta de

sustentacdo de caixa no curto prazo que inviabiliza honrar os compromissos assumidos.

Universal Componentes da Amazdnia (UCA)

A UCA, por ter fornecimento exclusivo para a UFA, acabou sendo afetada diretamente

pela queda de compras da UFA, impactando profundamente na condi¢do do negdcio.

A consequéncia resultante da queda nas vendas é a falta de recursos para cobrir os
custos estruturais das empresas e, assim, quase que de imediato, as mesmas apresentam
dificuldades para cumprir seus compromissos correntes como locagcdo, condominio,

fornecedores etc.
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As consequéncias dos resultados obtidos na opgado estratégica em se reestruturar para
crescer, podem ser medidas através da anélise do Ponto de Equilibrio (breakeven analysis) de

Lawrence J. Gitman em Administracdo Financeira 12° edicdo. (pg. 469).

"As empresas usam a andlise do ponto de equilibrio (breakeven analysis), também
conhecido como anélise custo-volume-lucro, para determinar o nivel de operacées
necessario para cobrir a totalidade dos custos e para avaliar a lucratividade associada a
diferentes niveis de vendas. O ponto de equilibrio operacional é o nivel necessério para

cobrir todos os custos operacionais”.

A verdade é que, embora com grande esforco para reduzir a sua estrutura de custos e
com queda no ingresso de receita, a empresa se colocou em situacdo econdmica deficitéria,
iniciando um periodo onde as demandantes passam a amargar uma sequéncia de prejuizos.
Assim, mesmo lutando para modificar a estrutura de custos e alavancar as vendas, ndo se
obteve, até aqui, o éxito necessario, mantenod-se abaixo do ponto de equilibrio e com o
acumulo de prejuizos que atingem diretamente a estrutura de capital da companhia. A série de
resultados negativos consecutivos tem agravado a crise econdmico-financeira por qual passa a

empresa.

d) Inadimpléncia dos clientes

Como ja mencionado nos itens precedentes, uma das consequéncias da crise nacional
foi ndo apenas a expressiva queda da demanda, mas também a forte inadimpléncia dos
clientes.

O volume de tais inadimpléncias, tendo em vista nimeros consolidados de Provisdo
para Devedores Duvidosos (PDD) do Grupo, totaliza expressivos R$ 61.949.000,00 (sessenta e

um milhdes, novecentos e quarenta e nove mil reais).

Tal é a relevancia deste nimero que basta ver, a propésito, a sua relacdo com o valor

do passivo consolidado (R$ 126.837.526,00).
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A grande inadimpléncia dos clientes dificulta, ainda, a prépria obtencdo de recursos
junto a instituicdes financeiras, na medida em que muitas operacdes de crédito costumam ser
lastreadas em recebiveis, presentes e futuros, sendo o exame de liquidez da carteira de
recebiveis fator determinante para a obtencdo ou ndo de recursos e para as taxas e demais

condigdes praticadas.

Um carteira de recebiveis de baixa liquidez é, portanto, elemento que representa ébice

direto e imediato ao financiamento da atividade.
e) Do Endividamento e da Dificuldade de Acesso a Novas Fontes de Financiamento.

Com a crise financeira instalada, as empresas ndo tém alternativas sendo buscar fontes
de financiamento para cobrir seus compromissos e esta busca se faz através das instituicdes
financeiras que oferecem financiamentos de curto prazo e muitas vezes com garantias atreladas
aos recebiveis do Grupo. Uma vez em que a crise ndo € superada a curto ou médio prazo, tal
alternativa traz maleficios, elevando o custo da empresa ao agregar um custo financeiro e
onerando o Fluxo de Caixa. Assim como mencionado anteriormente eleva sobremaneira o
Ponto de Equilibrio a ser ultrapassado, uma vez que a receita ndo corresponde e a crise se

agrava a cada dia que passa.

As empresas, durante sua atividade, cobrem suas eventuais necessidades de caixa
através de capital de terceiros, ou seja, basicamente com instituicdes financeiras, como ja foi
mencionado anteriormente. Ocorre que, diante da dificuldade de honrar seus compromissos
assumidos com as financeiras, estas por sua vez iniciaram um processo de restricdo de crédito,
visto que muitas comecaram a perceber a eminéncia de risco no inadimplemento das parcelas
a vencer nos financiamentos ja concedidos, restringindo ainda mais o acesso ao recurso
financeiro com os quais a demandante j& operava, bem como na abertura de novas fontes de

financiamento.

Outro fendbmeno que se observa quando analisado a forma e composicdo deste
financiamento ao longo do tempo como mencionado anteriormente é que, além de elevar as
taxas de juros em relacdo ao capital concedido, os financiadores temendo o risco de

inadimplemento, encurtaram o prazo buscando alternativas para receber o mais rapido
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possivel, alterando sempre que possivel os vencimentos das amortizacdes ou formas de

financiamento para evitar exposicdo ao risco.

Diante da crise é eminente que os indices de desempenho das sociedades apresentam
sinais de descompasso entre seus ativos e passivos, como podemos verificar abaixo nos

indicadores de liquidez aqueles que mais evidenciam tal situacao.

Neste cenario, a empresa se vé diante de um circulo vicioso que retroalimenta a
geracgao de resultados negativos que acaba por consumir todos recursos préprios, levando-a a
crise financeira (falta de caixa) e, no estdgio mais grave, a crise patrimonial (venda e/ou

expropriacdo de ativos).

Esta espiral negativa deve, necessariamente, ser rompida para que a empresa
reorganize seu passivo, reestruture seu capital de giro, através de fomentadores que se sintam
seguros em uma nova modelagem empresarial, o que justifica entdo da importancia da

presente acdo de recuperacao judicial.

Sendo assim, a Recuperacdo Judicial torna-se o remédio Unico e indispensavel para
preservar a empresa autora. Através destas medidas, a Autora buscara alcancar e ultrapassar o
ponto de equilibrio, gerando caixa, restabelecendo o capital de giro e voltando a amortizar a
divida reestruturada por meio da aprovacdo do plano de recuperagdo a ser apresentado no

processo em momento oportuno.
3.3.2. Art. 51, Incisos Il a IX da Lei 11.101/05

Em estrita observancia as disposicdes legais incidentes na espécie, a presente peticdo

inicial é instruida com todos os documentos especificados nos incisos Il a IX da Lei 11.101/05.
Explicitam-se, a seguir, quais sdo estes documentos, na ordem em que juntados.

a) Art. 51, 1l, alineas 'a', 'b', 'c' e 'd' - doc. 04: Balancos Patrimoniais dos exercicios de

2016, 2015 e 2014 e Balango Patrimonial de Determinacdo (marco/2017);
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Demonstrativo do Resultado de Exercicio; Relatério Gerencial do Fluxo de Caixa e
sua projecao.

b) Art. 51, Illl - doc. 05: relacdo nominal completa dos credores, identificados com
endereco, natureza do crédito, origem, classificacdo, valor e indicacdo dos
respectivos registros contéabeis.

c) Art.51,1IV-doc. 06: relacdo de empregados, com indicacdo de funcéo, salédrio e data
de admissao.

d) Art.51,V-doc.07: certiddes de regularidade junto ao Registro Publico de Empresas
e Atividades Afins e Gltima alteracdo consolidada do Contrato Social.

e) Art. 51, VI - doc. 08: relacdo dos bens particulares dos sécios controladores e
administradores.

f) Art. 51, VIl - doc. 09: extratos atualizados das contas bancérias e aplicacdes
financeiras das sociedades.

g) Art. 51, VIl - doc. 10: certidées dos Cartérios de Protestos.

h) Art. 51, IX - doc. 11: relacdo de todos os processos judiciais em que as sociedades

do Grupo Athletic figuram como parte.

Como se pode constatar, a presente inicial é instruida com todos os documentos
especificados nos incisos Il a IX do art. 51 da LRF, tendo sido, no item precedente desta peca,

expostas as causas da situacdo patrimonial e as razées da crise econémica e financeira, tal como

determina o inciso | do mesmo artigo de Lei.

Estando, assim, em termos a inicial, e tendo sido, ademais, satisfeitos os requisitos
dispostos no art. 48 da Lei 11.101/05, deve ser deferido o processamento da recuperagdo

judicial, nos termos do constante do art. 52 da LRF.

4.DOS PEDIDOS

EM FACE DO EXPOSTO, REQUEREM seja deferido o processamento da recuperacéo judicial
das sociedades empresarias autoras, nos termos da Lei n° 11.101/05, art. 47 e seguintes,

ordenando, na forma dos arts. 6° e 52, inciso |ll, da referida lei, a suspensdo de todas as acdes
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liquidas e/ou execug¢des movidas contra si e contra seus devedores solidérios, pelo prazo

minimo de 180 (cento e oitenta) dias, bem como as demais providéncias pertinentes.

Atribui-se a causa o valor de R$ 140.207.283,95 (cento e quarenta milhdes, duzentos e

sete mil, duzentos e oitenta e trés reais, noventa e cinco).

Nestes termos, pedem deferimento.

Porto Alegre, 23 de maio de 2017.

Thomas Dulac Muller Daniel Burchardt Piccoli

OAB/RS 61.367 OAB/SC 43-214-A

33de33

do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e DANIEL BURCHARDT PICCOLIL.

, € copia

Este documento foi protocolado em 23/05/2017 as 23:02

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/esaj, informe o processo 0309943-15.2017.8.24.0038 e codigo 9BA6556.



