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apresentacao nos autos do Processo n° 0301977-
55.2017.8.24.0020 em tramite na 1* Vara dos Feitos

11.101/2005 em atendimento ao artigo 53, para
da Fazenda de Criciuma/SC.

Plano de Recuperacdo Judicial consoante a Lei n°
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o proposito de abranger e estabelecer os termos do
Plano de Recuperacao Judicial, proposto sob a égide da Lei de Recuperagao Judicial,
Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°. 11.101, de 09

de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagdo de Empresas’’), das seguintes empresas:

e DSD ENGENHARIA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 01.837.998/0001-46;

e DSD INSTALACOES LTDA — EM RECUPERACAQO JUDICIAL,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 05.197.068/0001-26;

As Recuperandas, que possuem administragdo exercida por seus socios, na forma prevista
por seus atos constitutivos e Ultima alteracdo do contrato social, requereram em 06 de
margo de 2017 o beneficio legal da Recuperacdo Judicial, com fulcro nos artigos 47 e
seguintes da Lei 11.101/05, tendo seu processo distribuido perante a 1* Vara dos Feitos
da Fazenda da Comarca de Cricitima/SC, e o deferimento do processamento da
Recuperagao Judicial ocorrido em 16 de margo de 2016, pelo Exmo. Dr. Valter Domingos
de Andrade Junior, com a publicag¢do de tal decisdo no Diario de Justica do Estado de
Santa Catarina no dia 21 de marco de 2017.

O plano ora apresentado propde condi¢cdes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-financeira das empresas, bem
como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos credores ¢ a geragdo dos
recursos financeiros no prazo proposto, consoante os artigos 50, 53 e 54 da Lei

11.101/2005.

1.1 Termos e Definigdes

Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizados neste documento, terdo os
significados que lhes sdo atribuidos neste item. As defini¢cdes sdo aplicdveis no singular
e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteragdo de significado. A lista abaixo
ndo prejudica outras definigdes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano

de Recuperagdo Judicial:

e “Plano”: Plano de Recuperagao Judicial apresentado pelas Recuperandas.

e “LFR”: Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncias e Recuperagoes.
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e “Recuperandas”: DSD Engenharia Ltda. — Em Recupera¢do Judicial e DSD
Instalagdes Ltda. — Em Recuperagdo Judicial.

e “Administrador Judicial”: Representada pela empresa especializada GLADIUS
CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL S/S LTDA.

e “Juizo da Recuperaciio Judicial”: 1* Vara dos Feitos da Fazenda da Comarca de
Criciuma/SC.

o “AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma
prevista na LFR.

e “Créditos Concursais”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de
Recuperacao Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicao
do pedido de Recuperagdo Judicial, por forca de operagdes, contratos e outras
relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

e “Projecio de Resultado Econdmico-Financeiro e Laudo de Viabilidade
Econdomico-Financeiro”: vide Anexo I

e “Laudo de Avaliacao de Ativos”: vide Anexo II

e “Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, ¢ a data utilizada como base
para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizagdo monetaria e que sera

a data da publicacao da decisao de homologacao do Plano de Recuperacao

Judicial e concessao da Recuperacio Judicial das Recuperandas no Diério de

Justica Eletronico do Tribunal de Justiga de Santa Catarina.

2. APRESENTACAO DAS EMPRESAS

Feitas as consideragdes iniciais sobre a proposta apresentada, a seguir, de forma clara e
objetiva, sera exposta uma breve apresenta¢do das Recuperandas, consoante histérico ja
apresentado na ocasido do pedido de Recuperagdo Judicial

A empresa DSD Engenharia Ltda. foi constituida no ano de 1997. Desde o inicio, pautou
sua atividade em servicos de engenharia em conservacdo, constru¢do e manutencao
elétrica, eletronica, eletromecanica e hidro sanitaria, no comércio de materiais elétricos e
de construcao.

Possui como socios os Srs. Edmilson de Stefani e a Sra. Monica Ducioni de Stefani.

No inicio de 1997, quando do inicio das atividades da empresa, a mesma se credenciou
junto ao Banco do Brasil S.A. e junto a Caixa Economica Federal como prestadora de

servigos de engenharia e manutencgao.
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Inicialmente, prestava servigos na execu¢do de pequenas intervencdes elétricas junto as
agéncias pertencentes ao Banco do Brasil S.A., especificamente na superintendéncia do
Sul do Estado.

Junto a Caixa Economica Federal realizava a fiscalizagdo de obras de reestruturagao de
agéncias bancdarias inicialmente contratada diretamente pela Caixa e posteriormente em
parceria com a empresa Iguatemi, sediada em Florianopolis/SC, que a época se tratava de
empresa de grande porte e especializada em fiscalizagdo de obras de engenharia.

Em paralelo, iniciou a execugdo de servigos eventuais de mao-de-obra para uma
construtora da regido, mas a rentabilidade do neg6cio ndo era satisfatoria, razao pela qual,
focou 100% (cem por cento) das atividades em contratos com o poder publico,
contratados através de procedimentos licitatérios. Durante o periodo de 2004 a 2013 os
negocios da empresa sofreram significativo avanco, como pode ser percebido no
demonstrativo de contratos mantidos, de modo que a empresa tinha razoavel equilibrio

econOmico/financeiro.

N Junto ao Banco do Brasil SA foi vencedora da primeira concorréncia de servigos
de manutenc¢do predial junto as agéncias do Banco do Brasil, na regido metropolitana de
Floriandpolis e municipios vizinhos;

0 Participou de Pregdo -eletronico sagrando-se vencedora dos servigos de
manuten¢do junto ao prédio do CPD do Besc em Floriandpolis;

i Venceu tomada de pregos junto ao BADESC executando os servigos de
manuten¢do predial;

] Participou da tomada de precos de servicos de manutencdo predial, junto as
agéncias do INSS vinculadas a Geréncia Executiva de Criciima, da qual foi vencedora
N Venceu tomada de precos para realizagdo de manutengdo predial em todas as
Varas do Trabalho e Tribunais do estado de Santa Catarina;

0 Foi vencedora em novas licitagdes junto ao INSS cujo objeto também era
manuten¢do predial das Geréncias Executivas das cidades de Chapecd/SC, Blumenau/SC,
Londrina/PR, Porto Alegre/RS, Canoas/RS, Santa Maria/RS, Goiania/GO;

i Venceu concorréncia junto ao SESI/SENAI em Criciima na prestacdo de servicos
de manutenc¢ao predial;

] Venceu pregdo eletronico para manutencdo de agencias Banco do Brasil
pertencentes a superintendéncia de Blumenau/SC, Joinville/SC, Chapecd/SC,

Florian6polis/SC, Pato Branco/PR, Londrina/PR, Maringa/PR, Porto Alegre/RS, Novo
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Hamburgo/RS, Santa Rosa/RS, Passo Fundo/RS, Pelotas/RS, Campo Grande/MS,
Dourados/MS, Assis/SP, Votuporanga/SP e Franca/SP;

0 Venceu licitagdo na modalidade pregdo eletronico para a manutencao das agéncias
SERET (Setor de Retaguarda e Tesouraria) do estado de Santa Catarina e do Parang;

i Venceu Tomada de Pregos para realizacdo de manuten¢do Predial junto as
agéncias da Caixa Econdmica Federal pertencentes a superintendéncia de Chapec6/SC;
] Venceu Pregdo eletronico para manuten¢ao Predial das agéncias da Caixa em
Londrina/PR, Mato Grosso do Sul, Goiania/GO, Pelotas/RS;

[ Vencedora do Pregdo eletronico Manutencdo em subestagdes nas agéncias do
Banco do Brasil no estado de Santa Catarina;

0 Vencedora de manutencdo do prédio do Banco do Brasil em Goidnia/GO com
equipe residente;

] Venceu Pregdo eletronico para manutengdo predial da UFCSPA (Universidade
Federal de Ciéncias da Satude de Porto Alegre);

il Venceu Pregdo Eletronico de manutencdo Predial da UFGD (Universidade

Federal da grande Dourados);

Além da participacdo vitoriosa em todos os certames acima identificados, com obten¢ao
de diversos contratos com os 6rgaos publicos listados, em 2013 a Recuperanda DSD
ENGENHARIA conseguiu vencer uma licitagdo no estado do Rio Grande do Sul com o
objetivo de prestar servicos para a Caixa Economica Federal, cujos contratos previam
cinco anos de duragao.

Atualmente, a empresa busca alcangar novos mercados, haja vista a inconsisténcia no
adimplemento das obrigagdes contratuais por parte dos entes publicos licitantes.

Através do processo de Recuperagdo Judicial, as Recuperandas pretendem, ao obter a
benesse legal e a prote¢do que a lei concede, campo positivo e favoravel para negociagdo
com seus credores e tempo habil para tragar novas estratégias com o objetivo de atender
a iniciativa privada, que apds estudos realizados, mostra-se mais estavel, segura e rentdvel

a longo prazo.

3. ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Adiante, serdo expostas as razoes de fato e econdomicas que ensejaram o pedido de
Recuperacao Judicial realizado pelas Recuperandas, o quadro de credores concursais
individual por recuperanda e ainda, breves consideracdes sobre o plano de recuperagao

organizacional e administrativo que estd sendo pondo em pratica pelas Recuperandas.
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3.1  Motivos para o Pedido de Recuperagdo Judicial

Em razdo do longo periodo dos contratos vencidos através dos certames licitatorios nos
quais as Recuperandas foram vencedoras, as sociedades empresarias foram obrigadas
realizar diversos investimentos em veiculos, materiais ¢ mao-de-obra, para prestar
servigos com eficiéncia, como sempre foram pautadas suas atividades.
Supreendentemente, em um dos contratos com a CAIXA, no primeiro més de contrato a
empresa (DSD ENGENHARIA) foi multada injustamente pelo gestor do contrato. Este
foi o inicio de uma verdadeira marcagdo com solicitagdes absurdas e prazos impossiveis,
0s quais previam a execu¢do de servigos de manutengdo em horarios onde as agéncias
encontravam-se fechadas e sem a permissao de ingresso da equipe de trabalho. Inexistia
qualquer tipo de relacionamento profissional com os prazos dados para realizar servigos,
0s prazos iniciavam na sexta-feira e continuavam no final de semana mesmo com as
agéncias fechadas.

O resultado da conduta antiética e maldosa do gestor do contrato foi o rompimento
prematuro do contrato apds 1 ano e meio de servigos prestados, sendo, ainda, imposta a
penalidade de licitar com a Caixa Economica Federal pelo prazo de 1 (um) ano.
Imperioso destacar que as atitudes do gestor do contrato e os entraves causados sdo objeto
de acdo judicial em tramite perante a Justica Federal.

Tal procedimento (do gestor do contrato) causou sérios problemas com desmobilizagao
de pessoal e também pela nao efetivagdo de repactuagdo de valores do contrato.

A DSD ficou com todo o custo do contrato, sem contrapartida, pela quantidade de
rescisdes de contratos de trabalho.

A decisao do gestor da CEF afetou os demais contratos mantidos com a CEF, no Parana
e Santa Catarina, os quais também foram interrompidos, em razao da penalidade imposta
de 1 (um) ano sem poder licitar com a CEF.

Baseado nesta penalidade descabida os demais contratos que a Impetrante mantinha com
a Caixa ndo foram renovados, e a Impetrante se viu obrigada a disponibilizar novos
recursos para desmobilizacao de pessoal, equipamentos e veiculos.

No ano de 2015 o Banco do Brasil realizou nova licitagdao dos contratos Carro Oficina do
estado do Parand, na modalidade pregdo eletronico, onde a DSD foi vencedora das regides
de Curitiba, Sao José dos Pinhais, Londrina e Maringa. Todavia, por equivocos do

pregoeiro a Impetrante acabou sendo desclassificada do certame.

fls. 478

Este documento foi protocolado em 16/06/2017 as 00:47, é copia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e ALEXANDRE REIS DE FARIAS E ADVOGADOS.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/esaj, informe o processo 0301977-55.2017.8.24.0020 e cédigo A10C62C.



No final de 2015 foram iniciados contratos junto ao Banco do Brasil, incluindo SERET
PR, SERET SC, Subestacao SC e Equipe Residente Goiadnia, Carro Oficina Goiania. Os
pagamentos dos servicos tinham atraso de pagamento em 45 dias.

A empresa fez investimentos pesados em dois contratos junto a duas Universidades
Federais, a UFCSPA (Universidade de Ciéncia Médica de Porto Alegre) e junto a UFGD
(Universidade Federal da Grande Dourados), que também atrasavam os pagamentos dos
Servigos.

No ano de 2015 a situagdo era de atraso de recebimentos de todos os contratantes. A
situacdo se agravou no inicio de 2016 quando o INSS nio tinha verba para realizar os
pagamentos e as Universidades tiveram redu¢do no orcamento.

A situagdo ficou ainda pior quando o Banco do Brasil migrou o setor de pagamentos de
Curitiba/PR para Belo Horizonte/MG (uma mudanga mal planejada, pois o setor que
receberia as informacdes ndao havia sido estruturado), conforme demonstramos
reportagem em anexo.

Os pagamentos do Banco do Brasil foram interrompidos em 63 dias, servigos de
novembro foram recebidos em marco. O prejuizo gerado com os constantes e expressivos
atrasos nos pagamentos foi enorme, haja vista que o Banco do Brasil representava 60%
do faturamento da empresa a época.

Toda esta situagdo comprometeu o caixa da empresa, € com o cenario econdémico do pais,
com os bancos restringindo crédito, a entrega dos trabalhos foram atrasando, salarios
atrasados e pagamento de fornecedores, impactando diretamente no cumprimento integral
dos contratos.

Diante da situagdo os contratantes abriram processos administrativos contra a empresa,
sendo que imputaram varias penalizacdes que interferiram em todos os contratos, a
exemplo da UFGD e INSS Goiania que penalizaram no ambito da Unido.

Tal situagdo (imposicdo e inclusdo de penaliza¢des imotivadas) acarretou em uma série
de rescisdes por parte dos 6rgaos publicos.

Nao bastasse esta situacdo, a segunda Impetrante DSD Instalacdes Ltda., constituida em
2002, que tem os mesmos socios, esta sendo penalizada pelas ocorréncias impeditivas
indiretas, inviabilizando a contratagdo e renovagao de contratos com empresas da Unido.
Observa-se que antes do inicio da grave crise economica vivida pelo pais a empresa tinha
desde sua fundacao 1997 até o inicio de 2015 um historico excelente junto aos 6rgaos de
protecao ao crédito, ou seja a empresa sempre prestou servico com exceléncia e recebia
pelos servigos prestados e pelo grande numero de clientes publicos, mantinha o giro de

suas operagdes honrando compromissos assumidos, o que nao foi mais possivel a partir
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do segundo semestre de 2015 em razdo do atrasos constantes de pagamentos e
agravamento da crise financeira do pais.

Para se ter ideia os pagamentos dos diversos contratos mantidos de novembro e dezembro
de 2015 somente foram pagos em maio de 2016, e os demais meses do ano também com
atrasos de 50 dias ou mais. Como uma empresa poderia suportar constantes atrasos € nao
comprometer sua saude financeira. Atrasos com os mais diversos fornecedores ocorreram
nosso credito ficou comprometido, € ao mesmo tempo o BB sem honrar seus
compromissos de pagamento com nossa empresa, o Banco impunha uma ditadura
verticalizada, onde os mais diversos fiscais de servicos e de contrato imputavam a
empresa notificagdes por atrasos de atendimento com o objetivo de penalizar a empresa,
atrasando ainda mais os pagamentos.

Considerando todo o cendrio de caos instalado, consubstanciado na inadimpléncia
imposta pelo poder publico e a consequente inadimpléncia de fornecedores e
funcionarios, as Recuperandas tém buscado a reestruturagcdo de sua operagdo, com a
redu¢do do numero de funcionarios, desoneragdo das atividades e reestruturagdo
operacional para que possa desfrutar da viabilidade e solidez financeira que outrora
possuiu.

Diante do que foi exposto, acredita-se que com a reorganizacao pela qual atravessam as
Recuperandas e com a reestruturacdo operacional, logistica, administrativa e financeira
em conjunto com a retomada da economia nacional, as empresas poderdo se reerguer em
razoavel periodo de tempo, retomando a liquidez de outrora e consequentemente

cumprindo com todas as suas obrigagdes, como sempre o fez.

3.2  Listade Credores das Recuperandas
Abaixo estdo relacionados os créditos dos credores sujeitos a Recuperagao Judicial,
devidamente relacionados na relacdo de credores apresentada pelas Recuperandas em

atendimento ao art. 51, IIl da Lei n® 11.101/2005.
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DSD Engenharia Ltda. | DSD Instalagées Ltda.

Credores Trabalhistas | RS 917.155,16 | RS 89.337,62

Credores Quirografarios | RS 4.801.743,70 | RS 566.236,15
Credores ME e EPP RS 90.821,86 | RS -

RS 5.809.720,72 | RS 655.573,77

Total Devido Pelas

RS 6.465.294,49
Recuperandas

3.3 Plano de Reestruturagdo Operacional

Ap6s o pedido de Recuperagdo Judicial, as Recuperandas, através de sua diretoria e de
seus colaboradores estratégicos, desenvolveu um plano de reestruturagdo financeiro-
operacional visando equacionarem o seu passivo, instrumentalizando o objeto social das
sociedades, cada qual individualmente, com o intuito de permitir a lucratividade
necessaria para proceder a liquidagao de seus débitos e a manutengao de sua viabilidade,
a médio e longo prazo, o que depende n3o s6 da solucdo da atual situagdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de
geracdo de caixa, bem como do reestabelecimento do mercado e significativa melhora na
economia nacional. As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-

Operacional estdo fundamentadas nas seguintes decisoes estratégicas:

3.3.1 Area Administrativa

e Programa de redu¢ao de gasto com pessoal, horas extras e reducdo de despesas fixas,
evitando gastos desnecessarios, desperdicios e agdes sem planejamento;

e Reestruturacdo do organograma com implantagdo da figura do superintendente geral
que respondera a administragao;

e Redefini¢do dos fluxos de processos e redistribuicdo das tarefas administrativas;

e C(riagao de novas rotinas com relatdrios, frequéncias e prazos pré-estabelecidos;

e Revisao dos relatorios de analises gerenciais utilizados nas tomadas de decisdo;

e Avaliacao de desempenho por competéncia e formagao;

e Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de

decisdo para alcangar metas e assegurar a aderéncia das agdes aos planos;
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Formar as novas diretrizes de administra¢do e dar suporte a area comercial através
de andlise SWOT (strenghts-forcas, weaknesses-fraquezas, opportunities-
oportunidades e threats-ameacas).

Venda de ativos nao alinhados com a operacao da empresa.

3.3.2 Area Financeira

Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;

Renegociacdo de tarifas bancarias;

Separacdo dos caixas das empresas do grupo.

Renegociacao do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial, de forma
a equacionar o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa;

Implantacdo de relatérios gerenciais para andlise de resultados econdmicos e
financeiros;

Elaboragao do Plano Orgamentario Financeiro para os proximos anos;

Reavaliacdo dos fluxos de processos internos nas areas de contas a pagar, contas a

receber, tesouraria;

3.3.3 Area Comercial

Reformulacdo da politica comercial em relacdo as margens/rentabilidade;
Reestruturagdo de politicas comerciais procurando parcerias estratégicas;
Redefini¢do do portfolio de servicos e produtos, agregando itens de maior
rentabilidade e margem de lucro.

Fortalecimento das empresas no setor de servigos privados.

3.3.4 Area Operacional

Revisao e eliminagdo de processos duplicados ou desnecessarios;
Investimentos em produtividade e reducao de custos.

Reducao do custo logistico e no remanejamento de equipes temporarias.

4. MEIOS DE RECUPERACAO

De forma a atender o artigo 53, I da Lei 11.101/2005 apresenta-se os meios a serem

empregados para viabilizar a superagao de crise economico/financeira das Recuperandas,

bem como a projecio de volumes operacionais e a projecdo de resultado
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econdmico/financeiro para o periodo de recuperacdo, que irdo atestar a viabilidade da
recuperagdo da empresa com a aplicagdo destes meios.

A seguir, apresentamos os meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que serdo
utilizados para viabilizar a superacdo de crise financeira das Recuperandas:

(1) As Recuperandas buscardo a reestruturacdo de seu endividamento perante seus
Credores Concursais, conforme detalhado no Item 5 do presente plano, bem como, dentro
dos limites legais aplicaveis, também podera buscar a renegociacao de seu endividamento
junto aos Credores Extraconcursais, oferecendo as mesmas condigdes ofertadas aos
Credores Concursais, ressalvado, no entanto, que a renegociacdo com os Credores
Extraconcursais somente serd concretizada mediante acordos especificos com os
referidos Credores Extraconcursais, conforme aplicavel;

(i)  Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos;

(iii))  Novagdo de dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias;

(iv)  As Recuperandas poderdo submeter-se a procedimentos para reorganizagio
societaria, de forma a obter a estrutura societaria mais adequada para o desenvolvimento
de suas atividades tal como redimensionadas no contexto da Recuperacdo Judicial e do
plano de negdcios decorrente da implementacao deste Plano, sempre no melhor interesse
das Recuperandas, dos seus Credores e visando ao sucesso da Recuperagao Judicial

(v) As Recuperandas, como forma de incrementar as medidas voltadas a sua
recuperagdo e facilitar o processo de alienagdo de ativos, poderdo constituir SPEs, na
forma de unidade produtivas isoladas (UPI), realizando a transferéncia de ativos ou
constituicdo de UPIs com a aquisi¢do de novos ativos, de modo a maximizar a producao
e agregacdo de valor patrimonial as empresas e otimizagdo de produgdo, incluindo, mas
ndo se limitando, a criagdo de uma ou mais UPIs detentoras dos acervos técnicos ¢
patrimoniais, de modo a aumentar a rentabilidade da atividade e permitir a geragdo de
receitas de modo a cumprir os pagamentos tempestivos deste Plano e suas demandas de
caixa.

Importante destacar que os meios de recuperacdo acima especificados ndo sio
exaustivos, podendo as Recuperandas langarem mao de novas alternativas que venham a

surgir durante o processamento da Recuperacao Judicial.

5. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES
A premissa adotada para a elaboracao desta proposta ¢ que a mesma seja condizente com
a capacidade de pagamento demonstrada pelas proje¢des economico-financeiras de forma

a viabilizar a superacao da crise vivenciada atualmente pelas Recuperandas.
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As projegoes de resultados e projecdes de fluxo de caixa sdo demonstradas neste Plano,
no Anexo I, que considera, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e
financeiras, os efeitos do plano de pagamentos aos credores.

Salvo conforme diferentemente previsto neste Plano, os prazos de pagamento de parcelas
de crédito previstos neste Plano serdo computados com base na Data Inicial (Data de
Homologacao do Plano de Recuperagao Judicial Aprovado e Concessao da Recuperagdo
Judicial).

Ainda, importante destacar que, em que pese a proposta a seguir apresentada seja idéntica
para todas as Recuperandas, cada qual realizard o pagamento de seus credores com
recursos proprios, nos moldes e prazos de vencimento que o fluxo de caixa e faturamento

que cada empresa permite.

5.1 Proposta Comum a todas as Recuperandas para a Classe I — Credores Trabalhistas
Sera dada prioridade ao pagamento dos credores trabalhistas, conforme artigo 54 da Lei
11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos até o décimo segundo més
apo6s a Data Inicial.

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor trabalhista ao longo da Recuperagdo
Judicial, e sendo este sujeito aos efeitos da Recuperagdo Judicial, o montante projetado
reservado ao pagamento da divida serd destinado prioritariamente para estes novos
credores trabalhistas, sendo pagos sempre em até 12 (doze) meses apds a inscricdo da

divida no Processo de Recuperacao Judicial.

5.2 Proposta de Pagamento a Classe Il — Credores Detentores de Crédito com Garantia
Real

As Recuperandas nao possuem credores cujos créditos estao garantidos por quaisquer das
espécies de Garantia Real, razdo pela qual deixam de apresentar proposta especifica para
esta classe.

Ressalta-se que, em havendo modificacao da relacao de credores, com a reclassificagao
de eventuais créditos para a Classe II, a proposta para estes credores seguira todos os

termos da proposta de pagamento para a Classe III — Credores Quirografarios.

5.3  Proposta de Pagamento a Classe III — Credores Quirografarios
A proposta comum para os credores da Classe III — Credores Quirografarios das
Recuperandas, consiste em um desagio de 75% (setenta e cinco por cento) incidente sobre

o valor do crédito inscrito, cujo pagamento se dard durante um periodo de 12 (doze) anos,
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sendo os 2 (dois) primeiros anos apos a Data Inicial computados como caréncia, sendo o
crédito pago em 10 (dez) parcelas anuais, iniciando-se apds o periodo de caréncia
distribuidas entre os credores de forma proporcional ao valor do crédito.

De modo a evitar a onerosidade excessiva com a destina¢do dos pagamentos aos credores,
em especial com custos envolvendo transferéncias bancérias e demais despesas, desde ja
fica estabelecido como parcela minima de pagamento a quantia de R$ 100.00 (cem reais).
Todavia, na hipdtese de o valor do crédito ser inferior a quantia minima de pagamento,
sera efetuado o pagamento do valor crédito, ndo fazendo jus o credor quirografario a
parcela minima.

Qualquer alteracao da lista de credores que deu base a esta proposta de pagamentos,
acarretara somente na alteracao do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma
hipotese havera alteragdes nos valores das parcelas propostas neste item. Caso ocorra a
majoragdo da lista de credores, as Recuperandas continuardo pagando o mesmo valor
linear da ultima parcela durante quantos anos ainda forem necessarios até a quitacdo

integral da divida.

5.4  Proposta de Pagamento a Classe IV — Credores enquadrados como Microempresa
e Empresa de Pequeno Porte (ME — EPP)

A proposta comum para os credores da Classe IV — Credores enquadrados como
Microempresa ¢ Empresa de Pequeno Porte (ME — EPP) das Recuperandas, consiste em
um desagio de 20% (vinte por cento) incidente sobre o valor do crédito inscrito, cujo
pagamento se dard durante um periodo de 12 (doze) anos, sendo os 2 (dois) primeiros
anos apods a Data Inicial computados como caréncia, sendo o crédito pago em 10 (dez)
parcelas anuais, iniciando-se apds o periodo de caréncia, distribuidas entre os credores de
forma proporcional ao valor do crédito.

De modo a evitar a onerosidade excessiva com a destina¢ao dos pagamentos aos credores,
em especial com custos envolvendo transferéncias bancérias e demais despesas, desde ja
fica estabelecido como parcela minima de pagamento a quantia de R$ 100,00 (cem reais).
Todavia, na hipdtese de o valor do crédito ser inferior a quantia minima de pagamento,
sera efetuado o pagamento do valor crédito, ndo fazendo jus o credor quirografario a
parcela minima.

Qualquer alteragdo da lista de credores que deu base a esta proposta de pagamentos,
acarretara somente na alteracao do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma
hipotese havera alteragdes nos valores das parcelas propostas neste item. Caso ocorra a

majoracdo da lista de credores, as Recuperandas continuardo pagando o mesmo valor
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linear da ultima parcela durante quantos anos ainda forem necessarios até a quitacdo

integral da divida.

5.5 Juros e Atualizagao Monetaria

Os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, inclusive os trabalhistas, serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, criada pela Lei n°® 8.177/91, de
01.03.1991 e Resolugbes CMN — Conselho Monetario Nacional — n°® 2.437, de
30.10.1997, acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao ano e, que comecgardo a incidir
a partir da Data Inicial.

Os pagamentos de juros e atualizagdo monetdria ocorrerdo juntamente com o0s
pagamentos do principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor
de cada parcela. Os juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros simples, e
incidirdo sobre a parcela corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos,

passardo a valer os novos indices que vierem a substitui-los.

5.6 Credores Nao Sujeitos

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os credores que ndo se sujeitam aos
efeitos da Recuperagdo Judicial, pois os mesmos serdo negociados individualmente de
acordo com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa projetado, ja estdo

provisionadas verbas para os pagamentos destes.

6.  PASSIVO TRIBUTARIO

Conforme descrito nas premissas das proje¢oes de resultado e geracdo de caixa, Anexo I
deste Plano, foi prevista a destinagdo de um percentual sobre a receita bruta realizada pela
empresa para a administragdo e equacionamento do atual passivo tributdrio e
previdencidrio, estadual e federal. O percentual previsto € de 0,7 % (zero virgula sete por
cento) da receita bruta no primeiro ano de pagamento apds o periodo de caréncia, 0,8 %
(zero virgula oito por cento) da receita bruta no segundo ano apds o periodo de caréncia,
0,9 (zero virgula nove por cento) da receita bruta no terceiro ano apos o periodo de
caréncia, ¢ 1% (um por cento) nos anos subsequentes até o Ultimo ano de pagamento
previsto no presente plano.

Na eventualidade de adesdo a parcelamentos especiais, sejam eles estabelecidos pela
Receita Federal ou Secretaria da Fazenda do Estado de Santa Catarina e demais estados
da federagdo, a presente clausula tornar-se-a invalidada e seu descumprimento nao

acarretard, em hipotese alguma, em descumprimento ao Plano proposto.
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De igual forma, por ser o crédito tributario considerado extraconcursal, desde que
comprovado motivo justo e eficaz, a eventual auséncia de recolhimento do percentual
acima previsto ndo acarretard em descumprimento do plano de recuperagado judicial, ndo
podendo, em hipdtese alguma, ser a presente Recuperacdo Judicial convolada em faléncia

por auséncia de recolhimento de tributos, na forma acima proposta.

7. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DA PROPOSTA DE

PAGAMENTO

As projecdes apresentadas, bom como o laudo de avaliagdo do ativo, demonstram que as

Recuperandas tém plena condi¢do de liquidar suas dividas constantes no Plano de

Recuperacao Judicial proposto, honrar com os compromissos nao sujeitos aos efeitos da

Recuperagao Judicial, manter a atividade operacional durante o periodo de recuperacao e

ap0s 0 mesmo, para se manter competitiva perante o mercado e reverter de maneira

significativa a atual situacdo em que se encontra, tendo em vista os seguintes pontos:

e A geracdo de caixa e alienacdo estratégica de ativos durante esse periodo ¢
plenamente suficiente para a liquidagao das dividas, bem como para a manutenc¢ao
das atividades operacionais, com o pagamento pontual dos novos compromissos a
serem assumidos e dos créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial,
incluindo-se o passivo fiscal;

e As agdes de melhoria apresentadas neste Plano, das quais parte ja estd sendo
implantada, e o comprometimento de todo o quadro de funcionéarios, colaboradores
estratégicos, prestadores de servigos e diretoria, sdo fatores altamente positivos e que

tendem a garantir o cumprimento integral do Plano apresentado.

8. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancarias dos credores e o
simples recibo de transferéncia servira como forma de comprovagdo do pagamento ao
credor.

Conforme disposto no Item 5 deste plano, o pagamento aos credores serd realizado através
de parcelas anuais, a serem pagas no més de dezembro de cada ano previsto para
pagamento.

Desta forma, para recebimento das parcelas previstas no Item 5 deste plano, todos os
credores deverao enviar correspondéncia eletronica aos cuidados do Departamento

Financeiro, no seguinte endereco eletronico: rj.dsd@gmail.com.
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Cada e-mail deve ser enviado com o assunto RECUPERACAO JUDICIAL —
HABILITACAO PARA PAGAMENTO + NOME DO CREDOR, com os dados completos
para depodsito (nome e numero do banco, numero da agéncia e conta corrente, nome
completo ou razdo social e CPF ou CNPJ) com minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia
da data do primeiro pagamento.

A conta bancaria para pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor,
caso contrario devera obter autorizagdo judicial para pagamento em conta de terceiros.
Da mesma forma, caso o credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano, deve
enviar novo e-mail com aviso de recebimento a sede das Recuperandas, indicando os
novos dados e respeitando os prazos estipulados.

Caso o credor ndo envie e-mail com os dados para o deposito, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa da empresa, até que estes fagam tal
procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 (trinta) dias apds o recebimento deste,
sem Onus adicionais, como multa, corre¢ado monetaria e juros.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os credores ndo terem informado

suas contas bancarias ndo serao considerados como descumprimento do Plano.

9. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO E
ACORDOS

Os créditos listados na relacdo de credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados, € novos créditos poderao ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em
razdo do julgamento dos incidentes de habilitagdo, divergéncias, ou impugnacao de
créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condigdes e formas
estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida, sem

direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

10. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
As disposicdes do Plano vinculam as Recuperandas, seus socios e Credores, incluindo os

respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao Judicial do Plano.

10.1 Novacao da Divida
O Plano acarretara a novacao dos Créditos Concursais e dos Créditos Extraconcursais

detidos por Credores Extraconcursais que tenham expressamente aderido ao presente
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Plano, que serdo liquidados na forma estabelecida neste Plano. Mediante referida
novagao, todas as obrigacoes, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado,
bem como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as condigdes deste

Plano deixardo de ser aplicaveis

10.2 Da Quitacao

Exceto na hipdtese de resolucao do Plano, os pagamentos previstos no Item 5 deste Plano
implicardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer
tipo e natureza contra as Recuperandas, seus socios e garantidores, inclusive juros,
corre¢do monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagao,
os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado
integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los, contra as
contra as Recuperandas, seus socios e garantidores, fiadores, avalistas, garantidores,

SUCESSOres € cessionarios.

11. GARANTIAS FIDEJUSSORIAS

A partir da Homologag¢ao Judicial do Plano, as agdes e execucdes entdo em curso contra
as Recuperandas, seus socios, garantidores, avalistas ou fiadores, ficardo suspensas e 0s
respectivos Credores deverdo buscar a satisfagdo de seus créditos conforme termos e
condi¢des previstos neste Plano. Uma vez cumpridos todos os pagamentos pertinentes
previstos neste Plano, os Credores automaticamente liberardo todos os avais e demais
garantias fidejussoérias outorgadas por quaisquer socios ou administradores das
Recuperadas, e seus respectivos conjuges, ndo suspendendo, entretanto, acdes de

conhecimento e eventuais procedimento arbitrais.

12. PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, com a novagado de todos os créditos
sujeitos ao mesmo, pela decisdo que conceder a Recuperagao Judicial, todos os credores
concordardo com suspensdo da publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano de
Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido, nos termos aprovados, ordem esta que
podera ser proferida pelo Juizo da Recuperagao a pedido das Recuperandas desde a data
da concessao da Recuperagdo.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano,
os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor

dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar a
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qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso,
carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por
culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos
vigentes enquanto o Plano de Recuperagdo Judicial estiver sendo cumprido nos termos

aprovados ou apos a quitacdo dos débitos.

13. ISENCAO DE RESPONSABILIDADES E RENUNCIA

Em razdo da Aprovacao do Plano sem o com realizagdo de Assembleia de Credores, os
Credores expressamente reconhecem e isentam as Partes Isentas de toda e qualquer
responsabilidade pelos atos praticados e obrigacdes contratadas no curso da Recuperagao
Judicial, conferindo as Partes Isentas quitacdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel
de todos os direitos e pretensdes materiais ou morais porventura decorrentes dos referidos
atos a qualquer titulo. A Aprovacdo do Plano com ou sem Assembleia de Credores
representa igualmente a rentincia expressa e irrevogavel dos Credores a toda e qualquer
pretensdo, acdo ou direito a demandar, perseguir ou reclamar, em Juizo ou fora dele, a
qualquer titulo e sem qualquer reserva ou ressalva, reparagdo de danos e/ou quaisquer
outras agdes ou medidas contra as Partes Isentas em relagdo aos atos praticados e

obrigagodes contraidas pelas Partes Isentas durante a Recuperagao Judicial.

14. ATIVOS FIXOS

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, estando autorizada, com a
aprovacao do Plano, a alienacao de ativos mdveis cuja alienagdo nao implique em redugio
de atividades das Recuperandas, ou quando a venda se seguir de reposi¢do por outra
equivalente ou mais moderna.

Desta forma, as Recuperandas poderao, a partir da Homologagao Judicial do Plano gravar,
substituir ou alienar os seguintes bens do seu ativo permanente, sem a necessidade de
prévia autorizacdo judicial ou da Assembleia-Geral de Credores, sem prejuizo das demais
alienacgdes de bens ou outras transagdes previstas pelo Plano, respeitando-se os direitos
contratuais, gravames e demais restrigdes que sejam aplicaveis a tais ativos:

(i) Bens gravados com Garantia Real ou com garantia fiducidria, desde que haja a
autorizacao do respectivo Credor com Garantia Real detentor da respectiva Garantia Real,
ou do respectivo Credor Nao Sujeito ao Plano detentor da respectiva garantia fiducidria,

conforme o Caso,

fls. 490

Este documento foi protocolado em 16/06/2017 as 00:47, é copia do original assinado digitalmente por PDDE-041450105 e ALEXANDRE REIS DE FARIAS E ADVOGADOS.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/esaj, informe o processo 0301977-55.2017.8.24.0020 e cédigo A10C62C.



(i1) Bens a serem oferecidos em garantia para a captacdo de Novos Recursos, desde que
tais bens estejam livres de qualquer 6nus ou haja a concordancia dos Credores com
Garantia Real ou dos Credores Nao Sujeitos ao Plano titulares de garantias sobre tais
bens;

(ii1) Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade regular ou
que, por qualquer motivo, tenham se tornado inserviveis para o uso a que se destinam;
(iv) Bens que tenham se tornados obsoletos ou desnecessarios ao exercicio das atividades
das Recuperandas;

(vi) Bens que ndo sejam essenciais para a realizacdo do objeto social e da atividade
individual de cada empresa;

Os recursos obtidos com tais vendas dos bens devem compor o caixa das Recuperandas,
fomentando assim a sua atividade, e possibilitando assim o pagamento a seus credores e

o cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial.

15.  POSSIBILIDADE DE MODIFICACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Qualquer alteragdo no cenario econdmico-financeiro e/ou mercadoldgico, que tenham
impacto imediato nas atividades das Recuperandas e que possam interferir diretamente
na forma de pagamento proposta neste plano, permitira as Recuperandas a apresentacao
de aditamentos, alteracdes ou modificagdes ao Plano a qualquer tempo apds a
Homologacao Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, altera¢cdes ou modificacdes
sejam submetidas a vota¢do na Assembleia de Credores e que seja atingido o quorum
requerido pelos artigos 45 e 58, caput e §1°, da Lei de Faléncias.

Os aditamentos, alteracdes ou modificagdes ao Plano vinculardo Recuperandas e seus
Credores, inclusive os Credores Extraconcursais que a ele aderirem e os Credores
ausentes e/ou dissidentes, e seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir de sua
aprovacao pela Assembleia de Credores na forma dos artigos 45 ou 58 da Lei de

Faléncias.

16. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacao
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°.
11.101, de 09 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagao de Empresas™), garantindo os

meios necessarios para a recuperagao economico-financeira das Recuperandas.
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Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperacdo Judicial no Plano
de Recuperagdo, objeto deste documento. Saliente-se que o Plano de Recuperagdao
apresentado, demonstra a viabilidade econdmico-financeira das empresas, desde que as
condi¢des propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda
destacar, que um dos expedientes recuperatorios ao teor do artigo 50 da referida Lei de
Recuperacao de Empresas ¢ a “reorganizagdo administrativa”, medida que foi iniciada e
encontra-se em implantagao.

As Recuperandas, desde suas fundagdes, vém lutando pela sua consolidagdo e
crescimento num mercado altamente competitivo, onde sempre desfrutou de um sélido
conceito, comercializagdo de seus produtos com respeito e honestidade com seus
parceiros de negdcios, obtendo o reconhecimento e a credibilidade de seus fornecedores
e clientes. Também sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo
produtos de alto nivel de forma a garantir a satisfacdo de seus clientes. Assim, num
mercado fluente, dinamico e muito dificil, a empresa vem conseguindo manter uma
preciosa relagdo de fidelidade com importantes clientes e fornecedores, que hoje
entendemos constituir um de seus maiores patrimonios. Destaca-se também a relagao com
colaboradores e concorrentes, onde a lealdade e lisura de propositos e atos colocam-na
em posicao de destaque, e reafirmam o bom conceito e o respeito de que gozam no meio
em que atuam.

Portanto, as projecdes para os proximos anos, aliadas ao know-how e ao conjunto de
medidas ora proposto neste Plano de Recuperacao, demonstram a efetiva viabilidade da
continuagdo dos negocios, com a manutengao e amplia¢do da geragdo de novos empregos
e com o pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

Na hipotese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperagao, o restante dos termos e disposi¢des do Plano devem
permanecer validos, vigentes e eficazes.

Ademais, na hipotese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver
disposi¢do especifica prevalecerd sobre a que contiver disposicao genérica.

Ainda, na hipdtese de haver conflito entre qualquer disposi¢ao do Plano e as disposigdes
que estabelecam obrigagdes para o quaisquer das Recuperandas que constem de contratos
celebrados com Credores Sujeitos ao Plano antes da Data do Pedido, o disposto no Plano

prevalecera.

Criciima/SC, 15 de junho de 2017.
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DSD INSTALACTOES LTDA™— EM RECUPERACAO JUDICIAL




A

DSD ENGENHARIA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, inscrita no CNPJ
sob 0 n°. 01.837.998/0001-46;

DSD INSTALACOES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°. 05.197.068/0001-26;

Rua Coronel Pedro Benedet, n® 363, Sala 801, Ed. San Vicente
Centro

Criciuma/SC

CEP 88.801-250.

REF. LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

Prezados senhores,

1-INTRODUCAO

Conforme solicitado por V.Sas., o presente laudo de Viabilidade Economico-Financeiro
foi elaborado mediante informagdes prestadas pelas empresas em questdao, do qual o
resultado ¢ representado por atestar a modelagem das Projecdes de Resultados e de
Fluxo de Caixa (Anexo I) e se torna parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial
da empresa em questdo, como Anexo I a ser apresentado nesta data a 1* Vara da
Fazenda da Comarca de Criciuma/SC como parte do processo de Recuperagdo Judicial
n°® 0301977-55.2017.8.24.0020. Os comentarios as Proje¢des de Resultados e de Fluxo
de Caixa apresentados neste laudo de viabilidade econdomico-financeiro baseiam-se
exclusivamente no Anexo I do Plano de Recuperacdo Judicial das sociedades
empresarias DSD ENGENHARIA LTDA. E DSD INSTALACOES LTDA. (Denominadas

neste laudo econdmico-financeiro como ‘’Recuperandas’”’).

2 - ESCOPO

Este estudo teve por propdsito atestar as Projecdes de Resultados e de Fluxo de Caixa
(Anexo I), das Recuperandas, fornecendo subsidios para suportar o Plano de
Recuperacdo Judicial nos aspectos das projecdes econdmico-financeiras, conforme
requerido pela Lei 11.101/05, artigo 53, item III. Nenhum outro objetivo pode ser tacito

ou deduzido e este documento destina-se exclusivamente para a finalidade descrita.
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3 - ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido na elabora¢do deste laudo de
viabilidade econdmico-financeiro deu-se através de comentarios a modelagem utilizada
nas proje¢oes financeiras de acordo com as informagdes e premissas utilizadas pelas
Recuperandas. Estas informacdes de responsabilidade exclusiva das Recuperandas e
utilizadas na proje¢do de resultado econdmico/financeiro, apresentadas no Anexo I,
indicaram as fontes de recursos para viabilizar o Plano, bem como o potencial de
geracdo de caixa da empresa, e, consequentemente sua capacidade de amortizagdo da
divida.

Ressalte-se que o trabalho aqui realizado nao gera responsabilidade pelas informacgdes
trazidas no Anexo I em questdo, uma vez que as proje¢oes foram elaboradas apenas
com base em informagdes da propria empresa. O presente trabalho nao inclui opinides,
garantias ou aprovacdo em relagdo aos sistemas de controle interno e informagdes
financeiras das Recuperandas. Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-
financeira se fundamentou na analise dos resultados projetados e contém estimativas
que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivagdo, pois dependem parcialmente
de fatores externos a gestdo da empresa, tendo, portanto, carater incerto, o que podera
ocorrer diferengas entre os resultados projetados e os resultados futuros reais. As
projecdes para o periodo de 12 (doze) anos foram realizadas com base nas informagdes
histéricas e nas perspectivas da propria empresa ¢ de sua expectativa em relagdo ao
comportamento de mercado, precos, custos e valores do passivo inscrito no processo.
Assim, as mudangas nas conjunturas econdmicas, nacionais e internacionais, bem como
no comportamento das proposi¢des consideradas, refletirdo nos resultados apresentados

no Anexo I do plano.

4-LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

Para evidenciar a viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada no Plano e
demonstrar que os meios empregados sdo suficientes para garantir a superacdo da
situacdo de crise das Recuperandas, foram desenvolvidas projecdes que demonstram as
disponibilidades atuais e a geracdo de caixa no periodo proposto pelas Recuperandas,
atestando assim que havera recursos suficientes para cumprir com a proposta
apresentada aos credores. Desta forma, atestamos a modelagem de proje¢ao econdmico-
financeira utilizada pelas Recuperandas para evidenciar sua proposta de pagamento aos

credores.
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Assim, apds andlise das informagdes apresentadas e da metodologia empregada,
concluimos que (i) o Plano a ser apresentado possibilita as Recuperandas manter suas
atividades nos proximos periodos e (ii) a geracao de caixa apresentada pelas projecoes €

suficiente para o pagamento da proposta apresentada aos credores.

5-NOTA DE ESCLARECIMENTO

O profissional que elaborou este Laudo de Viabilidade Economico-Financeiro, acredita
que o processo de reestruturagdo administrativa, operacional e financeira, bem como as
correspondentes projecdes econdmico-financeiras detalhadas no Anexo I do Plano —
desde que sejam implantadas e realizadas, possibilitard que as Recuperandas se

mantenham viavel e rentavel.

6 - CONCLUSAO

Este laudo de viabilidade econdmico-financeiro ¢é parte integrante do plano de
Recuperagao Judicial, como Anexo I e contém, em resumo, os comentarios sobre a
metodologia utilizada para as Recuperandas obter a sua estimativa de proje¢do de
resultados futuros através da Projecdo de Resultados e de Fluxo de Caixa para o periodo
de 12 (doze) anos. Desde que as premissas sejam implementadas e cumpridas sera

viavel e rentavel, além de possibilitar o pagamento a todos os credores.

Criciima/SC, 15 de junho de 2017

|

M / (IM/

JOHNY'PASINI
Contador

CPF 025.506.429-29
CRC 029385/0-0
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LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS
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DSD ENGENHARIA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CRICIUMA/SC
2017

~

CNPJ/MF sob o n°. 01.837.998/0001-46
DSD INSTALACOES LTDA. - EM RECUPERACAQO JUDICIAL
CNPJ/MF sob o n°. 05.197.068/0001-26




1. CONSIDERACOES INICIAIS

As empresas DSD ENGENHARIA LTDA. E DSD INSTALACOES LTDA., atuante na
area de comércio, distribuicdo, importagdo e exportacdo de géneros alimenticios
solicitou-nos a avaliacao de seus bens imobilizados com a finalidade de determinar o
valor patrimonial atualizado de seus bens ativos, bem como instruir e servir de anexo ao
Plano de Recuperagdo Judicial a ser apresentado pela empresa.

O processo de avaliagao de ativo imobilizado consiste na determinacao dos valores de
mercado do bem, por meio de metodologias e técnicas consagradas da area, bem como
atribuicao de seu valor residual, de acordo com a aplicacao e destinacao posterior do bem
ao periodo de utilizacao.

A vistoria dos bens imobilizados se deu in loco, na sede das sociedades empresarias.

Na oportunidade, foi elaborado documentario fotografico dos bens avaliados,

constituindo o anexo 01.

2. AVALIACAO DOS BENS

2.1 ESTADO DE CONSERVACAO DOS BENS AVALIANDOS

Os bens foram examinados individualmente, e ap0ds a inspec¢ao, concluimos que o estado
de conservacao dos mesmos pode ser classificado como BOM.

As maquinas e equipamentos recebem servicos de manutencdo preventiva
periodicamente, pela necessidade natural de garantir o pleno desempenho da atividade e

logistica da empresa.

2.2 CRITERIOS E METODOS DE AVALIACOES ADOTADOS

Para avaliacdo das maquinas e equipamentos foram adotadas duas metodologias de
avaliacOes, a saber:

2.2.1 - Primeira Metodologia: Determinacdo do valor de mercado de cada unidade em
estado de nova, e sobre este valor aplicou-se um indice de depreciagdo pelo tempo de uso,
considerando-se tempo de vida Ttil, valor residual, obsoletismo funcional de

equipamentos € maquinas e das instalagdes industriais
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A determinacdo do valor de marcado do bem em estado novo foi feita pela sistematica de
consultas aos fornecedores, buscando sempre a similaridade ou a igualdade, entre o
equipamento cotado e o avaliando, junto ao comércio especializado.

A depreciagdao do bem foi feita pelo processo matematico, em funcdo da idade real do
bem, estado de conservacdo e intensidade/frequéncia de utilizagdo. Quando ndo foi
possivel determinar a data de aquisicdo, a depreciagdo foi estimada em funcao do estado
de conservacdo em que se encontrava o equipamento.

Desta forma adotou-se um método matematico que determina o indice de depreciagao em
func¢do da variagao dos principais parametros envolvidos na valora¢ao de um bem usado,
quais sejam: o valor de reposi¢do, o estado de conservagado, o desgaste proporcional ao
tempo real de vida, a vida til provavel, o valor residual e ao obsoletismo.

O método de célculo aplicado na valoragao dos equipamentos foi 0 método denominado
“Método Linear”, cuja féormula matematica que considera a depreciacdo como uma
funcdo linear da idade do bem, variando uniformemente ao longo de sua vida.

Para valores residuais (VR), adotamos em 10% de um equipamento novo, que
correspondem normalmente ao valor residual no fim da vida das maquinas.

2.2.2 - Segunda Metodologia: Determinagdo de valores de mercado foi através de

consultas as firmas especializadas no comércio de maquinas e equipamentos usados.

2.3 RELATORIO E PLANILHA DE CALCULO DAS MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

Em fun¢do das caracteristicas dos mesmos e seguindo as diretrizes acima, nas folhas
seguintes, apresentamos a descricdo das maquinas e planilha de calculo com os valores

finais, ja considerados o estado de conservagdo e o tempo de vida util restante de cada
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item.
ITEM DESCRICAO DO BEM EMPRESA PROPRIETARIA MODELO QTD VALOR VALOR TOTAL
1 ALICATE UNIVERSAL DSD Engenharia BELZER 5 RS 75,00 RS 375,00
2 ALICATE DE CORTE DSD Engenharia BELZER 3 RS 59,00 RS 177,00
3 ALICATE DE BICO DSD Engenharia BELZER 10 RS 59,00 RS 590,00
4 CHAVE DE FENDA DSD Engenharia BELZER 41 RS 34,00 RS 1.394,00
5 CHAVE PHILIPS DSD Engenharia BELZER 40 RS 35,00 RS 1.400,00
6 ALICATE DE GRIMPAR DSD Engenharia BELZER 5 RS$ 30,00 RS 150,00
7 ALICATE DE PRESSAO DSD Engenharia BELZER 5 RS 30,00 RS 150,00
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8 CHAVE DE GRIFE DSD Engenharia BELZER 5 RS 45,00 RS 225,00
9 FURADEIRA IMPACTO DSD Engenharia BOSCH 220V 1 RS 850,00 RS 850,00
10 FURADEIRA IMPACTO DSD Engenharia DEWALT 220V 1 RS 800,00 RS 800,00
11 PARAFUSADERIA DSD Engenharia BOSCH 110V 1 RS 1.000,00 RS 1.000,00
12 PARAFUSADERIA DSD Engenharia SKIL 220V 1 RS 1.000,00 RS 1.000,00
13 FURADEIRA IMPACTO DSD Engenharia MEIQOB\l/JLO 1 RS 550,00 RS 550,00
14 PARAFUSADEIRA DSD Engenharia SKIL 110V 1 RS 250,00 RS 250,00
15 FURADEIRA DSD Engenharia SKIL 220V 1 RS 250,00 RS 250,00
16 FURADEIRA DSD Engenharia SKIL 110V 1 RS 250,00 RS 250,00
17 FURADEIRA IMPACTO DSD Engenharia BOSCH 110V 2 RS 550,00 RS 1.100,00
18 FURADEIRA IMPACTO DSD Engenharia BOSCH 220V 2 RS 550,00 RS 1.100,00
19 PARAFUSADERIA DSD Engenharia MAKITA 220V 1 RS 400,00 RS 400,00
20 SOPRADOR DSD Engenharia SKILL 220V 2 RS 200,00 RS 400,00
21 JATO DE AGUA DSD Engenharia 110V 1 RS 1.100,00 RS 1.100,00
22 FURADEIRA DSD Engenharia TOLMIX 220V 1 RS 350,00 RS 350,00
23 PLAINA DSD Engenharia BOSCH 220V 1 RS 530,00 RS 530,00
24 FURADEIRA DSD Engenharia BOSCH 220V 1 RS 350,00 R$ 350,00
25 FURADEIRA DSD Engenharia TOLMIX 220V 2 RS 350,00 RS 700,00
26 FURADEIRA DSD Engenharia TOLMIX 110V 2 RS 350,00 RS 700,00
27 SERRA TICO TICO DSD Engenharia CERCE 220V 2 RS 400,00 RS 800,00
28 SERRA MARMORE DSD Engenharia BLACK DECKER 1 RS 250,00 RS 250,00
29 ROMPEDOR 16 KG DSD Engenharia BOCSH 220V 1 RS 1.520,00 RS 1.520,00
30 SERRA CIRCULAR DSD Engenharia SKIL 220V 1 RS 850,00 RS 850,00
31 COMPRESSOR 350W DSD Engenharia 220V 1 RS 1.360,00 RS 1.360,00
32 ESMERILHADEIRA DSD Engenharia BOSCH 220V 2 RS 150,00 RS 300,00
33 VENTOSA DUPLA DSD Engenharia N/I 15 RS 45,00 RS 675,00
34 VENTOSA TRIPLA DSD Engenharia N/I 2 RS 45,00 RS 90,00
35 SERRA MARMORE DSD Engenharia SKIL 110V 1 RS 400,00 RS 400,00
36 SERRA MARMORE DSD Engenharia BOCSH 110V 2 RS 400,00 RS 800,00
37 SERRA MARMORE DSD Engenharia MAKITA 110V 1 RS 400,00 RS 400,00
38 FURADEIRA DSD Engenharia SKIL 110V 1 RS 350,00 RS 350,00
39 FURADEIRA DSD Engenharia BACHI 110V 2 RS 350,00 RS 700,00
40 ESMERILHADEIRA DSD Engenharia TOLMIX 220V 1 RS 450,00 RS 450,00
41 SERRA MARMORE DSD Engenharia TNC 220V 1 RS 400,00 RS 400,00
42 ESMERILHADEIRA DSD Engenharia SKIL 220 1 RS 200,00 RS 200,00
43 PARAFUSADEIRA DSD Engenharia BOSCH 220V 2 RS 450,00 R$ 900,00
44 MAQUINA DE SOLDA DSD Engenharia ELETZF;(SCAEG 1 RS 3.000,00 RS 3.000,00
45 COMPRESSOR 350W DSD Engenharia 110v 2 R$ 1.500,00 R$ 3.000,00
46 FURADEIRA DE BANCADA DSD Engenharia 220V 1 RS 700,00 RS 700,00
47 SERRA DE ESQUADRO DSD Engenharia SKIL 220V 2 RS 495,00 R$ 990,00
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48 PLAINA MANULA DSD Engenharia WEKER 4 RS 100,00 RS 400,00
49 MORGA N2 DSD Engenharia N/I 1 RS 80,00 RS 80,00
50 CHAVE DE GRIFE N5 DSD Engenharia N/I 1 RS 39,00 RS 39,00
51 JOGA DE CHAVE CACHIMBO DSD Engenharia N/I 6 RS 170,00 RS 1.020,00
52 JOGO DE CHAVE ALEM DSD Engenharia N/I 2 RS 50,00 RS 100,00
53 JOGO DE CHAVE CACHIMBO DSD Engenharia N/I 2 RS 170,00 RS 340,00
54 CHAVE CUSSINETE DSD Engenharia N/I 1 RS 30,00 RS 30,00
55 COMPRESSOR 350W DSD Engenharia SHULTZ 1 RS 1.500,00 RS 1.500,00
56 ARCO DE SERRA MANUAL DSD Engenharia N/I 30 RS 20,00 RS 600,00
57 SERROTE DSD Engenharia N/I 30 RS 30,00 R$ 900,00
58 TALHADEIRA DSD Engenharia N/I 20 RS 30,00 RS 600,00
59 PONTEIRO DSD Engenharia N/I 20 RS 20,00 RS 400,00
60 MARRETA DSD Engenharia N/I 30 RS 25,00 RS 750,00
61 MARTELO DSD Engenharia N/I 30 RS 20,00 RS 600,00
62 MARRETA DE BORRACHA DSD Engenharia N/I 20 RS 19,00 RS 380,00
63 CHAVE DE GRIFE N9 DSD Engenharia N/I 10 RS 300,00 RS 3.000,00
64 CHAVE INGLESA N3 DSD Engenharia N/I 6 R$ 200,00 RS 1.200,00
65 ALICATE DE CORTAR FERRO DSD Engenharia N/I 4 R$ 200,00 R$ 800,00
66 ESQUADRO DSD Engenharia N/I 1 RS 20,00 RS 20,00
67 CORTADOR DE CERAMICA DSD Engenharia N/I 20 RS 10,00 RS 200,00
68 GRAXEIRA DSD Engenharia N/I 4 RS 20,00 RS 80,00
69 BOMBA VACUO DSD Engenharia 220V 2 RS 900,00 RS 1.800,00
70 ASPIRADOR DE PO DSD Engenharia ELETROLUX 220V | 1 RS 400,00 RS 400,00
71 JATO DE AGUA DSD Engenharia 220V 1 RS 1.100,00 RS 1.100,00
72 MESA DE ESCRITORIO TAMBURATO DSD Engenharia TAMBURATTO 1 RS 2.021,40 RS 2.021,40
GR PRETO
73 MESA DE Ecsgll\?/:TGOIAR\llgTTAASMBURATO DSD Engenharia TAMBURATTO 1 RS 1.555,20 RS 1.555,20
74 POLTRONA GIRATORIA COM BRACOS DSD Engenharia RIVATTI 1 RS 1.310,00 RS 1.310,00
75 POLTRONA GIRATORIA COM BRACOS DSD Engenharia SEVILHA 1 RS 832,50 RS 832,50
76 RACK INFORMATICA PRETO PADRAO DSD Engenharia N/I 1 RS 674,00 RS 674,00
77 MICRO COMPUTADOR DSD Engenharia INTEL 11 RS 650,00 RS 7.150,00
78 MESA ESCRITORIO EM L DSD Engenharia N/I 8 RS 200,00 RS 1.600,00
79 MESA QUADRADA DSD Engenharia N/I 1 RS 150,00 RS 150,00
80 CADEIRA ESCRITORIO S/BRACO DSD Engenharia ESTOFAMEC 7 RS 80,00 R$ 560,00
80 ARQUIVO DE ACO PASTA SUSPENSA DSD Engenharia N/I 8 RS 180,00 RS 1.440,00
81 CADEIRAS DE ESCRITORIO C/BRACO DSD Engenharia ESTOFAMEC 11 RS 200,00 RS 2.200,00

Valor Total de Maquinas e Equipamentos: RS 70.108,10 (trezentos e quatorze mil,

cento e setenta e cinco reais)
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2.4 RESUMO E VALOR TOTAL DA AVALIACAO

VALOR TOTAL DOS BENS DA EMPRESA EM JUNHO /2017

RS 70.108,10 (trezentos e quatorze mil, cento e setenta e cinco reais)

3. ENCERRAMENTO

Consta o presente Laudo de Avaliacdao de Ativos de 06 (cinco) folhas impressas em um
s0 lado, sendo esta ultima data e assinada pelo responsével técnico, acrescida dos anexos.

Criciama/SC, 15 de junho de 2017

JOHNY PASINI
Contador
CPF 025.506.429-29
CRC 029385/0-0

Anexo 01 — Relatoério fotografico de maquinas e equipamentos
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Anexo 01

Relatorio Fotografico de Maquina e Equipamentos
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