Processo n. 0301469-22.2015.8.24.0007

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

SULCATARINENSE - MINERACAO, ARTEFATOS DE
CIMENTO, BRITAGEM E CONSTRUCOES LTDA.
(em Recuperacao Judicial)

CASAVERDE INCORPORACOES E PARTICIPACOES LTDA.
(em Recuperacao Judicial)

Plano de Recuperacdo Judicial apresentado aos credores, fornecedores,
trabalhadores e todos os interessados na recuperagdo judicial das empresas
SULCATARINENSE (em recuperagao judicial) e CASA VERDE (em recuperagao
judicial).
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REGRAS DE INTERPRETACAO E DEFINICOES:

Regras de Interpretacao

Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos

mencionados no Plano referem-se a Clausulas e Anexos do proprio Plano.

Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente

para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas previsdes.

Interpretacao. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados

como se estivessem acompanhados da frase “mas nao se limitando a”.

Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagdes e complementagdes, exceto se de outra forma expressamente

previsto neste Plano.

Disposicoes Legais. As referéncias a disposi¢des legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposigdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no art. 132
do Cdédigo Civil, desprezando-se o dia do inicio e incluindo o dia do vencimento. Quaisquer
prazos deste Plano (sejam contados em dias tteis ou nao) cujo termo inicial ou final caia em um
dia que ndo seja um dia util, serdo automaticamente prorrogados para o dia util imediatamente

posterior.

Definicoes. Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos abaixo:

“Aprovagdo do Plano”: Aprovacdo do Plano na Assembléia de Credores. Para os efeitos deste

Plano, considera-se que a Aprovagdo do Plano ocorre na data da Assembléia de Credores que
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votarem o Plano, ou, caso a homologagao se dé na forma do art. 45 ou do § 1° do art. 58 da Lei

de Faléncias, na data da publicacao da decisdo judicial que homologar o Plano.

“Assembléia de Credores”: Assembléia-Geral de Credores nos termos do Capitulo II, Secdo IV,

da Lei de Faléncias.

“Crédito”: Todos os créditos e direitos detidos pelos Credores contra qualquer das duas
recuperandas, existentes na data do ajuizamento da recuperacdo judicial ou cujo fato gerador seja
anterior ou coincidente com a data do pedido, sejam materializados ou contingentes, estejam ou
nao vencidos, sejam ou nao objeto de disputa judicial ou procedimento arbitral, estejam ou nao
incluidos na Lista de Credores. Os créditos que ndo estejam sujeitos a Recuperacao Judicial em
razao de previsdo legal ou decisdo judicial transitada em julgado ndo sdo incluidos na presente

definicao.

“Créditos com Garantia Real”: Créditos detidos pelos Credores com Garantia Real.

“Créditos Extraconcursais™: créditos detidos pelos Credores Extraconcursais.

“Créditos ME/EPP”: Créditos detidos pelos Credores ME/EPP.

“Créditos Quirografarios”: Créditos detidos pelos Credores Quirografarios.

“Créditos Trabalhistas™: Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas.

“Credores”: Pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, estejam ou nao relacionadas na

Lista de Credores.

“Credores Extraconcursais™: credores detentores de créditos (i) cujo fato gerador ocorra
posteriormente a data do pedido; ou (i) cujo direito de tomar posse de bens ou de executar seus
direitos ou garantias derivados de contratos celebrados antes ou ap6s a data do pedido, de acordo
com o art. 49, §§ 3° e 4°, da Lei de Faléncias, tais como, alienagdes fiduciarias em garantia ou

contratos de arrendamento mercantil, ndo seria limitado ou alterado pelas disposi¢des deste
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Plano, exceto se tais garantias forem constituidas sobre bens essenciais a atividade das
recuperandas, situagdo que permitira a inclusao do crédito na classe dos credores quirografarios.
No que diz respeito a créditos garantidos por alienagao fiducidria ou cessdo fiduciaria, o valor do
crédito que sobejar o valor do bem dado em garantia fiduciaria ndo esta incluido, para todos os

fins, na definicao de Créditos Extraconcursais.

“Credores com Garantia Real”: Credores cujos Créditos sdo assegurados por direitos reais de

garantia, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, II, da Lei de Faléncias.

“Credores ME/EPP”: Credores enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte,

nos termos do art. 41, IV, da Lei de Faléncias.

“Credores Quirografarios”: Credores detentores de créditos quirografarios, com privilégio

especial, com privilégio geral e subordinado, nos termos do art. 41, III, da Lei de Faléncias.

“Credores Trabalhistas”: Credores detentores de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de Faléncias.

“Data do Pedido”: A data em que o pedido de recuperagdo judicial foi ajuizado, ou seja, 30 de

junho de 2015.

“Dia Util”: Qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou um dia em que os bancos comerciais
estdo obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados na Cidade de Biguagu — Estado de

Santa Catarina.

“Homologacao Judicial do Plano”: Decisdao judicial que concede a recuperacao judicial, nos
termos do art. 58, caput e §1°, da Lei de Faléncias. Para os efeitos deste Plano, considera-se que
a Homologagdo Judicial do Plano ocorre na data da publicacdo da decisdo que concede a
recuperac¢ao judicial, nos termos do art. 58, caput e §1°, da Lei de Faléncias no Diario da Justica

Eletronico do Estado de Santa Catarina, proferida pelo Juizo da Recuperacao.
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“Juizo da Recuperagao”: O Juizo da 2* Vara Civel da Comarca de Biguacu, Estado de Santa

Catarina.

“Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos”: Laudo de avaliagdo de bens e ativos, elaborado

conforme o art. 53, III da Lei de Faléncias.

“Laudo de Viabilidade Economico-Financeiro”: Laudo econdmico-financeiro, elaborado
9

conforme o art. 53, III, da Lei de Faléncias.

“Lei de Faléncias™: Lei 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005.

“Lista de Credores”: Relacdao de Credores apresentada pelo Administrador Judicial, conforme
venha a ser alterada de tempos em tempos em razao do julgamento de habilitagdes de crédito e
impugnacdes de crédito.

“Obrigacdes Iliquidas™: Obrigagdes cujo montante da prestacdo apresentava-se incerto,
contingente ou objeto de discussao judicial ou arbitral na Data do Pedido. Para fins deste Plano,
referidas obrigacdes tiveram seus valores estimados de maneira conservadora e foram

consideradas na elabora¢do das premissas do Laudo de Viabilidade Economico-Financeira.

“Plano’: Este plano de recuperacao judicial.

Consideracoes Iniciais Sobre Recuperacao Judicial:

A nova Lei de Recuperacdo Judicial traz inovagdes relevantes para empresas que se encontram
em crise financeira. Visa proteger temporariamente empreendimentos vidveis que se encontram
em situacdo financeira critica para que os credores possam tomar as decisdes quanto as
concessdes, € a cota de sacrificio a que cada um pode ou quer se submeter, a fim de permitir a

continuidade das atividades, ou a liquidacdo imediata do negécio.
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Em que pese estar nas maos dos credores a decisdo que pode culminar na prematura liquidacao
das empresas, certo ¢ que a manutengdo da atividade produtiva deve ser buscada sempre que

possivel.

Permitir a liquidagdo forcada de uma empresa, dividindo os ativos e liquidando-os, sempre se
mostrou uma forma ineficaz de solucdo dos problemas financeiros dos envolvidos, maxime
quando hé existéncia de passivo tributdrio, e principalmente em vista da situacao de iliquidez
globalmente vivida, o que torna os valores dos bens moveis e iméveis mais baixos do que o valor

historico dos mesmos.

Um dos problemas da liquidagdo prematura das empresas tem se mostrado o valor alcangado
pela venda dos ativos. Primeiro porque, via de regra, os ativos nunca conseguem superar o
passivo, ficando a maioria dos credores, literalmente, a “ver navios”. Segundo, porque ainda que
se apure um ativo consideravel, a propria sistematica juridica, que deve permitir a todos o
contraditorio e a ampla defesa, e os inumeros interesses envolvidos haveria por tornar impossivel
faticamente uma solugdo individual satisfatoria, a tempo, de todas as questdes levadas ao

Judiciario.

Nao por outra razdo a nova lei n. 11.101/2005 ¢ considerada um grande avango na resolugdo de

conflitos de empresas que passam por crise financeira.

O presente plano contempla a forma de pagamento de todos os créditos das recuperandas, na
medida em que ainda permite a continuidade do negodcio obrigando a empresa ndo s6 a honrar
com o passivo existente, mas também explorando o know-how adquirido dos administradores,
para que, somados a novos conceitos de gestdo possa ser atingido o objetivo de reerguimento do

empreendimento, com minimizagdo de perdas a todos os envolvidos.
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Chamamento aos Credores para tomarem parte na discussio do Plano. A solucao a ser
encontrada passa por todos.

Para que tal quadro possa ocorrer ¢ fundamental a aprovagdo do presente Plano de Recuperacao,
ou entdo, a discussdo de plano alternativo a ser apresentado na Assembléia, ou pelas

recuperandas, ou pelos credores que nao concordarem com a cota de sacrificio prevista no plano.

De extrema importancia, para que possa haver uma discussao técnica sobre o plano apresentado,
que os credores participem na tomada de decisdo do futuro da recuperanda de forma pro-
ativa. Esse incentivo ¢ fortemente encorajado e defendido pelos elaboradores do plano para o

sucesso da recuperagao.

Com a apresentacdo do presente plano todos credores tém o prazo legal de 30(trinta) dias para
apresentar objecao ao plano de recuperagdo apresentado pela empresa, a contar da publicagdo da
decisdo que intimar todos credores da apresentagdo desse plano. Paralelamente podem procurar
os elaboradores do plano, BELLO & LOLLATO ADVOGADOS ASSOCIADOS, para
oferecerem suas criticas e sugestdes nesse periodo. Podem ainda, os interessados, contactar pelos
e-mails: felipelollato@bello.adv.br e/ou rangel@bello.adv.br € encaminhar propostas alternativas

para discussdo assemblear a ser realizada.

De uma forma ou de outra, os elaboradores do plano, em conjunto com os controladores da
recuperanda, CONVIDAM todos os credores a efetiva participacio e engajamento na
tomada de decisGes para manutencido das atividades e minimizacio das perdas dos

credores, trabalhadores e toda sociedade.
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Porque deve haver a chance de salvar as empresas? Objetivo da nova Lei.

A nova lei brasileira de recuperacao de empresas, em vigor ha praticamente 10 anos, ¢ - na visao
dos elaboradores do presente plano - um marco nas relacdes empresariais existentes hoje no pais,
pois se amolda aos ditames mundiais de modernizagao de concessao de crédito e equalizagao de

passivo de empresas em crise.

A lei tem como base os tradicionais conceitos europeus de insolvéncia e recuperacao, mesclado
com a agilidade, praticidade e visdo objetiva do legislador norte-americano, o conhecido
Bankruptcy Act Code, em especial o Chapter 11, que ha décadas vem servindo para consolidar as

empresas em crise naquele pais.

Esperam os elaboradores do presente plano, com as consideragcdes a seguir, introduzir nos
leitores, credores e trabalhadores, além do proprio mercado, a idéia central e as razdes que

norteiam a aposta na superacao da crise e equalizacao do passivo da empresa recuperanda.

O mundo moderno caminha para aperfeicoar as normas que permitem a recuperacio de
negocios.

Um sistema rigido de controle de recuperacdo de empresas e direitos dos credores foi
identificado como elemento-chave para o bom funcionamento da economia e para a reducao dos

riscos € dos custos da “instabilidade financeira sistémica no mercado”.

Neste sentido, o Banco Mundial resolveu desenvolver um férum mundial de recuperagdo e uma
base de dados para promover melhores praticas no desenvolvimento de sistemas internos de

insolvéncia e recuperagao.

O documento Principles and Guidelines for Effective Insolvency and Creditor Rights Systems

(Principios e Diretrizes para Sistemas Eficazes de Recuperacdo de Direitos dos Credores)
8
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contribui para o esfor¢o de aumento da estabilidade financeira mundial, criando um quadro
uniforme para avaliar a eficacia dos sistemas de recuperagdo de direitos dos credores, através de
uma orientacdo das autoridades de mercado quanto as escolhas politicas necessarias para que

sejam reforcados esses sistemas.

Resumo dos principios de reestruturacio:

O processo consultivo sobre os Principles and Guidelines teve a participagdo de mais de
70(setenta) peritos internacionais, na qualidade de membros da Task Force do Banco Mundial e
dos grupos de trabalho, € uma participagdo regional de mais de 700(setecentos) especialistas dos
setores publico e privado de, aproximadamente, 75(setenta e cinco) paises, principalmente em

vias de desenvolvimento.

O texto integral do relatério pode ser consultado no site do Banco Mundial

(www.worldbank.org/gild) ou pode ser encomendado na infernet, através de pedido a ao Senior

Counsel, Legal Department of the World Bank.

O documento parte de uma premissa simples de que o desenvolvimento sustentado do mercado
assenta no acesso ao crédito barato e ao investimento do capital. Diz o documento que “Os
principios propriamente ditos partem desta premissa, articulando elementos e caracteristicas
essenciais dos sistemas que alicercam o acesso ao crédito e permitem as partes exercer os seus

direitos e gerir o fator negativo do risco do crédito e das relagdes de investimento.

Uma economia moderna e com base no crédito exige uma aplicacdao previsivel, transparente e
acessivel dos pedidos de crédito com garantia e sem garantia por mecanismos eficientes além da

insolvéncia, assim como um bom sistema de insolvéncia.
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Esses sistemas devem ser concebidos de forma a funcionarem harmoniosamente. O comércio ¢é
um sistema de relagdes, declaradas em acordos contratuais expressos ou implicitos, entre uma
empresa e um vasto conjunto de credores e bases de apoio. Embora as transacdes comerciais se
tenham tornado cada vez mais complexas, a medida que sdo desenvolvidas técnicas mais
sofisticadas de elaboragdo de precos e gestdo de riscos, os direitos de base que regem estas

relacdes e os procedimentos para aplicagdo desses direitos ndo mudaram muito.

Estes direitos permitem que as partes sejam por acordos contratuais, fomentando a confianca que

alimenta o investimento, o empréstimo € o comércio.

Por outro lado, a incerteza quanto a aplicabilidade dos direitos contratuais aumenta o custo do
crédito para compensar o risco acrescido da falta de desempenho ou, em casos muito graves,

conduz a uma limitagao do crédito.

Um sistema regularizado de crédito deve ser suportado por mecanismos que contenham métodos
eficazes, transparentes e confidveis de recuperacdo da divida, incluindo a penhora e venda de
bens imodveis e moveis e a venda ou apropriacdo de ativos incorpdreos, como exemplo o crédito

do devedor junto de terceiros.

O crédito com garantia tem um papel importante nos paises industrializados, independentemente
da variedade de fontes e tipos de financiamento disponiveis através dos mercados de crédito e de
acdes. Em alguns casos, os mercados de a¢des podem fornecer um financiamento mais barato e

mais atraente.

Os paises em vias de desenvolvimento, porém, apresentam menos opgdes ¢ os mercados de
acoes estdo, normalmente, menos amadurecidos que os mercados de crédito. O resultado ¢ que a

maior parte do financiamento se faz sob a forma de divida.

10
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Nos mercados com menos opgdes e riscos mais elevados, os mutuantes exigem habitualmente

segurancga, para reduzir o risco de falta de desempenho e de insolvéncia.

O quadro juridico deve prever a criagdo, o reconhecimento e a aplicagdo dos interesses da
seguranca em todos os tipos de bens — maveis e iméveis, corporeos ou incorporeos, incluindo
inventarios, titulos a receber, receitas e propriedade futura — numa base global, quer se trate ou

nao de direitos possessorios.”

Objetivos perseguidos em recuperacoes de empresas:

Continuam as premissas “Embora as atitudes variem, os sistemas de recuperacdo das empresas

devem ter como objetivos:

* a integracdo nos sistemas juridico e comercial mais amplos de um pais;

* a maximizag¢do do valor dos ativos de uma empresa, com uma opg¢ao de reorganizagao;

» um equilibrio cuidadoso entre liquidacdo e reorganizagao;

* um tratamento eqiiitativo dos credores em situacdo semelhante;

* a resolucdo oportuna, eficiente e imparcial das insolvéncias;

* a preven¢do do desmembramento prematuro dos bens do devedor pelos diferentes credores;

* um processo transparente que contenha incentivos a verificagdo e ao fornecimento de

informacdes;

* o0 reconhecimento dos direitos dos credores existentes € o respeito da prioridade dos pedidos

com um processo previsivel e instituido;
11
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Se uma empresa ndo for vidvel, a lei deve atuar, principalmente, no sentido de uma liquidacdo
rapida e eficiente, para maximizar a recuperacao, em beneficio dos credores. A liquidacdo pode

incluir a preservacao e venda da empresa, como entidade distinta da entidade juridica.

Por outro lado, se uma empresa for viavel, no sentido em que possa ser reabilitada, os seus
ativos podem ser mais valiosos se forem mantidos numa empresa reabilitada do que se

forem vendidos num processo de liquidacao.”

Vantagens no salvamento de empresas:

Concluindo “O salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos credores
um maior retorno, produzir um retorno para os socios, incentivando a atividade econdmica e
permitir que a empresa continue a desempenhar o seu papel na economia. O salvamento de uma

empresa deve ser promovido por processos formais (judiciais) e informais (negociais).

A reabilitacdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de protecao
adequado a todas as pessoas implicadas, permitir a negociagao de um plano comercial, permitir
que uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de atuagdo vincule todos os
outros credores (mediante protecdo adequada) e prever uma supervisdo para assegurar que O
processo ndo esta sujeito a qualquer tipo de abuso. Os processos de salvamento modernos

normalmente abarcam um vasto conjunto de expectativas comerciais em mercados dinamicos.
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Neste contexto, salvamento de uma empresa refere-se a resolucdes consensuais entre um
devedor, os seus credores e outros interesses privados, em contraste com os auxilios

estatais, que ndo devem, em tese interferir na economia.
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recuperar uma empresa em termos de viabilidade financeira.

Assim, o enquadramento de apoio deve dispor de leis e procedimentos claros que exijam o
fornecimento ou o acesso a informagdes financeiras oportunas e precisas sobre a empresa em
dificuldades; deve incentivar o empréstimo, o investimento ou a recapitalizacao (ainda muito
incipiente no Brasil) das empresas em dificuldades que sejam viaveis; deve apoiar um vasto

conjunto de atividades de reestruturacao, como a remissio de dividas, o re-escalonamento, a

reestruturaciao e as conversdes da divida em participacéoes no capital;: e deve dar um

tratamento fiscal favoravel ou neutro a reestruturacio.

O setor financeiro de um pais (eventualmente, com a ajuda do banco central ou do Ministério das
Financas) deve promover um processo informal e extrajudicial para tratar dos casos de
dificuldades financeiras das empresas, em que os bancos e outras instituigdes financeiras tenham
uma exposicao significativa — especialmente nos mercados em que a recuperagao das empresas

¢ sistémica.

A existéncia de instituicdes e regulamentos fortes € crucial para um sistema de recuperacao
eficaz. O quadro da recuperagdo tem trés elementos principais: as instituigdes responsaveis pelos
processos de insolvéncia, o sistema operacional através do qual os processos e as decisdes sdo
tratados e os requisitos necessarios para preservar a integridade dessas instituigdes — o
reconhecimento de que a integridade do sistema de recuperagao ¢ o elemento fundamental do seu

sucesso.”

13
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Conclusio para o caso concreto das recuperandas e aplicacio dos principios de
recuperacio:

Tendo em vista tudo que ja fora exposto, é possivel observar claramente que o legislador
patrio seguiu rigorosamente os principios narrados, ao trazer a lei n. 11.101/2005, que,

aplicada ao presente caso, leva o mercado a seguinte conclusio:

fls. 3190

AS RECUPERANDAS TEM MUITO MAIS CONDICOES DE EQUALIZAR SEU
PASSIVO SE  MANTIDAS EM  FUNCIONAMENTO, DO QUE SE
INSTANTANEAMENTE LIQUIDADAS, ONDE, NO CASO, NAO TERIAM FORMA DE

ARCAR COM O PAGAMENTO DE TODOS OS SEUS CREDORES.

Entendem os profissionais envolvidos na elaboracdo do plano que as condi¢des nele
apresentadas sdo as que menos impactam negativamente nas relagdes negociais mantidas com o
mercado, pois elaborado com base em critérios técnicos, econdmicos e financeiros, sendo o mais
condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroecondmicos que se refletem nos

negocios da recuperanda e no mercado regional.

Uma vez aprovado, permitird aos credores o recebimento de seus créditos na forma prevista,
devendo ser executado a risca pelos Administradores da recuperanda, com fiscalizacdo e
supervisao do Administrador Judicial nomeado pelo Juizo, sob pena de conversao da

recuperagao em faléncia conforme previsto na LRF.
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Transparéncia nas informacoes. Demonstracio de toda vida financeira e econdmica.
Caracteristicas fundamentais para credibilidade do Plano.

A certeza do sucesso das medidas administrativas decorre de inequivoca necessidade atual de
ampliar os prazos de vencimento de suas dividas, para tornar seus valores parcelados
compativeis com as entradas dos recursos liquidos, provenientes de seu novo modelo de gestao
que permitira a geracdo de caixa operacional (“EBTIDA”) compativel com a necessidade de

pagamento dos valores devidos.

Na nova lei, a transparéncia na condugao do processo de recuperacdo ¢ fundamental. Todos os
livros contédbeis e financeiros foram disponibilizados em relatérios, o que permitiu uma analise
profunda dos motivos que levaram a empresa a situacao atual, ficando certo que as informacgdes

sdo confiaveis e se adéquam ao exigido na lei.

Além disso, todos os documentos estdo a disposicdo dos credores, que podem solicitar ao
Administrador Judicial nomeado pelo Juizo, a qualquer tempo, como ja efetuado e como ja

disponibilizado.

HISTORICO DA CRISE - FATORES QUE MOTIVAM A CONTINUIDADE DAS
RECUPERANDAS.

Permitir a faléncia nesse momento das recuperandas, e conseqiientemente a arrecadacgio
de seus bens para pagamento dos credores seria um contra-senso muito grande, prejudicial

aos credores, empregados, administradores e toda sociedade.

Por anos, a principal atividade da SULCATARINENSE foi a execucdao de obras para as
prefeituras dos municipios catarinenses. Até o ano de 2012, tudo corria bem, contudo, no
indigitado ano, as prefeituras, na época, como frisado, as maiores clientes da empresa,

interromperam suas obras em decorréncia das eleigdes. As novas administracdes municipais nao
15
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retomaram o ritmo de contratagdo de novos projetos, nem terminaram contratos que estavam em
andamento. Diante deste novo quadro, e acreditando no Governo Federal, as recuperandas
mudaram o foco e captaram aproximadamente R$ 1.000.000.000,00(um bilhdo de reais) em
contratos com o Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes - DNIT, autarquia que

passou a ser seu principal cliente.

Para poder executar estes novos contratos, as empresas adquiriram equipamentos, contrataram
novos empregados, promovendo o necessario treinamento, bem como levantaram recursos junto
ao mercado financeiro, com o fito de obter capital de giro para fazer frente a essa enorme

demanda de obrigacdes contratuais assumidas com a Unido.

Desta feita, mediante inclusive a assinatura das ordens de servigo, a recuperanda mobilizou-se
para iniciar as obras, como de fato o fez. Todavia, ndo obstante a todo o capital empregado por
parte das recuperandas, as mais diversas espécies de impropérios eram cometidos pela
administracao publica, tais como a falta de desapropriagao ao longo do trecho em que seriam
construidas as rodovias, auséncia de licengas ambientais de responsabilidade do DNIT, nao

entrega de projetos, etc. Todas essas mazelas causaram enorme improdutividade a empresa,

promovendo assim, um “rombo” em seu fluxo de caixa.

Mesmo com todas essas dificuldades, mediante reducdo de custo, ajustes de gestdo e também
captacdo de novos recursos junto ao mercado financeiro, as impetrantes conseguiam adimplir
com seus compromissos, sempre na esperanga de que as obras se normalizariam junto ao 6rgao
federal. No entanto, o DNIT que sempre efetuava os pagamentos 30 (trinta) dias ap6s a emissao
da fatura, passou, sem qualquer justificativa, a pagar com 150 (cento e cinqiienta) dias apds a
emissdo da fatura. Nao fosse isto, com a instalacdo da crise politica, fato notdrio em nosso pais,

os Municipios e o Estado deixaram de honrar seus compromissos.
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Além do gigantesco atraso no pagamento das faturas, as obras ja executadas, ante a burocracia
estatal, em todos os seus niveis, ndo podiam ser faturadas, pois as medi¢cdes ndo eram realizadas,
0 que culminou no absurdo da inadimpléncia estatal atingir a casa de R$ 50.000.000,00

(cinquenta milhdes de reais).

Para agravar ainda mais a situacado, a partir do segundo semestre de 2014, como ¢ fato notorio, os
bancos passaram a reduzir o volume de crédito no mercado, bem como aumentar as taxas de

juros.

Com a grave crise politica e econdmica que se instalou no Pais, ndo hd qualquer indicativo de
que o Estado retome o ritmo das obras que vinha executando, nem ao menos de que restabeleca
0s pagamentos, sendo que as empresas, mesmo com todo o esforco que vém despendendo, nao

estdo conseguindo honrar seus compromissos ha tempo ¢ modo convencionados.

Mais de 50%(cinqiienta por cento) de seu quadro funcional j& foi demitido e, mesmo assim, com
a inadimpléncia estatal, vem sendo impossivel reorganizar seu fluxo de caixa. Diga-se, ao longo
dos seus 33(trinta e trés) anos de historia, nos quais a impetrante executou algumas das mais

importantes obras do estado, nunca atravessou uma dificuldade como esta.

Observe que, mesmo tendo praticamente R$-50.000.000,00-(cingiienta milhdes) para receber,
sem falar em mais de R$-700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais) em contratos assinados, a
situacdo financeira das impetrantes ¢ periclitante e precisa se socorrer da benesse conferida pela
lei. Tal afirmagdo resta evidente, quando o simples cotejo dos balangos juntados com esta pega,
dao conta de que o faturamento do primeiro trimestre deste ano ¢ menor que o faturamento do

més de janeiro do ano passado.
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Verifica-se entdo, que com facilidade se conclui que a culpa pela crise, ndo pode ser imputada as
recuperandas. Note-se, por 33 anos as empresas foram viaveis. Nao estamos falando de uma
empresa que vem ha anos enfrentando dificuldades, pelo contrério, a excecao do ano de 2014, as
companhias sempre distribuiram dividendos, pagaram seus tributos e credores. Geraram,
literalmente, milhares de empregos e renda, no entanto, ¢ impossivel suportar a

irresponsabilidade do atual governo federal.

Plano de Recuperacio — Implementacio e Premissas

Planejamento Operacional

A Recuperanda redefiniu suas operagdes, adequando o tamanho de sua estrutura a atual restri¢cao
financeira e a necessidade de pagamento dos credores. Sendo assim, sdo apresentadas, abaixo, as

principais premissas utilizadas para a confec¢dao do Plano de Recuperacgao.

Novos Financiamentos e Continuidade de Fornecimento de Produtos e Servicos.
Garantias, Prazos, Taxas e Outras Condicoes

A Recuperanda poderd obter novos financiamentos (art. 67 da LRF) de capital de giro e/ou
aquisi¢ao de produtos e servigos por parte de seus credores, sejam operacionais ou financeiros na

forma de divida para atingir a capacidade operacional prevista.

Essas operacdes adicionais (doravante designadas “Novos Financiamentos) podem incrementar
a geracdo de caixa prevista no Laudo Economico Financeiro e, consequentemente, podem gerar

condigdes mais favordveis a Recuperacao da empresa.

Os Novos Financiamentos poderdo ser obtidos junto a terceiros e/ou junto a Credores Elegiveis,

abaixo definidos.

Os Credores Sujeitos ao PRJ, que sejam (i) Quirografarios, (i1) com Garantia Real, (iii) Credores

Extraconcursais ou (iv) Credores Parceiros, observado o disposto neste Capitulo, poderdo
18
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emprestar recursos a Recuperanda, comprar e/ou vender produtos ou prestar servicos com
recebimento a prazo, através dos Novos Financiamentos ¢ Novos Negdcios, tornando-se, para os

efeitos deste PRJ, “Novos Financiadores”.

A Recuperanda negociara com os Credores em questdo os montantes, moeda, encargos, prazos,
precos e garantias dos Novos Financiamentos, observada a capacidade de pagamento e as

condi¢des de mercado para operagdes similares.

Fica desde ja esclarecido e ajustado que a Recuperanda dara preferéncia para aqueles Credores

que oferecerem as melhores condi¢des e ainda que:

(1) a Recuperanda tera liberdade de recorrer ou ndo aos Novos Financiamentos de acordo com as
suas necessidades de capital de giro operacional e aquisicdo de produtos e servigos. Por outro
lado, a Recuperanda nao esta obrigada a sempre oferecer aos Credores a oportunidade de realizar

Novos Financiamentos;

(i1) a Recuperanda podera obter Novos Financiamentos junto a terceiros nas condi¢des de prazos,
taxas, precos € garantias que entenderem convenientes, mesmo que tenham recebido propostas
de Credores, tendo, no entanto, os Credores, direito de preferéncia em relacdo a terceiros, desde

que em igualdade de condigdes; e

(i11) somente serao classificaveis como Novos Financiamentos e estardo sujeitos a este item o0s
financiamentos de capital de giro, descontos de recebiveis e compra e venda de produtos e
servigos a prazo, sendo certo que operagdes estruturadas, de investimento, financiamento para
aquisicdo de participacdo societdria e outras, que nao sejam estritamente de capital de giro, ou

fornecimento de novos produtos e servigos, ndo serao assim classificaveis.

Modificacado das Condicoes de Pagamento dos Créditos sujeitos ao PRJ dos Credores
Novos Financiadores

Fica desde ja avencado que, além da senioridade e protecao conferidas pelo artigo 67 da LRF -
que se aplica tanto aos Credores Novos Financiadores como a terceiros Novos Financiadores -,

observadas as demais condi¢des previstas neste item, cada Credor Elegivel que se torne um

19

fls. 3195

Este documento foi assinado digitalmente por PDDE-041450105 e FELIPE LOLLATO. Protocolado em 17/09/2015 s 19:27:35.

Se impresso, para conferncia acesse o site http://esaj.tjsc.jus.br/esaj, informe o processo 0301469-22.2015.8.24.0007 e o cdigo 368F2AF.



Novo Financiador terd direito a melhorar a condi¢ao de seu crédito na Recuperacao, desde que
desembolse tempestiva e integralmente o montante, em dinheiro, servicos ou produtos, que lhe

couber nos Novos Financiamentos.

A melhora da condicao do crédito sujeito a recuperacao sera livremente negociada caso a caso
entre as Recuperandas ¢ os Novos Financiadores e guardard proporcionalidade as seguintes
variaveis, aplicaveis aos Novos Financiamentos: (i) montante do capital, servico ou produtos

ofertado; (ii) caréncia (prazo); (iii) taxas; (iv) prazos de pagamento e (v) garantias exigidas.

Plano de Recuperaciao — Meios de Recuperacio:

MEIOS DE RECUPERACAO A SEREM UTILIZADOS:

Para obter os recursos necessarios a continuar operando e também honrar as obrigacdes vencidas
e vincendas declaradas no plano em tela, as recuperandas oferecem conjuntamente os seguintes

meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Nova Lei de Recuperagao Judicial:

1. Dilacdo de prazos das obrigagdes devidas, com reducdo linear, negocial, de valores devidos,
meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizacdo imediata para

pagamento dos créditos, conforme previsto no art. 50, inc. I, da Lei n. 11.101/2005;

2. Equalizag¢do de encargos financeiros relativos a financiamentos, transaciio desses valores,

conforme se vé no art. 50, incs. IX e XII, da Lei n. 11.101/2005;
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CLASSIFICACAO ESPECIAL DOS CREDORES PARA O PLANO:

Segundo a legislagdo, a divisdo das classes de credores ¢ feita simplesmente em credores
trabalhistas, credores com garantia real, microempresas e empresas de pequeno porte, bem como

credores quirografarios.

Ressalta-se que ndo mais ¢ absoluta a regra de que deve a recuperanda adimplir os débitos da
mesma forma para todos credores, par conditio creditorum. Isso porque nao se amolda aos
principios econdmicos e financeiros necessarios para que o plano especifico da empresa seja

consistente e o pagamento de forma igualitaria para todos credores.

Nao ¢ a classificacdo genérica em quatro classes (e conseqiiente previsdo de pagamento de forma
igual para todos) que culminara no sucesso da recupera¢do, mas sim dar a cada um e exigir de
cada um tanto mais quanto se possa para continuidade das atividades, devendo ser buscado o

consenso entre todos na assembléia.

Cada credor tem uma determinada importdncia para a normal continuidade das relagdes
negociais da recuperanda, e cada credor, da mesma forma que a sociedade, tem sua contribui¢ao
para dar a reestruturacdo da empresa, em vista de sua capacidade de assimilar determinada

negociacao ou reducdo nos valores a serem adimplidos, atendendo assim ao objetivo da lei.

Dessa forma, fica atendida a legislagdo, que objetiva a manutencdo da atividade, conforme art.
47 da Lei de Recuperacdo de Empresas “A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise econdomico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencgdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagcdo da empresa, sua fung¢do social e o estimulo a atividade

economica.”
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REESTRUTURACAO DO PASSIVO. PREMISSAS BASICAS PARA TODOS OS

CREDORES.

Para exting¢ao das obrigacdes, alguns parametros devem ser aplicados a todo passivo.

Premissa 01: A data base para inicio da implantacdo do Plano de Recuperagao Judicial em tela ¢
o dia 25 do més seguinte ao da publicacdo da decisdo judicial que homologa a aprovagao

definitiva do Plano de Recuperagao.

Premissa 02: Todos os valores considerados para os calculos financeiros estdo referenciados ao
ultimo dia do més da data do deferimento do pedido de processamento da recuperagdo judicial,
sem juros e sem correcdo, considerando-se como passivo o montante encontrado pelo

Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacio.

Premissa 03: Caso haja alteracdes nos valores dos créditos apresentados nesse plano, ou
inclusdo de novos créditos, tais créditos serdo liquidados na mesma forma que os demais
inseridos naquela classe, considerando-se o valor, classificagdo do crédito, prazo e desconto.

Para tal ha previsdo de contingéncia no proprio fluxo de caixa projetado.

Premissa 04: Uma vez aprovado o presente plano, ocorrerd a suspensiao e nao a supressao de
todas as garantias fidejussorias e reais existentes atualmente em favor dos credores, que
alids permanecerao intactas e poderdo ser executadas, mas somente, em caso de inadimplemento

do plano.

Premissa 05: Apods aprovagdao do plano, deverdo ser extintas todas as agdes de cobranga,

monitérias, execucdes judiciais e extrajudiciais, ou qualquer outra medida tomada contra a
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recuperanda referentes aos créditos novados pelo plano.

Premissa 06: A aprovacdo do plano implica na suspensao, até eventual inadimpléncia do Plano
de recuperagdo judicial, de avais, flangas e garantias assumidas pelos sécios controladores,

diretores das recuperandas ou terceiros.

Premissa 07: E certo que o plano aprovado é um titulo executivo, contudo, visando permitir a
circularidade do crédito, a recuperanda pode emitir titulos da divida representativos das
obrigacdes estabelecidas no presente plano, nos valores de cada prestacdo vincenda. Para tal,
devera o credor, uma vez aprovado o plano requerer a emissao do titulo, através de comunicado

para a dire¢ao da empresa.

Premissa 08: O plano podera ser alterado, independentemente de seu cumprimento, a qualquer
tempo, por Assembléia que pode ser convocada para essa finalidade, observando os critérios
previstos nos arts. 48 e 58 da LRF. O ndo cumprimento do plano ndo culminard em faléncia
imediata da empresa, devendo no caso, ser convocada assembleia de credores para deliberacao

sobre alteragdes ao plano, ou eventual faléncia.

Premissa 09: Os créditos cobrados por meio de agdes civeis e trabalhistas ainda ndo liquidadas
no momento da elaboragdo do presente plano, que ultrapassarem o valor de R$5.000,00 (cinco

mil reais) ,serdo pagos com 90%(noventa por cento) de desconto e em 12(doze) meses.

Proposta de Pagamento aos Credores.

Trabalhistas e Verbas Sindicais:

Os créditos Trabalhistas e verbas Sindicais serdo pagos da seguinte forma:

23

fls. 3199

Este documento foi assinado digitalmente por PDDE-041450105 e FELIPE LOLLATO. Protocolado em 17/09/2015 s 19:27:35.

Se impresso, para conferncia acesse o site http://esaj.tjsc.jus.br/esaj, informe o processo 0301469-22.2015.8.24.0007 e o cdigo 368F2AF.



Desconto: 15% (quinze por cento) em média, composto como segue:

- Funciondérios desligados com processo de execugdo finalizado e ou a finalizar: desconto médio
de 37% (referente a Artigo 477, Artigo 467, Aviso Prévio, Férias em Dobro, Danos Morais,

Danos Materiais, outras indenizagdes, Corre¢des e Multas);

- Funcionarios desligados sem processo: desconto médio de 11% (referente a Artigo 477, Aviso

Prévio, Férias em Dobro, Corregdes € Multas);

O pagamento dos créditos trabalhistas atenderd o previsto no art. 50, inc. I ¢/c inc, XV da lei
11.101/2005, sendo pagas as verbas estritamente salariais vencidas nos ultimos trés meses antes
do pedido da recuperagdo, em até 30 dias, até o limite de cinco salarios minimos vencidos nos
ultimos trés meses antes do pedido da recuperacao, e o saldo em seis parcelas mensais do valor

total do crédito de cada credor em seis meses apos a caréncia.

Os credores desta classe, que desejarem receber seus créditos mediante a entrega de subprodutos
derivados da pedreira da recuperanda SULCATARINENSE, poderao assim receber, sem desagio
e de maneira antecipada, desde que aceitem os termos relativos a qualidade, preco e prazo de

entrega impostos pela empresa.

FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL E
QUIROGRAFARIOS:

Aos credores com garantia real, as Recuperandas propde um desconto de 80% (oitenta por cento)
sobre o saldo devedor consolidado pelo Administrador Judicial, com caréncia de juros e
principal de 48 (quarenta e oito) meses, contados da data base da homologacdo do plano de
recuperagdo. O pagamento dar-se-4 em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a primeira
delas com vencimento apds o periodo de caréncia, tudo devidamente corrigido pela TR (Taxa

Referencial).

J& para os credores quirografarios, as Recuperandas propde um desconto de 85% (oitenta e cinco

por cento) sobre o saldo devedor consolidado pelo Administrador Judicial, com caréncia de juros
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e principal de 48 (quarenta e oito) meses, contados da data base da recuperagdo. O pagamento
dar-se-a em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a primeira delas com vencimento apds o

periodo de caréncia, tudo devidamente corrigido pela TR (Taxa Referencial).

Os credores desta classe, que desejarem receber seus créditos mediante a entrega de subprodutos
derivados da pedreira da recuperanda SULCATARINENSE, poderdo assim receber, sem desagio
e de maneira antecipada, desde que aceitem os termos relativos a qualidade, preco e prazo de
entrega impostos pela empresa.

Também, os credores desta classe que eventualmente tenham vendido equipamentos para as
recuperandas e, os pagamentos de tais equipamentos ndo tenham atingido o equivalente a 10%
(dez por cento) do valor total de referidos bens, bem como nao sejam estes considerados

indispensaveis para a atividade, serd permitido, mediante concordancia de credor e devedor, a

devolucao do equipamento, mediante a quita¢ao da divida.

CREDORES ME/EPP COM OU SEM GARANTIA REAL:

Os credores que forem qualificados como microempresas ou empresas de pequeno porte, as
Recuperandas propde um desconto de 60% (sessenta por cento) sobre o saldo devedor
consolidado pelo Administrador Judicial, com caréncia de juros e principal de 48 (quarenta e oito
meses) meses, contados da data base da homologacao do plano de recuperagao. O pagamento
dar-se-4 em 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais, sendo a primeira delas com vencimento apos

o periodo de caréncia, tudo devidamente corrigido pela TR (Taxa referencial).

Os credores desta classe, que desejarem receber seus créditos mediante a entrega de subprodutos

derivados da pedreira da recuperanda SULCATARINENSE, poderao assim receber, sem desagio
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e de maneira antecipada, desde que aceitem os termos relativos a qualidade, preco e prazo de

entrega impostos pela empresa.

HAIRCUT, AGING E RESULTADO JA PERFORMADO DE CREDORES.

Em vérias propostas hd a necessidade de um haircut no valor da divida. O total do desagio
pretendido foi efetuado levando-se em consideragdo varios critérios, sempre de forma

individualizada com base no historico de cada credor.

Um dos critérios ¢ o montante de Juros ja Pagos conforme TrackRecord (histérico) com o
credor, culminando que em alguns casos, os credores ja performaram resultados de forma
suficientemente satisfatoria (a0 menos sob o critério de exaurimento da capacidade de
pagamento da atividade) com a recuperanda, razao pela qual entende a recuperanda que tais
credores poderiam efetuar maiores concessdes de prazo, caréncia e equalizagdo de encargos

financeiros, permitindo o reerguimento da empresa.

DISPOSICOES FINAIS:

O plano ora apresentado cumpre os requisitos contidos no Art. 53 da LFRE, vez que (i) sao
discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperagao a serem empregados; (ii) O
plano demonstra a viabilidade econdmica da recuperanda e (iii) sdo juntados ao presente plano
Laudo Econdomico-Financeiro e de viabilidade econdmica, ambos elaborados por profissional

habilitado, bem comoos Laudos de Avaliagdes dos bens e ativos da empresa.

Através desse plano a recuperanda busca ndo somente atender aos interesses de seus credores,

mas também continuar trabalhando e produzindo, gerando resultado positivo, renda, empregos e
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aumentando seu valor econdmico agregado, preservando os postos de trabalho existentes, e

ainda, incentivando a atividade economica.

A solugdo aqui apresentada foi a melhor formula encontrada pelos consultores para permitir a
continuidade da empresa no mercado, e trazer atratividade aos credores, uma vez que a
existéncia de um surplus financeiro (superavit) canalizado para pagamento de dividas, demonstra

o interesse da empresa em honrar seus compromissos o quanto antes.

O plano, uma vez aprovado e homologado, obriga a recuperanda e todos os seus credores, bem
como o0s respectivos sucessores a qualquer titulo, ficando novado todo o passivo dos credores

sujeitos ao plano.

Os pedidos de desconto efetuados referem-se a desacordos comerciais, altos juros pagos no
passado, (compensacdo com valores atualmente devidos) extingdo de acdes judiciais em tramite,

computando-se pagamento de custas e honorarios.

Confiam os consultores e elaboradores do plano, que apresentaram todos os dados
necessarios para uma tomada de decisio dos credores, que atendam aos principios e

objetivos da nova lei.

NOVA AVOCACAO DOS CREDORES. PARTICIPACAO DOS MESMOS NA
APROVACAO DO PLANO E FUNDAMENTAL.

Fundamental, repita-se, para que possa haver uma discussdo técnica sobre o plano apresentado,
que os credores participem na tomada de decisdo do futuro da empresa. Esse incentivo ¢
fortemente encorajado e defendido pelos elaboradores do plano para o sucesso da recuperacao da

empresa.
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Os credores podem procurar o Escritorio responsavel pela elaboragdo do plano, em Florianopolis
- SC, para oferecerem suas criticas e sugestdes. Podem ainda os interessados através dos e-mails

felipelollato@bello.adv.br e rangel@bello.adv.br encaminhar propostas alternativas para

discussdo em eventual assembleia.

De uma forma ou de outra, os elaboradores do plano voltam a convidar todos a efetiva
participagdo e engajamento na tomada de decisdes para manutencao das atividades da empresa e

minimizagdo das perdas dos credores, trabalhadores e toda sociedade.

“DE ACORDO” DAS RECUPERANDAS.

Finalmente, com o objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos os termos e
condi¢des expostas no presente plano, as recuperandas apde seu “DE ACORDO” ao presente
instrumento, RESSALTANDO QUE OS ELABORADORES DO PLANO ENCONTRAM-
SE A DISPOSICAO PARA RECEBER PLANOS ALTERNATIVOS NA BELLO &
LOLLATO ADVOGADOS ASSOCIADOS EM FLORIANOPOLIS-SC, INCLUSIVE VIA

ELETRONICA NOS E-MAILS felipelollato@bello.adv.br ou rangel@bello.adv.br .

De Floriandpolis para Biguacu, 12 de Setembro de 2015.

Felipe Lollato - OAB/SC 19.174 Francisco Rangel Effting —- OAB/SC 15.232

Leandro Bello - OAB/SC 6.957

SULCATARINENSE - Mineraciao, Artefatosde Cimento, Britageme Construcdes Ltda. (em Recuperacio
Judicial)

Casaverde Incorporacoes e Participacoes Ltda. (em recuperacgio judicial)
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