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11..  CCoonnssiiddeerraaççõõeess  IInniicciiaaiiss  

EEssttee  ddooccuummeennttoo  ffooii  eellaabboorraaddoo  ccoomm  oo  pprrooppóóssiittoo  ddee  aabbrraannggeerr  ee  eessttaabbeelleecceerr  ooss  

pprriinncciippaaiiss  tteerrmmooss  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  pprrooppoossttoo,,  ssoobb  aa  ééggiiddee  ddaa  LLeeii  

ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  EExxttrraajjuuddiicciiaall  ee  FFaallêênncciiaa  ddoo  EEmmpprreessáárriioo  ee  ddaa  SSoocciieeddaaddee  

EEmmpprreessáárriiaa  ((LLeeii  nnºº..  1111..110011,,  ddee  0099  ddee  FFeevveerreeiirroo  ddee  22000055  --  ““LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  

EEmmpprreessaass””)),,  ddaa  eemmpprreessaa  VVIIDDRREESS  DDOO  BBRRAASSIILL  LLTTDDAA,,  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall.. 

AA  eemmpprreessaa  ppoossssuuii  aaddmmiinniissttrraaççããoo  cceennttrraall  eexxeerrcciiddaa  eemm  ssuuaa  sseeddee  nnaa  RRooddoovviiaa  BBRR  110011  

KKmm  339900,,  QQuuaarrttaa  LLiinnhhaa,,  CCrrcciiúúmmaa//SSCC,,  rreeqquueerreeuu  eemm  0066  ddee  AAbbrriill  ddee  22001100  oo  bbeenneeffíícciioo  

lleeggaall  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ccoomm  ffuullccrroo  nnooss  aarrttiiggooss  4477  ee  sseegguuiinntteess  ddaa  LLeeii  

1111..110011//0055,,  tteennddoo  sseeuu  pprroocceessssoo  ssiiddoo  ddiissttrriibbuuííddoo  nnaa  11ªª  VVaarraa  ddaa  FFaazzeennddaa  ddaa  CCoommaarrccaa  

ddee  CCrriicciiuummaa//SSCC  ssoobb  nnºº  002200..1100..000088007733--11  nnaa  mmeessmmaa  ddaattaa,,  ee  ccuujjaa  ppuubblliiccaaççããoo  ddoo  

ddeeffeerriimmeennttoo  ddoo  pprroocceessssaammeennttoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ooccoorrrreeuu  eemm  2233  ddee  AAbbrriill  ddee  

22001100  nnoo  DDiiáárriioo  ddee  JJuussttiiççaa  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  SSaannttaa  CCaattaarriinnaa..  

PPaarraa  aa  eellaabboorraaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  oobbjjeettoo  ddeessttee  ddooccuummeennttoo,,  ffooii  

ccoonnttrraattaaddaa  aa  eemmpprreessaa  EERRIIMMAARR  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  CCoonnssuullttoorriiaa  ddee  EEmmpprreessaass  SS//SS  

LLttddaa..,,  llooccaalliizzaaddaa  nnaa  RRuuaa  VVeerrgguueeiirroo,,  11885555  --  ccoonnjj..  4411  --  CCEEPP  0044110011  000000  --  SSããoo  PPaauulloo  --  

SSPP..  OO  ppllaannoo  oorraa  aapprreesseennttaaddoo  pprrooppõõee  ccoonnddiiççõõeess  eessppeecciiaaiiss  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddaass  

oobbrriiggaaççõõeess  vveenncciiddaass  ee  ddeemmoonnssttrraa  aa  vviiaabbiilliiddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  eemmpprreessaa,,  

bbeemm  ccoommoo  aa  ccoommppaattiibbiilliiddaaddee  eennttrree  aa  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  aaooss  CCrreeddoorreess  ee  aa  

ggeerraaççããoo  ddooss  rreeccuurrssooss  ffiinnaanncceeiirrooss  nnoo  pprraazzoo  pprrooppoossttoo,,  ccoonnssooaannttee  ccoomm  ooss  aarrttiiggooss  5500,,  

5533  ee  5544  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055..    
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22..  HHiissttóórriiccoo  ee  AApprreesseennttaaççããoo  ddaa  EEmmpprreessaa  

AA  ggêênneessee  ddaa  VVIIDDRREESS  DDOO  BBRRAASSIILL  nnooss  rreemmeettee  aaoo  aannoo  ddee  11..999933,,  qquuaannddoo  oo  SSrr..  VVaallddiirr  

PPaaddooiinn,,  qquuee  eerraa  ffuunncciioonnáárriioo  ddee  uummaa  eemmpprreessaa  bbrraassiilleeiirraa  ddoo  sseettoorr  cceerrââmmiiccoo,,  eemm  

vviiaaggeemm  ppaarraa  uummaa  ffeeiirraa  ddee  cceerrââmmiiccaa  nnaa  IIttáálliiaa  rreeaalliizzoouu  uummaa  eessccaallaa  nnaa  EEssppaannhhaa  ee  

rreeaalliizzoouu  ddiivveerrssaass  vviissiittaass  ààss  eemmpprreessaass  llooccaaiiss,,  vviissaannddoo  oobbsseerrvvaarr  aass  nnoovviiddaaddeess  

tteeccnnoollóóggiiccaass  eexxiisstteenntteess  nnaaqquueellee  PPaaííss,,  mmaaiiss  eessppeecciiffiiccaammeennttee  nnaa  pprroovvíínncciiaa  ddee  

CCaasstteelllloonn  ddee  LLaa  PPllaannaa,,  ccoonnssiiddeerraaddaa  oo  ppóólloo  cceerrââmmiiccoo  eessppaannhhooll..  

VViissiioonnáárriioo,,  eemmpprreeeennddeeddoorr  ee  pprrooffuunnddoo  eenntteennddeeddoorr  ddoo  sseettoorr  cceerrââmmiiccoo,,  oo  SSrr..  VVaallddiirr  

PPaaddooiinn,,  oobbsseerrvvaannddoo  oo  mmeerrccaaddoo  ccrreesscceennttee  nnoo  BBrraassiill  ee  bbaasseeaaddoo  eemm  eexxeemmppllooss  ddee  

oouuttrraass  eemmpprreessaass,,  ffeezz  ccoonnttaattoo  ccoomm  aa  VViiddrreess  SS..AA,,  eemmpprreessaa  eessppaannhhoollaa  qquuee  hháá  mmaaiiss  

ddee  2255  aannooss  aattuuaa  nnoo  sseeggmmeennttoo  ddee  ccoolloorriiffíícciioo  nnaa  EEuurrooppaa,,  CChhiinnaa,,  ÁÁffrriiccaa  ee  AAmméérriiccaa  

CCeennttrraall..  AA  iiddééiiaa  ddoo  SSrr..  VVaallddiirr  PPaaddooiinn  eerraa  aattuuaarr  ccoommoo  rreevveennddeeddoorr  ddooss  pprroodduuttooss  ddaa  

VViiddrreess  SS//AA  nnoo  BBrraassiill,,  ffoorrnneecceennddoo  ddiirreettaammeennttee  aass  iinnddúússttrriiaass  nnaacciioonnaaiiss..    

OO  nneeggóócciioo  ffooii  ffeecchhaaddoo  nnoo  aannoo  ddee  11..999944,,  ccrriiaannddoo  uummaa  nnoovvaa  eemmpprreessaa  cchhaammaaddaa  

VVIIDDRREESS  DDOO  BBRRAASSIILL  LLTTDDAA..,,  tteennddoo  ccoommoo  ssóócciiooss  oo  SSrr..  VVaallddiirr  PPaaddooiinn  ee  aa  VViiddrreess  SS..AA..    

EEssttaa  nnoovvaa  eemmpprreessaa  iinniicciioouu  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  eemm  uumm  ggaallppããoo  aalluuggaaddoo,,  ccoomm  áárreeaa  ddee  

11..330000  mm²²,,  ffaabbrriiccaannddoo  33..550000  ttoonn//aannoo  ddee  ccoommppoossttooss..    

EEmmbboorraa  oo  oobbjjeettiivvoo  iinniicciiaall  nnããoo  ffoossssee  pprroodduuzziirr  nnoo  BBrraassiill  ee  ssiimm  vveennddeerr  ooss  pprroodduuttooss  

pprroodduuzziiddooss  ddiirreettaammeennttee  ddaa  EEssppaannhhaa,,  aa  ddiiffiiccuullddaaddee  ddee  llooggííssttiiccaa  ee  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  

aatteennddeerr  pprroonnttaammeennttee  ooss  pprriimmeeiirrooss  cclliieenntteess,,  ccrriiaannddoo  uumm  ggrraannddee  ddiiffeerreenncciiaall  

ccoommppeettiittiivvoo,,  aalliiaannddoo  qquuaalliiddaaddee  ddee  ppaaddrrããoo  iinntteerrnnaacciioonnaall  àà  aaggiilliiddaaddee  nnoo  aatteennddiimmeennttoo  

aass  nneecceessssiiddaaddeess  ddooss  cclliieenntteess,,  ffeezz  ccoomm  qquuee  ffoossssee  iinniicciiaaddaa  aa  pprroodduuççããoo  ddee  eessmmaalltteess  
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nnoo  BBrraassiill,,  iimmppoorrttaannddoo  ssoommeennttee  aa  ffrriittaa  cceerrââmmiiccaa  ee  aallgguummaass  mmaattéérriiaass--pprriimmaass  

eesssseenncciiaaiiss  ddaa  VViiddrreess  SS..AA,,  aaggrreeggaannddoo  oouuttrraass  mmaattéérriiaass--pprriimmaa  nnaacciioonnaaiiss  ppaarraa  aa  

oobbtteennççããoo  ddooss  eessmmaalltteess  iiddeeaaiiss  aaooss  sseeuuss  cclliieenntteess..  

AAiinnddaa  nnoo  aannoo  ddee  11..999944  ooccoorrrreeuu  uummaa  ggrraannddee  mmuuddaannççaa  nnoo  cceennáárriioo  eeccoonnôômmiiccoo  

bbrraassiilleeiirroo,,  aa  ccrriiaaççããoo  ddee  uummaa  nnoovvaa  mmooeeddaa,,  oo  RReeaall..  AA  ccoonnffiiaannççaa  ttrraazziiddaa  ppoorr  uummaa  

mmooeeddaa  ffoorrttee  ee  ccoonnffiiáávveell  ee  qquuee  vveeiioo  ppaarraa  eessttaabbiilliizzaarr  aa  iinnffllaaççããoo  ee  mmaanntteerr  ooss  pprreeççooss  

eessttáávveeiiss  sseemm  mmuuiittaass  iinntteerrvveennççõõeess  ppeelloo  ggoovveerrnnoo,,  oonnddee  oo  pprróópprriioo  mmeerrccaaddoo  ssee  

rreegguullaarriiaa  ddeevviiddoo  àà  ccoonnccoorrrrêênncciiaa,,  iinncceennttiivvaavvaa  oo  eemmpprreessáárriioo  bbrraassiilleeiirroo  iinnvveessttiirr..  CCoomm  aa  

eennttrraaddaa  ddee  uumm  nnoovvoo  ppllaannoo  eeccoonnôômmiiccoo,,  ooss  bbrraassiilleeiirrooss  ttiivveerraamm  aa  pprroommeessssaa  qquuee  nnããoo  

hhaavveerriiaa  mmaaiiss  ccoonnffiissccoo  ccoommoo  ooccoorrrreerraa  nnoo  ggoovveerrnnoo  CCoolllloorr..  NNeessttee  cceennáárriioo  eeccoonnôômmiiccoo  

eessttáávveell  ee  mmeellhhoorr  ddeeffiinniiddoo  ooss  ssóócciiooss  ddeecciiddiirraamm  qquuee  eerraa  hhoorraa  ddee  iinnvveessttiirr  ee  ttrraaççaarr  vvôôooss  

mmaaiiss  aallttooss..  CCoomm  oo  cceennáárriioo  eeccoonnôômmiiccoo  ffaavvoorráávveell  aa  VVIIDDRREESS  ccrreesscceeuu  ppaauullaattiinnaammeennttee,,  

ooss  aannooss  ssuubbsseeqquueenntteess  aaoo  ddaa  ffuunnddaaççããoo  ffoorraamm  mmuuiittoo  ffaavvoorráávveeiiss..  AA  eemmpprreessaa  qquuee  

ssuurrggiirraa  nnoo  aannoo  ddee  11..999944  pprroodduuzziinnddoo  33..550000  ttoonn//aannoo  cchheeggaavvaa  aaoo  aannoo  ddee  11..999988  

pprroodduuzziinnddoo  88..000000  ttoonn//aannoo..  DDiiaannttee  ddeessttaa  nnoovvaa  rreeaalliiddaaddee,,  aa  ddiirreeççããoo  ddaa  VVIIDDRREESS  nnoottoouu  

qquuee  ddeennttrroo  ddee  ppoouuccoo  tteemmppoo  aa  aattuuaall  ppllaannttaa  iinndduussttrriiaall  nnããoo  mmaaiiss  ccoommppoorrttaarriiaa  ssuuaass  

aattiivviiddaaddeess  ee  ppaassssoouu  aa  ppllaanneejjaarr  aa  mmuuddaannççaa  ppaarraa  uummaa  sseeddee  pprróópprriiaa,,  mmaaiioorr  ee  mmeellhhoorr  

llooccaalliizzaaddaa,,  vviissaannddoo  eessccooaarr  ccoomm  mmaaiiss  ffaacciilliiddaaddee  ssuuaa  pprroodduuççããoo,,  iinnssttaallaannddoo--ssee  

pprróóxxiimmaa  aaooss  mmaaiioorreess  cclliieenntteess..  

OO  aannoo  ddee  11..999999  mmaarrccoouu  uumm  ggrraannddee  ddeessaaffiioo  ppaarraa  aa  VVIIDDRREESS,,  eerraa  nneecceessssáárriioo  ccoonnssttrruuiirr  

uummaa  nnoovvaa  ppllaannttaa,,  ppooiiss  aa  aattuuaall  nnããoo  ppoossssiibbiilliittaavvaa  mmaaiiss  ccrreesscciimmeennttoo  ee,,  ppaarraalleellaammeennttee,,  
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sseegguuiirr  ccoomm  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess,,  mmaanntteennddoo  oo  aallttoo  nníívveell  ddee  ssaattiissffaaççããoo  ddee  sseeuuss  cclliieenntteess  ee  

aa  aallttííssssiimmaa  qquuaalliiddaaddee  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss..  

NNoo  aannoo  22..000000  ffooii  iinnaauugguurraaddaa  aa  nnoovvaa  ppllaannttaa,,  ààss  mmaarrggeennss  ddaa  rrooddoovviiaa  BBRR  110011  eemm  

CCrriicciiúúmmaa//SSCC,,  ccoonnttaannddoo  ccoomm  22  ffoorrnnooss  ccoomm  ccaappaacciiddaaddee  ddee  pprroodduuççããoo  ddee  99..000000  

ttoonneellaaddaass  ddee  vviiddrroo  ee  1100..000000  ttoonneellaaddaass  ddee  eessmmaallttee  ccoommppoossttoo,,  ccoomm  uummaa  áárreeaa  

ccoobbeerrttaa  ddee  33..000000  mm²²  ee  11..550000  mm²²  ddee  cciirrccuullaaççããoo..  

OOss  33  aannooss  sseegguuiinntteess  ffoorraamm  ttoottaallmmeennttee  ddeessffaavvoorráávveeiiss  aaoo  sseettoorr  cceerrââmmiiccoo..  EEmmbboorraa  oo  

BBrraassiill  aapprreesseennttaassssee  ccrreesscciimmeennttoo  mmooddeessttoo  ddoo  PPIIBB,,  oo  sseettoorr  ddee  ccoonnssttrruuççããoo  cciivviill  

aapprreesseennttoouu  qquueeddaa  eemm  sseeuuss  íínnddiicceess  ddee  ccrreesscciimmeennttoo,,  aaccaarrrreettaannddoo  sséérriiaass  ddiiffiiccuullddaaddeess  

ppaarraa  ttooddaass  aass  eemmpprreessaass  ddoo  sseettoorr  cceerrââmmiiccoo,,  iinncclluussiivvee  aa  VVIIDDRREESS..  AAlléémm  ddaa  nnaattuurraall  

qquueeddaa  nnaa  ddeemmaannddaa,,  aa  VVIIDDRREESS  ttaammbbéémm  ssooffrreeuu  nneessttee  ppeerrííooddoo  ccoomm  ggrraannddee  

iinnaaddiimmppllêênncciiaa  ddee  sseeuuss  cclliieenntteess  oonnddee  aallgguunnss  ddeelleess  cchheeggaarraamm  aa  qquueebbrraarr..  AAlléémm  ddaa  

qquueeddaa  nnoo  sseettoorr  ddee  ccoonnssttrruuççããoo  cciivviill,,  oouuttrroo  ffaattoorr  qquuee  iimmppaaccttoouu  nnooss  mmaauuss  rreessuullttaaddooss  

ddaa  eemmpprreessaa  ffooii  aa  eelleevvaaççããoo  ddoo  ddóóllaarr,,  qquuee  ffeezz  ccoomm  qquuee  ooss  ccuussttooss  ddee  ffaabbrriiccaaççããoo  

ffiiccaasssseemm  mmuuiittoo  aallttooss  ee  ccoommoo  oo  mmeerrccaaddoo  nnããoo  eessttaavvaa  aaqquueecciiddoo  oo  rreeppaassssee  ddoo  ccuussttoo  

nnoo  pprroodduuttoo  ffiinnaall  eerraa  pprraattiiccaammeennttee  iimmppoossssíívveell..  

EEssttee  cceennáárriioo  nneeggaattiivvoo  ffeezz  ccoomm  qquuee  aa  ddiirreeççããoo  ddaa  VVIIDDRREESS  ttoommaassssee  aallgguummaass  aattiittuuddeess  

ddee  ssuummaa  iimmppoorrttâânncciiaa  ppaarraa  qquuee  oo  rreessuullttaaddoo  nnããoo  ffoossssee  aaiinnddaa  ppiioorr,,  ddeennttrree  eellaass  aa  

rreevviissããoo  ddee  sseeuu  mmiixx  ddee  pprroodduuttooss  ee  mmaaiioorr  ccrriittéérriioo  nnaa  aannáálliissee  ddee  ccrrééddiittoo  ddee  sseeuuss  

cclliieenntteess,,  aalléémm  ddaa  rreedduuççããoo  ddooss  ccuussttooss  ffiixxooss..  TTaaiiss  mmeeddiiddaass  ggaarraannttiirraamm  qquuee  aa  VVIIDDRREESS,,  

aaoo  ccoonnttrráárriioo  ddee  mmuuiittaass  eemmpprreessaass  ddoo  sseettoorr,,  ssaaííssssee  ffoorrttaalleecciiddaa,,  rreettoommaannddoo  oo  

ccrreesscciimmeennttoo  ddee  oouuttrroorraa..  
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OO  aannoo  ddee  22000044  ffooii  oo  qquuee  ccoonnssoolliiddoouu  aa  rreettoommaaddaa  ddaa  eemmpprreessaa..  CCoomm  oo  ddóóllaarr  mmaaiiss  

eessttáávveell  ee  aa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  ffoorrttee  nnaa  ccoonnssttrruuççããoo  ddee  ccaassaass  ppooppuullaarreess..  

EEmmbboorraa  aa  eemmpprreessaa  eessttiivveessssee  iinnssttaallaaddaa  nnoo  pprriinncciippaall  ppóólloo  pprroodduuttoorr  cceerrââmmiiccoo  ddoo  

BBrraassiill,,  ssuurrggiiuu  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  vviiaabbiilliizzaarr  aa  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss,,  aalléémm  ddee  

aauummeennttaarr  ssuuaa  pprroodduuççããoo..  PPaarraa  ttaannttoo,,  aa  VVIIDDRREESS  ccoommeeççoouu  aa  pprroojjeettaarr  aaiinnddaa  eemm  22000044  

uummaa  ffáábbrriiccaa  nnoo  eessttaaddoo  ddee  SSããoo  PPaauulloo  ee  oouuttrraa  eemm  SSeerrggiippee..    

AAmmbbaass  aass  iinnaauugguurraaççõõeess  ooccoorrrreerraamm  nnoo  ffiinnaall  ddoo  aannoo  ddee  22000055..  AA  ffáábbrriiccaa  ddoo  eessttaaddoo  ddee  

SSããoo  PPaauulloo  ffooii  iinnssttaallaaddaa  nnaa  cciiddaaddee  ddee  SSaannttaa  GGeerrttrruuddeess,,  aass  mmaarrggeennss  ddaa  RRooddoovviiaa  

WWaasshhiinnggttoonn  LLuuiizz..  AA  ffáábbrriiccaa  ddoo  eessttaaddoo  ddee  SSeerrggiippee  ffooii  iinnssttaallaaddaa  nnaa  AAvveenniiddaa  MMeellíícciioo  

MMaacchhaaddoo,,  cciiddaaddee  ddee  AArraaccaajjuu..  

AAss  nnoovvaass  ffáábbrriiccaass  aabbrriirraamm  nnoovvooss  ee  iimmppoorrttaanntteess  ccoonnttaattooss  ccoommeerrcciiaaiiss,,  aalléémm  ddee  

eexxppaannddiirr  ccoonnssiiddeerraavveellmmeennttee  aa  ccaappaacciiddaaddee  pprroodduuttiivvaa..  TTaaiiss  ccrreesscciimmeennttooss,,  ttaannttoo  nnaa  

ccaappaacciiddaaddee  pprroodduuttiivvaa  qquuaannttoo  nnaa  ccaarrtteeiirraa  ddee  cclliieenntteess  ffeezz  ccoomm  qquuee  oo  ffaattuurraammeennttoo  

gglloobbaall  ddaa  eemmpprreessaa  ccrreesscceessssee  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  5500%%  nnooss  aannooss  ddee  22000066  ee  22000077..  

NNoo  aannoo  ddee  22000088  oo  aaqquueecciimmeennttoo  ddoo  mmeerrccaaddoo  ccoonnttiinnuuoouu,,  ffaazzeennddoo  ccoomm  qquuee  

ssuurrggiisssseemm  nnoovvooss  eennttrraanntteess,,  ooccaassiioonnaannddoo  bbrruussccaa  qquueeddaa  nnooss  pprreeççooss  ddooss  pprroodduuttooss  

vveennddiiddooss  ee  ccrreesscciimmeennttoo  ffoorrttee  ddaa  ccoonnccoorrrrêênncciiaa..  AAlléémm  ddiissssoo,,  hhoouuvvee  eelleevvaaççããoo  nnooss  

ccuussttooss  ddooss  iinnssuummooss  ppaarraa  aa  pprroodduuççããoo  ddee  vviiddrroo,,  ttoorrnnaannddoo--ssee  iinneevviittáávveell  oo  ffeecchhaammeennttoo  

ddooss  ffoorrnnooss  ddaa  ffáábbrriiccaa  ddee  SSããoo  PPaauulloo,,  ppaassssaannddoo  eessttaa  ffiilliiaall  aa  pprroodduuzziirr  aappeennaass  eessmmaallttee  

ccoommppoossttoo..  TTaammbbéémm  nnoo  aannoo  ddee  22000088,,  vviissaannddoo  rreeiinnvveennttaarr--ssee,,  ddiivveerrssiiffiiccaarr  ssuuaass  

ooppeerraaççõõeess  ee  rreevveerrtteerr  oo  qquuaaddrroo  nneeggaattiivvoo  ggeerraaddoo  ppeellaa  ggrraannddee  aallttaa  nnaa  ccoonnccoorrrrêênncciiaa,,  

ffooii  iinniicciiaaddoo  uumm  pprroojjeettoo  ddee  rreeeennggeennhhaarriiaa..  CCoomm  oo  nnoovvoo  pprroojjeettoo,,  aa  ppllaannttaa  ddee  CCrriicciiúúmmaa  
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ppaassssoouu  aa  tteerr  uummaa  áárreeaa  ccoobbeerrttaa  ddee  66..550000  mm²²  ee  mmaaiiss  44..000000  mm²²  ddee  áárreeaa  ddee  cciirrccuullaaççããoo  

ee  ddeeppóóssiittoo..  EEssssaa  eexxppaannssããoo  ffooii  nneecceessssáárriiaa  ddeevviiddoo  àà  aaqquuiissiiççããoo  ddee  mmooiinnhhooss,,  

mmiiccrroonniizzaaddooss  ee  sseeccaaddoorreess..  CCoomm  eesstteess  nnoovvooss  eeqquuiippaammeennttooss,,  aa  VVIIDDRREESS  ppaassssoouu  aa  

ooffeerreecceerr  aaoo  mmeerrccaaddoo  pprroodduuttooss  ddee  mmaaiioorr  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo,,  ppoossssiibbiilliittaannddoo  mmaaiioorr  

rreennttaabbiilliiddaaddee  ee  ddiivveerrssiiffiiccaaççããoo  ddee  sseeuu  mmiixx..  AAppóóss  ttooddaass  eessttaass  aaççõõeess  qquuee  vviissaavvaamm  

pprrootteeggeerr  aa  eemmpprreessaa  ddaa  ggrraannddee  ccoonnccoorrrrêênncciiaa,,  hhoouuvvee  uumm  aaccoonntteecciimmeennttoo  mmaaccrroo  

eeccoonnôômmiiccoo  qquuee  aaffeettoouu  aa  ggrraannddee  mmaaiioorriiaa  ddaass  eemmpprreessaass  nnaacciioonnaaiiss::  aa  ccrriissee  ffiinnaanncceeiirraa  

iinniicciiaaddaa  nnooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  ee  qquuee  llooggoo  ssee  eessppaallhhoouu  ppeelloo  mmuunnddoo..  

DDiiaannttee  ddeessttaa  ccrriissee  hhoouuvvee  ggrraannddee  rreettrraaççããoo  nnaa  ddeemmaannddaa  ee  ttaammbbéémm  nnoo  ccrrééddiittoo,,  aalléémm  

ddee  aauummeennttoo  eexxpprreessssiivvoo  nnoo  ccuussttoo  ffiinnaanncceeiirroo..  

DDiiaannttee  ddeessttaa  ssiittuuaaççããoo  aa  eemmpprreessaa  ppaassssoouu  ttooddoo  oo  aannoo  ddee  22000099  tteennttaannddoo  rreettoommaarr  ssuuaa  

ssaaúúddee  ffiinnaanncceeiirraa,,  oo  qquuee  nnããoo  ffooii  ppoossssíívveell  tteennddoo  eemm  vviissttaa  aa  pprrooppoorrççããoo  ee  rreefflleexxoo  ddooss  

eeffeeiittooss  ddaa  ccrriissee,,  ffaazzeennddoo  ccoomm  qquuee  aa  eemmpprreessaa  uuttiilliizzaassssee  sseeuuss  lliimmiitteess  ddee  ccrrééddiittoo  ee  

mmeessmmoo  aassssiimm  nnããoo  ccoonnsseegguuiissssee  hhoonnrraarr  ccoomm  sseeuuss  ccoommpprroommiissssooss..  

AAppeessaarr  ddee  ppoossssuuiirr  bbooaass  ppeerrssppeeccttiivvaass  eemm  sseeuu  ffaattuurraammeennttoo,,  aa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  

ppaaggaammeennttoo  ddaa  VVIIDDRREESS  ffooii  mmooddiiffiiccaaddaa  iinnddiirreettaammeennttee  ppeellaa  ccrriissee  qquuee  aaffeettoouu  eemmpprreessaass  

ddoo  mmuunnddoo  ttooddoo..  SSeeuu  ccrrééddiittoo  jjuunnttoo  aa  ffoorrnneecceeddoorreess  ee  eennttiiddaaddeess  ffiinnaanncceeiirraass  ffooii  

ccoonnttaammiinnaaddoo  ppoorr  eessttaass  ddíívviiddaass  ddee  ccuurrttoo  pprraazzoo..  

EEmm  0066  ddee  AAbbrriill  ddee  22001100,,  pprreemmiiddaa  ppoorr  ffaattoorreess  iinnddiirreettooss  ee  sseemm  ccoonnsseegguuiirr  rreeaaddeeqquuaarr--

ssee  aa  nnoovvaa  rreeaalliiddaaddee,,  ssee  vviiuu  oobbrriiggaaddaa  aa  rreeqquueerreerr  oo  bbeenneeffíícciioo  lleeggaall  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  

jjuuddiicciiaall..  
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AAppeessaarr  ddee  ttooddoo  oo  eexxppoossttoo,,  aa  VVIIDDRREESS  aaccrreeddiittaa  sseerr  ttrraannssiittóórriiaa  ssuuaa  aattuuaall  ssiittuuaaççããoo  ee  

tteemm  aa  cceerrtteezzaa  qquuee  eessssee  eessttaaddoo  ddee  ggrraavviiddaaddee  éé  ppaassssaaggeeiirroo,,  vviissttoo  jjáá  tteerreemm  ssiiddoo  

ttoommaaddaass  aass  mmeeddiiddaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  ee  ooppeerraacciioonnaaiiss  nneecceessssáárriiaass  ppaarraa  eeqquuiilliibbrraarr  aa  

rreecceeiittaa  ccoommoo  oo  ccoorrttee  ee  aajjuussttee  ppaarraa  ddiimmiinnuuiiççããoo  ddee  ccuussttooss  ee  ddeessppeessaass  ddee  ffoorrmmaa  

ccoommppaattíívveell  ccoomm  ssuuaa  pprroodduuççããoo  aattuuaall..  DDeennttrree  eellaass  ddeessttaaccaamm--ssee  aa  rreeoorrggaanniizzaaççããoo  ddoo  

sseeuu  qquuaaddrroo  ffuunncciioonnaall,,  ccoorrtteess  ddee  ddeessppeessaass  nnaa  áárreeaa  ooppeerraacciioonnaall  ee  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  

eennttrree  oouuttrraass  mmeeddiiddaass  ppaarraa  mmeellhhoorriiaa  ddaa  mmaarrggeemm  ooppeerraacciioonnaall..  AA  mmaannuutteennççããoo  ddee  

ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  ddeeppeennddee  eexxcclluussiivvaammeennttee  ddee  uummaa  rreeoorrggaanniizzaaççããoo  ffiinnaanncceeiirraa  qquuee  

ppoossssiibbiilliittee  aalloonnggaarr  oo  ppeerrffiill  ddee  sseeuu  eennddiivviiddaammeennttoo  aa  uumm  ccuussttoo  ffiinnaanncceeiirroo  ccoommppaattíívveell  

ccoomm  ssuuaa  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa..  
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22..11  EEssttrruuttuurraa  OOrrggaanniizzaacciioonnaall  

22..11..11  IInnffoorrmmaaççõõeess  SSoobbrree  aa  EEssttrruuttuurraa  

AA  VVIIDDRREESS  tteemm  ssuuaa  sseeddee  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ee  iinndduussttrriiaall  nnaa  cciiddaaddee  ddee  CCrriicciiúúmmaa//SSCC,,  aass  

mmaarrggeennss  ddaa  RRooddoovviiaa  BBRR  110011..  EEssttaa  ppllaannttaa  tteemm  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  66..550000  mm²²  ddee  áárreeaa  

ccoobbeerrttaa  ee  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  44..550000  mm²²  ddee  áárreeaa  ddee  cciirrccuullaaççããoo  ee  ddeeppóóssiittoo..    

AA  eemmpprreessaa  ppoossssuuii  ttaammbbéémm  dduuaass  ffiilliiaaiiss,,  uummaa  nnoo  EEssttaaddoo  ddee  SSããoo  PPaauulloo  ––  SSaannttaa  

GGeerrttrruuddeess,,  aass  mmaarrggeennss  ddaa  RRooddoovviiaa  WWaasshhiinnggttoonn  LLuuiizz  ee  aa  sseegguunnddaa  ffiilliiaall  eessttáá  

llooccaalliizzaaddaa  eemm  AArraaccaajjuu,,  nnoo  eessttaaddoo  ddee  SSeerrggiippee..    

OO  sseettoorr  eemm  qquuee  aa  VVIIDDRREESS  aattuuaa  eexxiiggee  qquuee  aass  eemmpprreessaass  ppoossssuuaamm  ppaarrqquuee  ffaabbrriill  

sseemmpprree  aattuuaalliizzaaddoo  ee  ccoonnssooaannttee  ccoomm  aass  nnoovvaass  tteennddêênncciiaass  ddoo  mmeerrccaaddoo..  DDeessddee  ssuuaa  

ffuunnddaaççããoo  aa  VVIIDDRREESS  sseegguuee  ccoomm  mmaaqquuiinnáárriioo  aattuuaalliizzaaddoo,,  ccoomm  tteeccnnoollooggiiaa  ddee  ppoonnttaa,,  

aasssseegguurraannddoo--ssee  eennttrree  aass  ttrrêêss  mmaaiioorreess  ddoo  BBrraassiill  eemm  vvoolluummee  pprroodduuzziiddoo..    

AAlléémm  ddee  mmaaqquuiinnáárriioo  ddee  ppoonnttaa  ppaarraa  aa  pprroodduuççããoo,,  aa  VVIIDDRREESS  ccoonnttaa  ccoomm  llaabboorraattóórriioo  

eessppeecciiaalliizzaaddoo  iinntteerrnnoo,,  qquuee  aavvaalliiaa  ppoorr  aammoossttrraaggeemm  ttooddooss  ooss  llootteess  ddee  mmaattéérriiaass--

pprriimmaass  ccoommpprraaddaass  ee  iitteennss  pprroodduuzziiddooss,,  ggaarraannttiinnddoo  aassssiimm  aa  qquuaalliiddaaddee  ddoo  pprroodduuttoo  

ffiinnaall  ee  aa  ttrraannqqüüiilliiddaaddee  ddee  sseeuuss  cclliieenntteess,,  aasssseegguurraannddoo  sseemmpprree  pprroodduuttooss  ddee  pprriimmeeiirraa  

lliinnhhaa..  

FFooii  ccoomm  eessssaa  óóttiimmaa  eessttrruuttuurraa  qquuee  aa  VVIIDDRREESS  ccoonnqquuiissttoouu  aa  ccrreeddiibbiilliiddaaddee  ee  

rreeccoonnhheecciimmeennttoo  ddee  ttooddooss  ooss  sseeuuss  cclliieenntteess  ee  ccoollaabboorraaddoorreess,,  vviissaannddoo  sseemmpprree  aa  

qquuaalliiddaaddee  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss,,  oo  bbeemm  eessttaarr  ssoocciiaall  ee  oo  rreessppeeiittoo  aaoo  mmeeiioo  aammbbiieennttee,,  

oobbtteennddoo  aa  cceerrttiiffiiccaaççããoo  aammbbiieennttaall  nneecceessssáárriiaa  ppaarraa  ssuuaa  ooppeerraaççããoo,,  LLAAOO  ((LLiicceennççaa  

AAmmbbiieennttaall  ddee  OOppeerraaççããoo))  oouuttoorrggaaddaa  ppeellaa  FFAATTMMAA  ((FFuunnddaaççããoo  ddoo  MMeeiioo  AAmmbbiieennttee))  ddaa  



  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ||  VVIIDDRREESS  DDOO  BBRRAASSIILL    ||  1122  

SSeeccrreettaarriiaa  ddee  EEssttaaddoo  ddoo  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  EEccoonnôômmiiccoo  SSuusstteennttáávveell  ddee  SSaannttaa  

CCaattaarriinnaa..  TTaall  lliicceennççaa  ffooii  ccoonnffeerriiddaa  eemm  jjuullhhoo  ddee  22000099  ee  tteemm  vvaalliiddaaddee  aattéé  jjuullhhoo  ddee  

22001111..  

EEssttaa,,  eennttrree  oouuttrraass,,  ddeemmoonnssttrraa  aa  ddiirreettrriizz  aaddoottaaddaa  ppeellaa  VVIIDDRREESS  ddeessddee  ssuuaa  ffuunnddaaççããoo,,  

bbuussccaannddoo  sseemmpprree  aa  eevvoolluuççããoo  ee  eexxcceellêênncciiaa  ddee  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess,,  aattrreellaannddoo  sseeuu  

ccrreesscciimmeennttoo  aaoo  rreessppeeiittoo  aammbbiieennttaall..  

AAbbaaiixxoo  iimmaaggeemm  ddaa  LLAAOO  ee  aallgguummaass  ffoottooss  ddaa  eemmpprreessaa  ee  sseeuu  mmaaqquuiinnáárriioo::  
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LLaabboorraattóórriioo  ddee  aannáálliissee  ddaa  FFáábbrriiccaa  ddee  CCrriicciiúúmmaa//SSCC  

FFaacchhaaddaa  ddaa  FFáábbrriiccaa  ddee  CCrriicciiúúmmaa//SSCC  
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MMooiinnhhoo  ddoo  ppaarrqquuee  ffaabbrriill  ddaa  ppllaannttaa  ddee  CCrriicciiúúmmaa//SSCC  

ÁÁrreeaa  ddee  ddeeppóóssiittoo ddaa ppllaannttaa ddee CCrriicciiúúmmaa//SSCC
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22..11..22  RReelleevvâânncciiaa  SSóócciioo--EEccoonnôômmiiccaa  

AA  VVIIDDRREESS,,  eemmbboorraa  sseejjaa  uummaa  eemmpprreessaa  ccoomm  mmaaiiss  ddee  1155  aannooss  ddee  eexxiissttêênncciiaa,,  tteemm  uummaa  

mmeettooddoollooggiiaa  ttoottaallmmeennttee  aattuuaall  ee  vvoollttaaddaa  aaoo  sseerr  hhuummaannoo..  SSeeuuss  ggrraannddeess  ddiiffeerreenncciiaaiiss  

ddee  nneeggóócciioo  ssããoo  aa  qquuaalliiddaaddee  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss  ee  oo  ccoommpprroommeettiimmeennttoo  ccoomm  pprraazzooss  

aaccoorrddaaddooss..  AA  aaddmmiinniissttrraaççããoo  ddee  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  sseemmpprree  tteevvee  oo  eenntteennddiimmeennttoo  ddee  

qquuee  ppaarraa  ccoonnsseegguuiirr  eesssseess  ddooiiss  ddiiffeerreenncciiaaiiss  éé  nneecceessssáárriiaa  aa  ssaattiissffaaççããoo  ttoottaall  ddee  sseeuuss  

ccoollaabboorraaddoorreess  nnaass  aattiivviiddaaddeess  qquuee  ddeesseemmppeennhhaamm,,  ddeessddee  oo  nníívveell  ooppeerraacciioonnaall  aattéé  oo  

nníívveell  eessttrraattééggiiccoo..  AAttuuaallmmeennttee,,  aa  VVIIDDRREESS  éé  eemmpprreeggaaddoorraa  ddiirreettaa  ddee  mmaaiiss  ddee  117700  

ccoollaabboorraaddoorreess,,  aalléémm  ddee  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  555500  iinnddiirreettooss,,  rreefflleexxoo  ddaa  ggrraannddeezzaa  ddee  

ssuuaass  aattiivviiddaaddeess..  AA  ttooddooss  ooss  sseeuuss  ffuunncciioonnáárriiooss  aa  eemmpprreessaa  ooffeerreeccee  ppllaannoo  ddee  ssaaúúddee,,  

rreeffeeiittóórriioo  iinntteerrnnoo,,  vvaallee  ttrraannssppoorrttee,,  ccoonnvvêênniioo  ccoomm  ffaarrmmáácciiaass,,  ssuuppeerrmmeerrccaaddooss  ee  

ppoossttooss  ddee  ggaassoolliinnaa,,  aalléémm  ddee  aaddiiaannttaammeennttoo  ddee  4400%%  ddoo  ssaalláárriioo  nnoo  ddiiaa  2200  ddee  ccaaddaa  

mmêêss  ((ooppcciioonnaall))..  

TTooddooss  ooss  ccoollaabboorraaddoorreess  rreecceebbeemm  ccoonnttiinnuuaammeennttee  qquuaalliiffiiccaaççããoo  ttééccnniiccaa,,  aattrraavvééss  ddee  

ttrreeiinnaammeennttooss  iinntteerrnnooss  ee  eexxtteerrnnooss,,  vviissaannddoo  ccaappaacciittaaççããoo  ee  pprrooppoorrcciioonnaannddoo  

ooppoorrttuunniiddaaddee  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  aa  ccaaddaa  uumm  ddeelleess,,  ffaattoo  eessttee  qquuee  ddeemmoonnssttrraa  oo  aappooiioo  ee  aa  

aappoossttaa  ffeeiittaa  ppeellaa  VVIIDDRREESS  eemm  sseeuuss  ccoollaabboorraaddoorreess,,  uumm  ddooss  pprriinncciippaaiiss  rreessppoonnssáávveeiiss  

ppeelloo  ccrreesscciimmeennttoo  ooccoorrrriiddoo  eemm  qquuaassee  dduuaass  ddééccaaddaass..    

TTooddooss  ooss  nnoovvooss  ffuunncciioonnáárriiooss  ppaassssaamm  ppeellaa  aapprreesseennttaaççããoo  ddoo  pprrooggrraammaa  ddee  

sseegguurraannççaa  ddoo  ttrraabbaallhhoo  qquuee  ccoonnssiissttee  eemm::  ffaallaarr  ssoobbrree  aa  CCIIPPAA,,  SSIIPPAATT,,  EEPPII  ee  BBrriiggaaddaa  

ddee  IInnccêênnddiioo..  OO  ttrreeiinnaammeennttoo  eennvvoollvvee  iinnffoorrmmaaççõõeess  ssoobbrree  nnoorrmmaass  ddee  ccoommppoorrttaammeennttoo,,  
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oobbrriiggaaççõõeess  ddoo  eemmpprreeggaaddoorr  ee  ddoo  eemmpprreeggaaddoo,,  ccoommpplleemmeennttaaddoo  ppeellaa  vviissiittaa  ààss  

ddeeppeennddêênncciiaass  ddaa  eemmpprreessaa..  

SSããoo  aapprreesseennttaaddooss  ooss  pprroocceeddiimmeennttooss  ddee  sseegguurraannççaa  ddoo  sseettoorr  oonnddee  iirráá  ttrraabbaallhhaarr,,  

pprriinncciippaallmmeennttee  ppoorr  tteerr  eemm  ssuuaass  uunniiddaaddeess  ffaabbrriiss  oo  ttrrâânnssiittoo  ddee  mmááqquuiinnaass,,  ccoommoo  

eemmppiillhhaaddeeiirraass  eettcc,,  nneessttee  sseettoorr  rreecceebbeemm  iinnffoorrmmaaççõõeess  ee  ttrreeiinnaammeennttoo  ooppeerraacciioonnaall  ddaa  

aattiivviiddaaddee  qquuee  iirráá  eexxeeccuuttaarr..  NNoo  ddeeccoorrrreerr  ddee  ssuuaa  ppeerrmmaannêênncciiaa  nnoo  ttrraabbaallhhoo,,  

ppeerriiooddiiccaammeennttee  rreecceebbeemm  oouuttrrooss  ttrreeiinnaammeennttooss  qquuee  vviissaamm  ddaarr  ccoonnttiinnuuiiddaaddee  ee  

qquuaalliiddaaddee  aaoo  ttrraabbaallhhoo  eeffeettuuaaddoo  nnaa  iinntteeggrraaççããoo..    

PPaarraa  ccoonnsseegguuiirr  mmaanntteerr  eemm  sseeuu  qquuaaddrroo  ooss  mmeellhhoorreess  ccoollaabboorraaddoorreess  aa  VVIIDDRREESS  

mmaannttéémm  aass  ffaaiixxaass  ssaallaarriiaaiiss  eeqquuiippaarraaddaass  ccoomm  aass  mmééddiiaass  ddee  mmeerrccaaddoo,,  bbuussccaannddoo  

sseemmpprree  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ccaappaacciittaaddooss  ppaarraa  aa  ggrraannddeezzaa  ee  ccoommpplleexxiiddaaddee  ddee  ssuuaass  

ooppeerraaççõõeess..    

DDeessttaa  ffoorrmmaa  aa  eemmpprreessaa  ccoonnttrriibbuuii  ccoomm  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ssóócciioo--eeccoonnôômmiiccoo  ddaa  

rreeggiiããoo  oonnddee  aattuuaa,,  pprriinncciippaallmmeennttee  ddaa  cciiddaaddee  ddee  CCrriicciiúúmmaa,,  qquuee  ccoonnttaa  ccoomm  ppoouuccoo  

mmaaiiss  ddee  220000  mmiill  hhaabbiittaanntteess,,  ddee  oonnddee  vveemm  aa  mmaaiioorr  ppaarrttee  ddee  sseeuuss  ccoollaabboorraaddoorreess,,  

aajjuuddaannddoo  aa  mmoovviimmeennttaarr  ssuuaa  eeccoonnoommiiaa  ee  ggaarraannttiirr  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  eeccoonnôômmiiccoo  ee  

ccuullttuurraall,,  uuttiilliizzaannddoo  mmããoo  ddee  oobbrraa  110000%%  nnaacciioonnaall..  
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22..11..33  PPrroodduuttooss  CCoommeerrcciiaalliizzaaddooss  

AA  VVIIDDRREESS  éé  rreeffeerrêênncciiaa  nnaacciioonnaall  nnaa  pprroodduuççããoo  ddee  eessmmaalltteess  ((vviiddrraaddooss))..  SSeeuuss  pprroodduuttooss  

ssããoo  pprroodduuzziiddooss  ccoomm  mmaattéérriiaass--pprriimmaass  ddee  pprriimmeeiirraa  qquuaalliiddaaddee,,  aalliinnhhaannddoo  oo  kknnooww--hhooww  

ddee  mmaaiiss  ddee  2255  aannooss  ddaa  eessppaannhhoollaa  VViiddrreess  SS..AA  aa  ttooddoo  oo  eessttuuddoo  ee  aaddaappttaabbiilliiddaaddee  

ffeeiittooss  ppaarraa  aatteennddeerr  aaoo  mmeerrccaaddoo  bbrraassiilleeiirroo  ee  iinntteerrnnaacciioonnaall..  AA  jjuunnççããoo  ddeesstteess  ttrrêêss  

ffaattoorreess  rreessuullttaa  eemm  uumm  ggrraauu  ddee  eexxcceellêênncciiaa  qquuee  ddeessttaaccaa  aa  eemmpprreessaa  ddeennttrree  aass  

pprriinncciippaaiiss  ffoorrnneecceeddoorraass  ddaass  iinnddúússttrriiaass  pprroodduuttoorraass  ddee  rreevveessttiimmeennttooss  cceerrââmmiiccooss  ee  oo  

rreessuullttaaddoo  eessttáá  vviissíívveell  eemm  ddiivveerrssooss  iitteennss  ddoo  ccoottiiddiiaannoo..  

AA  VVIIDDRREESS  éé  aa  tteerrcceeiirraa  mmaaiioorr  eemmpprreessaa  ddoo  BBrraassiill  eemm  sseeuu  rraammoo  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  oo  

vvoolluummee  pprroodduuzziiddoo  ee  aa  qquuaarrttaa  eemm  ffaattuurraammeennttoo,,  ssuuaa  pprroodduuççããoo  hhoojjee  eessttáá  ddiissttrriibbuuííddaa  

ddaa  sseegguuiinnttee  mmaanneeiirraa::  3300%%  RReeggiiããoo  SSuull,,  4400%%  RReeggiiããoo  SSuuddeessttee,,  2255%%  RReeggiiããoo  NNoorrddeessttee  

ee  55%%  ppaarraa  oo  eexxtteerriioorr..    

MMuuiittooss  pprroodduuttooss  cceerrââmmiiccooss,,  ccoommoo  lloouuççaa  ssaanniittáárriiaa,,  lloouuççaa  ddee  mmeessaa,,  iissoollaaddoorreess  

eellééttrriiccooss,,  mmaatteerriiaaiiss  ddee  rreevveessttiimmeennttoo  ee  oouuttrrooss,,  rreecceebbeemm  uummaa  ccaammaaddaa  ffiinnaa  ddee  

vviiddrraaddoo,,  qquuee  aappóóss  aa  qquueeiimmaa  aaddqquuiirree  oo  aassppeeccttoo  vvííttrreeoo..  EEssttaa  ccaammaaddaa  ccoonnttrriibbuuii  ppaarraa  aa  

eessttééttiiccaa,,  hhiiggiieennee  ee  mmeellhhoorriiaa  ddee  aallgguummaass  pprroopprriieeddaaddeess  ccoommoo  aa  mmeeccâânniiccaa  ee  aa  

eellééttrriiccaa..  

AAss  ccoommppoossiiççõõeess  ddooss  vviiddrraaddooss  ssããoo  iinnúúmmeerraass  ee  ssuuaa  ffoorrmmuullaaççããoo  ddeeppeennddee  ddaass  

ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddoo  ccoorrppoo  cceerrââmmiiccoo,,  ssuuaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ffiinnaaiiss  ee  ddaa  tteemmppeerraattuurraa  ddee  

qquueeiimmaa..    
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TTIIPPOOSS  DDEE  EESSMMAALLTTEESS  

OOss  eessmmaalltteess  ppooddeemm  sseerr  ccllaassssiiffiiccaaddooss  eemm  ccrruu,,  ddee  ffrriittaass  oouu  uummaa  mmiissttuurraa  ddee  aammbbooss..  

EESSMMAALLTTEE  CCRRUU::  ccoonnssttiittuuii--ssee  ddee  uummaa  mmiissttuurraa  ddee  mmaattéérriiaass--pprriimmaass  eemm  uummaa  

ggrraannuulloommeettrriiaa  bbaassttaannttee  ffiinnaa,,  qquuee  éé  aapplliiccaaddaa,,  nnaa  ffoorrmmaa  ddee  ssuussppeennssããoo,,  àà  ssuuppeerrffíícciiee  

ddaa  ppeeççaa  cceerrââmmiiccaa..    

NNaa  ooppeerraaççããoo  ddee  qquueeiimmaa  aa  mmiissttuurraa  ssee  ffuunnddee  ee  aaddeerree  aaoo  ccoorrppoo  cceerrââmmiiccoo,,  aaddqquuiirriinnddoo  

oo  aassppeeccttoo  vvííttrreeoo  dduurraannttee  oo  rreessffrriiaammeennttoo..  EEssssee  ttiippoo  ddee  vviiddrraaddoo  éé  aapplliiccaaddoo  eemm  ppeeççaass  

qquuee  ssããoo  qquueeiimmaaddaass  eemm  tteemmppeerraattuurraass  ssuuppeerriioorreess  aa  11..220000ººCC,,  ccoommoo  ssaanniittáárriiooss  ee  

ppeeççaass  ddee  ppoorrcceellaannaa..  

EESSMMAALLTTEE  DDEE  FFRRIITTAASS::  ooss  eessmmaalltteess  ddee  ffrriittaass  ddiiffeerreemm  ddooss  ccrruuss  ppoorr  tteerreemm  ssuuaa  eemm  

ccoonnssttiittuuiiççããoo  oo  mmaatteerriiaall  ddeennoommiinnaaddoo  ddee  ffrriittaa..  EEssttee  ppooddee  sseerr  ddeennoommiinnaaddoo  ccoommoo  

ccoommppoossttoo  vvííttrreeoo,,  iinnssoollúúvveell  eemm  áágguuaa,,  qquuee  éé  oobbttiiddaa  ppoorr  ffuussããoo  ee  ppoosstteerriioorr  rreessffrriiaammeennttoo  

bbrruussccoo  ddee  mmiissttuurraass  ccoonnttrroollaaddaass  ddee  mmaattéérriiaass--pprriimmaass..  OO  pprroocceessssoo  ddee  ffrriittaaggeemm  éé  

aaqquueellee  qquuee  iimmpplliiccaa  nnaa  iinnssoolluubbiilliizzaaççããoo  ddooss  ccoommppoonneenntteess  ssoollúúvveeiiss  eemm  áágguuaa  aappóóss  

ttrraattaammeennttoo  ttéérrmmiiccoo,,  eemm  ggeerraall,,  eennttrree  11..330000ººCC  ee  11..550000ººCC,,  qquuaannddoo  ooccoorrrree  aa  ffuussããoo  ddaass  

mmaattéérriiaass--pprriimmaass  ee  aa  ffoorrmmaaççããoo  ddee  uumm  vviiddrroo..  OOss  eessmmaalltteess  ccoonntteennddoo  ffrriittaass  ssããoo  

uuttiilliizzaaddooss  eemm  pprroodduuttooss  ssuubbmmeettiiddooss  aa  tteemmppeerraattuurraass  iinnffeerriioorreess  aa  11..220000ººCC..    

OO  pprroocceessssoo  ddee  pprreeppaarraaççããoo  ddooss  eessmmaalltteess  ((vviiddrraaddooss))  ccoonnssiissttee  bbaassiiccaammeennttee  eemm  ttrrêêss  

eettaappaass::  ddoossaaggeemm  ddaass  mmaattéérriiaass--pprriimmaass,,  mmooaaggeemm  ee  hhoommooggeenneeiizzaaççããoo  aa  úúmmiiddoo  eemm  

mmooiinnhhoo  ddee  bboollaass  ee  aarrmmaazzeennaammeennttoo  eemm  ttaannqquueess  ddee  aaggiittaaççããoo..  DDuurraannttee  aa  pprreeppaarraaççããoo  

ssããoo  iinnttrroodduuzziiddooss  nnaa  ssuussppeennssããoo  uumm  oouu  mmaaiiss  pprroodduuttooss  qquuíímmiiccooss  ccoommoo  lliiggaanntteess,,  
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ppllaassttiiffiiccaanntteess  eennttrree  oouuttrrooss,,  ccoomm  oo  iinnttuuiittoo  ddee  pprrooppoorrcciioonnaarr  oouu  ccoorrrriiggiirr  ddeetteerrmmiinnaaddaass  

ccaarraacctteerrííssttiiccaass..  

AAPPLLIICCAAÇÇÃÃOO  

OOss  eessmmaalltteess  ppooddeemm  sseerr  aapplliiccaaddooss  nnoo  ccoorrppoo  cceerrââmmiiccoo  ddee  ddiiffeerreenntteess  mmaanneeiirraass  ee  qquuee  

ddeeppeennddeemm  ddaa  ffoorrmmaa,,  ddoo  ttaammaannhhoo,,  ddaa  qquuaannttiiddaaddee  ee  ddaa  eessttrruuttuurraa  ddaass  ppeeççaass,,  

iinncclluuiinnddoo  ttaammbbéémm  ooss  eeffeeiittooss  qquuee  ssee  ddeesseejjaa  oobbtteerr  nnaa  ssuuppeerrffíícciiee  eessmmaallttaaddaa..  DDeennttrree  

ooss  vváárriiooss  mmééttooddooss  ddee  aapplliiccaaççããoo  ppooddeemmooss  ddeessttaaccaarr::  GGootteejjaammeennttoo,,  ppuullvveerriizzaaççããoo,,  

iimmeerrssããoo  eennttrree  oouuttrrooss..  

CCOORREESS  

PPaarraa  ccoonnffeerriirr  ccoolloorraaççããoo  aaooss  eessmmaalltteess  ssããoo  aaddiicciioonnaaddooss  ccoorraanntteess,,  bbaassiiccaammeennttee  eemm  

ttrrêêss  mmééttooddooss::  ssoolluuççããoo  ddee  ííoonnss  ccrroommóóffoorrooss,,  ddiissppeerrssããoo  ccoollooiiddaall  ddee  mmeettaaiiss  ee  

ddiissppeerrssããoo  ddee  ccrriissttaaiiss  ccoolloorriiddooss..  

DDEECCOORRAAÇÇÃÃOO  

MMuuiittooss  mmaatteerriiaaiiss  ttaammbbéémm  ssããoo  ssuubbmmeettiiddooss  aa  uummaa  ddeeccoorraaççããoo,,  aa  qquuaall  ppooddee  sseerr  ffeeiittaa  

ppoorr  ddiivveerrssooss  mmééttooddooss,,  ccoommoo  sseerriiggrraaffiiaa,,  ddeeccaallccoommaanniiaa,,  ppiinncceell  eennttrree  oouuttrrooss,,  sseemmpprree  

uuttiilliizzaannddoo  ttiinnttaass  qquuee  aaddqquuiirreemm  ssuuaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ffiinnaaiiss  aappóóss  aa  qquueeiimmaa  ddaass  ppeeççaass..  
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33..  OOrrggaanniizzaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  

33..11  MMoottiivvooss  PPaarraa  oo  PPeeddiiddoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  

AA  VVIIDDRREESS  sseemmpprree  ffooii  ssiinnôônniimmoo  ddee  ssoolliiddeezz  nnoo  sseeggmmeennttoo  eemm  qquuee  aattuuaa,,  aaddqquuiirriinnddoo  

ggrraannddee  kknnooww--hhooww  ee  ggaarraannttiinnddoo  qquuaalliiddaaddee  ssuuppeerriioorr  aaooss  pprroodduuttooss  ffoorrnneecciiddooss..  CCoomm  

1166  aannooss  ddee  eexxiissttêênncciiaa,,  aa  eemmpprreessaa  ccrreesscceeuu  ccoomm  ffoorrttee  aattuuaaççããoo  nnaa  pprroodduuççããoo  ddee  

eessmmaalltteess  uuttiilliizzaaddooss  ppeellaa  iinnddúússttrriiaa  cceerrââmmiiccaa,,  ccoonnqquuiissttaannddoo  ddeessttaaqquuee  nnoo  mmeerrccaaddoo,,  

aaddqquuiirriinnddoo  rreessppeeiittoo  ddee  sseeuuss  cclliieenntteess,,  eexxeerrcceennddoo  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  ccoomm  ssuucceessssoo  ee  

pprroobbiiddaaddee,,  ggoozzaannddoo  ddoo  mmeellhhoorr  ccoonncceeiittoo  nnaa  pprraaççaa  ee  jjuunnttoo  aa  ttooddooss  ooss  sseeuuss  

ssttaakkeehhoollddeerrss..    

FFoorrnneecceeddoorreess  ee  BBaannccooss  sseemmpprree  eennxxeerrggaarraamm  nnaa  VVIIDDRREESS  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  óóttiimmooss  

nneeggóócciiooss,,  tteennddoo  eemm  vviissttaa  sseeuu  hhiissttóórriiccoo  ddee  ppaaggaammeennttoo  ppoossiittiivvoo,,  sseemmpprree  hhoonnrraannddoo  

sseeuuss  ccoommpprroommiissssooss  ccoomm  ppoonnttuuaalliiddaaddee  ee  hhoonneessttiiddaaddee,,  aappeessaarr  ddooss  rreeccoorrrreenntteess  

pprroobblleemmaass  iinneerreenntteess  aaoo  eexxeerrccíícciioo  ddaa  aattiivviiddaaddee  pprroodduuttiivvaa  bbrraassiilleeiirraa..  OO  ffooccoo  ddaa  

ddiirreettoorriiaa  ddaa  VVIIDDRREESS  sseemmpprree  ffooii  aa  bbuussccaa  ppeelloo  ccrreesscciimmeennttoo,,  ddiivveerrssiiffiiccaaççããoo,,  eevvoolluuççããoo  ee  

eexxcceellêênncciiaa..  AAllccaannççaarraamm  óóttiimmooss  rreessuullttaaddooss  ee  eevvoolluuíírraamm  mmuuiittoo  eemm  ttooddooss  ooss  sseennttiiddooss,,  

ttrraaççaannddoo  uummaa  hhiissttóórriiaa  ddee  ssuucceessssoo  ee  ggllóórriiaass..  

CCoonnttuuddoo,,  nnooss  aannooss  ddee  22000088  ee  22000099,,  ddeevviiddoo  aa  rraazzõõeess  mmaaccrroo  eeccoonnôômmiiccaass,,  

pprriinncciippaallmmeennttee  aa  ccrriissee  ffiinnaanncceeiirraa  mmuunnddiiaall  ddoo  sseegguunnddoo  sseemmeessttrree  ddoo  aannoo  ddee  22000088,,  aa  

eemmpprreessaa  tteevvee  ccoonnssiiddeerráávveell  qquueeddaa  eemm  sseeuu  vvoolluummee  ddee  vveennddaass,,  ooccaassiioonnaannddoo  aa  

iimmppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  hhoonnrraarr  ttooddooss  ooss  sseeuuss  ccoommpprroommiissssooss..    
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OO  mmeerrccaaddoo  cceerrââmmiiccoo  bbrraassiilleeiirroo  tteemm  uummaa  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  ppeeccuulliiaarr,,  oo  eelleevvaaddoo  pprraazzoo  ddee  

rreecceebbiimmeennttoo  ddaass  vveennddaass,,  iinnfflluueenncciiaaddoo  ppeellaa  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  ddoo  pprroodduuttoo,,  qquuee  éé  uumm  

bbeemm  dduurráávveell..  

EEmm  ffuunnççããoo  ddeesstteess  pprraazzooss,,  aa  iinnddúússttrriiaa  cceerrââmmiiccaa  pprreessssiioonnaa  sseeuuss  ffoorrnneecceeddoorreess  ppaarraa  

qquuee  ttaammbbéémm  ddiillaatteemm  sseeuuss  pprraazzooss  ddee  rreecceebbiimmeennttoo,,  ddee  ffoorrmmaa  aa  eeqquuaacciioonnaarr  sseeuu  fflluuxxoo  

ddee  ccaaiixxaa,,  ppoorréémm,,  oo  pprriinncciippaall  ffoorrnneecceeddoorr  ddaa  VVIIDDRREESS  éé  aa  ccoommppaannhhiiaa  eessttaadduuaall  ddee  ggááss,,  

qquuee  nnããoo  ppoossssuuii  pprraazzoo  ddee  ppaaggaammeennttoo  ttããoo  aalloonnggaaddoo  qquuaannttoo  oo  ddee  rreecceebbiimmeennttoo  ddaass  

vveennddaass  ddaa  VVIIDDRREESS,,  ggeerraannddoo  uumm  ddeesseennccaaiixxee  eemm  sseeuu  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa..  

TTaammbbéémm  ccoommoo  rreefflleexxoo  ddaa  ccrriissee  ffiinnaanncceeiirraa,,  ooccoorrrreeuu  uumm  aauummeennttoo  ddoo  ccuussttoo  ffiinnaanncceeiirroo  

ddaass  ooppeerraaççõõeess  ddaa  VVIIDDRREESS,,  eemm  vviirrttuuddee  ddaa  ddiimmiinnuuiiççããoo  nnaa  ooffeerrttaa  ddee  ccrrééddiittoo  ee  

ccoonnsseeqqüüeennttee  mmaajjoorraaççããoo  ddaass  ttaaxxaass  ddee  jjuurrooss  aapplliiccaaddaass..  

AA  ssoommaa  ddaa  qquueeddaa  ddaa  ddeemmaannddaa  ee  oo  aauummeennttoo  ddooss  ccuussttooss  ffiinnaanncceeiirrooss  rreessuullttoouu  eemm  uumm  

ggrraannddee  aacchhaattaammeennttoo  ddaass  mmaarrggeennss,,  ooccaassiioonnaannddoo  pprreejjuuíízzooss  ee  oobbrriiggaannddoo  aa  VVIIDDRREESS  aa  

ssooccoorrrreerr--ssee  ddee  eemmpprrééssttiimmooss  bbaannccáárriiooss  ppaarraa  ccoonnttiinnuuaarr  mmaanntteennddoo  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess..  

IInnúúmmeerrooss  ffoorraamm  ooss  eessffoorrççooss  ppoossttooss  eemm  pprrááttiiccaa  ppeellaa  aaddmmiinniissttrraaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa  ppaarraa  

ppooddeerr  ssuuppeerraarr  eessttee  ppeerrííooddoo  aaddvveerrssoo,,  ppoorréémm,,  ddeevviiddoo  aaoo  ggrraannddee  ddeesseennccaaiixxee  nnoo  fflluuxxoo  

ddee  ccaaiixxaa,,  aalléémm  ddee  ttooddoo  oo  rreessuullttaaddoo  eessttaarr  ccoonnttaammiinnaaddoo  ppoorr  ggrraannddeess  ccuussttooss  

ffiinnaanncceeiirrooss,,  oorriiuunnddooss  ddooss  eemmpprrééssttiimmooss  ccaappttaaddooss  dduurraannttee  oo  ppeerrííooddoo  ddee  ccrriissee,,  aa  

rreettoommaaddaa  nnããoo  ffooii  ppoossssíívveell..  EEmmbboorraa  oo  ffaattuurraammeennttoo  ccoommeeççaassssee  aa  rreeaaggiirr  ee  aass  

mmeeddiiddaass  ssaanneeaaddoorraass  ddaa  ccrriissee  ppaassssaasssseemm  aa  ssuurrttiirr  eeffeeiittoo  ooppeerraacciioonnaall  ee  
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aaddmmiinniissttrraattiivvaammeennttee,,  aass  ddíívviiddaass  ccoonnttrraaííddaass  dduurraannttee  oo  ppeerrííooddoo  ddee  ccrriissee  ssee  

ssoobbrreeppuusseerraamm,,  aass  ddeessppeessaass  ffiinnaanncceeiirraass  ccoonnssuummiiaamm  ggrraannddee  ppaarrttee  ddaa  rreecceeiittaa  ggeerraaddaa  

ee  aa  ooppeerraaççããoo  ppaassssoouu  aa  ffiiccaarr  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  pprreejjuuddiiccaaddaa..  

AA  VVIIDDRREESS  pprreecciissaavvaa  ddee  uummaa  mmeeddiiddaa  ddrráássttiiccaa  qquuee  mmuuddaassssee  rraaddiiccaallmmeennttee  oo  ppeerrffiill  ddee  

ssuuaa  ddíívviiddaa  ppaarraa  qquuee  ppuuddeessssee  mmaanntteerr  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  ee  rreeccuuppeerraarr--ssee  

ggrraaddaattiivvaammeennttee,,  ppaarraa  ttaannttoo,,  aa  úúnniiccaa  aalltteerrnnaattiivvaa  eennccoonnttrraaddaa  ffooii  oo  ppeeddiiddoo  ddee  

rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  ffeeiittoo  eemm  0066  ddee  AAbbrriill  ddee  22001100,,  ppaarraa  qquuee  ppuuddeessssee  ccoonnsseegguuiirr  

rreeaaddeeqquuaarr  oo  sseeuu  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa  ee  ssuuaass  ooppeerraaççõõeess..  

AAppeessaarr  ddee  ttooddoo  oo  eexxppoossttoo,,  aa  VVIIDDRREESS  aaccrreeddiittaa  sseerr  ttrraannssiittóórriiaa  ssuuaa  aattuuaall  ssiittuuaaççããoo  ee  

tteemm  aa  cceerrtteezzaa  qquuee  eessssee  eessttaaddoo  ddee  ddiiffiiccuullddaaddee  ffiinnaanncceeiirraa  éé  ppaassssaaggeeiirroo,,  vviissttoo  jjáá  

tteerreemm  ssiiddoo  ttoommaaddaass  mmeeddiiddaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  ee  ooppeerraacciioonnaaiiss  nneecceessssáárriiaass  ppaarraa  

eeqquuiilliibbrraarr  aa  rreecceeiittaa//ccaaiixxaa,,  ccoommoo  aa  ddiimmiinnuuiiççããoo  ddoo  sseeuu  qquuaaddrroo  ffuunncciioonnaall  ee  ccoorrtteess  

ddrráássttiiccooss  eemm  ddeessppeessaass//ccuussttooss  nnaass  áárreeaass  ooppeerraacciioonnaaiiss  ee  aaddmmiinniissttrraattiivvaass..  
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33..22  QQuuaaddrroo  ddee  CCrreeddoorreess  
  

COMPOSIÇÃO POR TIPO DE CREDOR 

    

CREDORES TRABALHISTAS 149.777

CREDORES COM GARANTIA REAL 771.197

CREDORES QUIROGRAFÁRIOS 54.352.645

  

TOTAL DO QUADRO DE CREDORES 55.273.619

VVaalloorreess  eemm  RReeaaiiss  ((RR$$))  

  

  

GRÁFICO DE REPRESENTATIVIDADE DOS CREDORES PERANTE O TOTAL DO PASSIVO  

Credores 
Trabalhistas

0,27%

Credores Com 
Garantia Real

1,40%

Credores 
Quirografários

98,33%
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33..33  PPllaannoo  ddee  RReeeessttrruuttuurraaççããoo  OOppeerraacciioonnaall  

AAppóóss  oo  ppeeddiiddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  aa  VVIIDDRREESS,,  aattrraavvééss  ddee  ssuuaa  DDiirreettoorriiaa,,  

ddeesseennvvoollvveeuu  uumm  ppllaannoo  ddee  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  ffiinnaanncceeiirroo--ooppeerraacciioonnaall  vviissaannddoo  àà  

lluuccrraattiivviiddaaddee  nneecceessssáárriiaa  ppaarraa  ppeerrmmiittiirr  aa  lliiqquuiiddaaççããoo  ddee  sseeuuss  ddéébbiittooss  ee  aa  mmaannuutteennççããoo  

ddee  ssuuaa  vviiaabbiilliiddaaddee  nnoo  mmééddiioo  ee  lloonnggoo  pprraazzoo,,  oo  qquuee  ddeeppeennddee  nnããoo  ssóó  ddaa  ssoolluuççããoo  ddaa  

aattuuaall  ssiittuuaaççããoo  ddee  eennddiivviiddaammeennttoo,,  mmaass  ttaammbbéémm,,  ee  ffuunnddaammeennttaallmmeennttee,,  ddaa  mmeellhhoorriiaa  

ddee  ssuuaa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa..  AAss  mmeeddiiddaass  iiddeennttiiffiiccaaddaass  nnoo  PPllaannoo  ddee  

RReeeessttrruuttuurraaççããoo  FFiinnaanncceeiirroo--OOppeerraacciioonnaall  eessttããoo  iinnccoorrppoorraaddaass  aa  uumm  ppllaanneejjaammeennttoo  

ppaarraa  oo  ppeerrííooddoo  ddee  1100  aannooss  ee  eessttããoo  ffuunnddaammeennttaaddaass  nnaass  sseegguuiinntteess  ddeecciissõõeess  

eessttrraattééggiiccaass::  

33..33..11  ÁÁrreeaa  CCoommeerrcciiaall  

  RReeeessttrruuttuurraaççããoo  ddee  ppoollííttiiccaass  ccoommeerrcciiaaiiss;;  

  PPllaannoo  oorrççaammeennttáárriioo  ddee  vveennddaass  aaoo  ffiinnaall  ddee  ccaaddaa  mmêêss;;  

  PPllaannoo  ddee  aaççããoo  ppaarraa  rreeaalliizzaaççããoo  ddee  ppaarrcceerriiaass  eessttrraattééggiiccaass;;  

  RReeffoorrmmuullaaççããoo  ddaa  ppoollííttiiccaa  ccoommeerrcciiaall  eemm  rreellaaççããoo  ààss  mmaarrggeennss//rreennttaabbiilliiddaaddee;;  

  BBaasseeaarr  aa  lliiddeerraannççaa  ddaa  eemmpprreessaa  eemm  ppaarrcceerriiaass  eessttrraattééggiiccaass..  

33..33..22  ÁÁrreeaa  AAddmmiinniissttrraattiivvaa  

  PPrrooggrraammaa  ddee  rreedduuççããoo  ddoo  qquuaaddrroo  ffuunncciioonnaall  ee  ddee  ggaassttooss  ccoomm  ppeessssooaall  ee  hhoorraass  

eexxttrraass  ee  rreedduuççããoo  ddee  ddeessppeessaass  ffiixxaass,,  eevviittaannddoo  ggaassttooss  ddeessnneecceessssáárriiooss,,  

ddeessppeerrddíícciiooss  ee  aaççõõeess  sseemm  ppllaanneejjaammeennttoo;;  

   FFoorrttaalleecciimmeennttoo  ddaa  ppoollííttiiccaa  ddee  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  ppaarraa  qquuee  ccoonntteemmppllee::  ppllaannooss  

ddee  ccaarrrreeiirraa  bbaasseeaaddoo  eemm  rreessuullttaaddoo,,  mmeellhhoorriiaass  nnoo  pprroocceessssoo  ddee  sseelleeççããoo,,  

ttrreeiinnaammeennttoo  ee  vvaalloorriizzaaççããoo  ssoocciiaall  ee  pprrooffiissssiioonnaall  ddooss  ccoollaabboorraaddoorreess  iinntteerrnnooss  

vviissaannddoo  àà  rreedduuççããoo  ddoo  ttuurrnnoovveerr  ee  rreedduuççããoo  ddooss  ccuussttooss  ddee  ppeessssooaall;; 



  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ||  VVIIDDRREESS  DDOO  BBRRAASSIILL    ||  2255  

  FFoorrttaalleecciimmeennttoo  oorrggaanniizzaacciioonnaall  ee  ddaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  eessttrraattééggiiccaa  ddee  ttoommaaddaa  

ddee  ddeecciissããoo  ppaarraa  aallccaannççaarr  mmeettaass  ee  aasssseegguurraarr  aa  aaddeerrêênncciiaa  ddaass  aaççõõeess  aaooss  

ppllaannooss;;  

  FFoorrmmaarr  aass  nnoovvaass  ddiirreettrriizzeess  ddee  aaddmmiinniissttrraaççããoo  ee  ddaarr  ssuuppoorrttee  àà  áárreeaa  ccoommeerrcciiaall  

aattrraavvééss  ddee  uummaa  aannáálliissee  SSWWOOTT  ((SSttrreenngghhttss--ffoorrççaass,,  WWeeaakknneesssseess--ffrraaqquueezzaass,,  

OOppppoorrttuunniittiieess--ooppoorrttuunniiddaaddeess  ee  TThhrreeaattss--aammeeaaççaass));;  

  RReeoorrggaanniizzaaççããoo  ddoo  oorrggaannooggrraammaa  ddaa  eemmpprreessaa  ppaarraa  nnoovvoo  mmooddeelloo  aapprroovvaaddoo  ee  

ccoonnssooaannttee  ccoomm  oo  pprroojjeettoo  ddee  rreeoorrggaanniizzaaççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa..  

33..33..33  ÁÁrreeaa  FFiinnaanncceeiirraa  

  BBuussccaa  ddee  nnoovvaass  lliinnhhaass  ddee  ccrrééddiittooss  mmeennooss  oonneerroossaass  ee  mmaaiiss  aaddeeqquuaaddaass;;  

  RReenneeggoocciiaaççããoo  ddee  ttaarriiffaass  bbaannccáárriiaass;;  

  RReenneeggoocciiaaççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo  nnããoo  ssuujjeeiittoo  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ddee  

ffoorrmmaa  aa  eeqquuaacciioonnaarr  aa  eennttrraaddaa  ddee  rreecceeiittaass;;  

  IImmppllaannttaaççããoo  ddee  rreellaattóórriiooss  ggeerreenncciiaaiiss  ppaarraa  aannáálliissee  ddee  rreessuullttaaddooss  eeccoonnôômmiiccooss  

ee  ffiinnaanncceeiirrooss..    

  FFoorrnneecceerr  bbaassee  ssuusstteennttáávveell  aa  ttooddaass  aass  ddeecciissõõeess  eessttrraattééggiiccaass;;  

33..33..44  ÁÁrreeaa  OOppeerraacciioonnaall  

  PPllaannoo  ddee  rreedduuççããoo  ddooss  ccuussttooss  ffiixxooss  ppaarraa  mmeellhhoorriiaa  ddaa  mmaarrggeemm  ooppeerraacciioonnaall,,  

bbeemm  ccoommoo  rreedduuççããoo  ddee  ccuussttooss,,  mmeeddiiaannttee  aannáálliissee  ddee  pprroocceessssooss,,  ppaarraa  mmeellhhoorriiaa  

ddaa  mmaarrggeemm  ddee  ccoonnttrriibbuuiiççããoo;;  

  PPllaanneejjaammeennttoo  ddee  ccoommpprraass  ccoomm  bbaassee  eemm  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  ddeesseemmppeennhhoo,,  

oottiimmiizzaannddoo  oo  ggiirroo  ddoo  eessttooqquuee,,  bbuussccaannddoo  eeqquuaacciioonnaammeennttoo  eennttrree  aass  eennttrraaddaass  

ddee  pprroodduuttooss  nneecceessssáárriiaass  ccoomm  aa  rreecceeiittaa  ggeerraaddaa..    

 EEssttuuddoo  ddee  vviiaabbiilliiddaaddee  ddee  ccaaddaa  pprroodduuttoo  ccoonnssooaannttee  ccoomm  aass  eessttrraattééggiiaass  

ccoommeerrcciiaaiiss  nneessssaa  nnoovvaa  ffaassee;;  
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33..44  CCeennáárriioo  EEccoonnôômmiiccoo  ee  MMeerrccaaddoollóóggiiccoo  

33..44..11  MMeerrccaaddoo  SSeettoorriiaall  ––  PPrreemmiissssaass,,  DDeesseemmppeennhhoo  RReettrrooaattiivvoo  ee  
PPrroojjeeççõõeess  

33..44..11..11  PPrreemmiissssaass  

OO  mmeerrccaaddoo  bbrraassiilleeiirroo  ddaa  ccoonnssttrruuççããoo  cciivviill  tteemm  ccrreesscciiddoo  nnooss  úúllttiimmooss  aannooss  

iimmppuullssiioonnaaddoo  ppoorr  ddiivveerrssooss  ffaattoorreess,,  ddeennttrree  eelleess  ddeessttaaccaamm--ssee  aa  aammppllaa  

ddiissppoonniibbiilliiddaaddee  ddee  ccrrééddiittoo  ee  aass  ffaacciilliiddaaddeess  nnaa  ssuuaa  oobbtteennççããoo..  EEssttee  ccrreesscciimmeennttoo  ttrraazz  

ccoonnssiiggoo  vváárriiooss  mmeerrccaaddooss  iinntteerrlliiggaaddooss,,  ddeennttrree  eelleess  oo  mmeerrccaaddoo  ddee  rreevveessttiimmeennttooss  

cceerrââmmiiccooss,,  pprriinncciippaall  cclliieennttee  ddaa  VVIIDDRREESS..  EEssttee  éé  uumm  mmeerrccaaddoo  qquuee  eessttáá  ssee  

ddeesseennvvoollvveennddoo  ccoommoo  nnuunnccaa  nnoo  BBrraassiill..  ÉÉ  iimmppuullssiioonnaaddoo  ppeelloo  sseennssoo  qquuee  tteemmooss  ddee  

eexxpprriimmiirr  nnooss  aammbbiieenntteess  ooss  ggoossttooss  ee  sseennttiimmeennttooss,,  ttrraaççaannddoo  oo  ppeerrffiill  ddeesseejjaaddoo  ee  

ddeeiixxaannddoo  oo  aammbbiieennttee  rreevveessttiiddoo  ccoomm  uumm  eessttiilloo  pprróópprriioo,,  oorrnnaannddoo  ccoomm  aa  

ppeerrssoonnaalliiddaaddee  ddoo  pprroopprriieettáárriioo..  NNeessttee  mmoommeennttoo,,  eexxiisstteemm  mmuuiittaass  ooppççõõeess  qquuee  

ooccaassiioonnaamm  ddúúvviiddaass,,  pprriinncciippaallmmeennttee  nnoo  BBrraassiill,,  ppaaííss  qquuee  ssee  ddeessttaaccaa  ppeellaa  ccrriiaattiivviiddaaddee  

ee  vveerrssaattiilliiddaaddee  nnooss  mmaatteerriiaaiiss  ddee  rreevveessttiimmeennttoo..  HHoojjee  eemm  ddiiaa  ttooddaass  aass  ccaassaass  ssããoo  

eennttrreegguueess  sseemm  ooss  rreevveessttiimmeennttooss,,  tteennddoo  eemm  vviissttaa  qquuee  ooss  rreevveessttiimmeennttooss  eennttrreegguueess  

jjuunnttoo  ccoomm  aass  hhaabbiittaaççõõeess  hháá  aallgguunnss  aannooss  aattrrááss  nnããoo  aaggrraaddaavvaamm,,  nnããoo  ttrraadduuzziiaamm  oo  

ggoossttoo  ddooss  ccoonnssuummiiddoorreess,,  qquuee  ttiinnhhaamm  oo  ttrraabbaallhhoo  ddee  tteerr  qquuee  ttiirraarr  oo  qquuee  llhheess  eerraa  

eennttrreegguuee  ee  tteerr  uumm  nnoovvoo  ggaassttoo  ccoomm  oo  rreevveessttiimmeennttoo  ddee  ssuuaa  eessccoollhhaa..  AAlléémm  ddaa  bbeelleezzaa  

oo  qquuee  ccoonnttaa  mmuuiittoo  nnoo  mmoommeennttoo  ddee  eessccoollhheerr  uumm  rreevveessttiimmeennttoo  éé  aa  qquuaalliiddaaddee  

ooffeerreecciiddaa,,  ppooiiss  ssããoo  iitteennss  qquuee  eennccaarreecceemm  aa  oobbrraa  ee  ssããoo  ccoommpprraaddooss  ccoomm  oo  iinnttuuiittoo  ddee  

dduurraarr  mmuuiittooss  aannooss..  NNeessssee  cceennáárriioo  ttããoo  eexxiiggeennttee  ee  ccoommppeettiittiivvoo  eessttáá  iinnsseerriiddoo  aa  

VVIIDDRREESS,,  qquuee  ccoomm  sseeuu  kknnooww--hhooww  ttééccnniiccoo  ee  tteeccnnoollooggiiaa  ddee  ppoonnttaa  vveemm  pprroodduuzziinnddoo  

vviiddrraaddooss  ((eessmmaalltteess))  qquuee  ppoossssiibbiilliittaamm  ààss  pprroodduuttoorraass  ddee  rreevveessttiimmeennttooss  cceerrââmmiiccooss  

ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  pprroodduuzziirr  mmaatteerriiaaiiss  aalliinnhhaaddooss  ccoomm  aass  tteennddêênncciiaass  mmuunnddiiaaiiss  qquuaannttoo  aa  

eessttiillooss  ee  ccoorreess  ccoomm  qquuaalliiddaaddee  ssuuppeerriioorr,,  ccoonnqquuiissttaaddaa  ccoomm  mmaaiiss  ddee  uummaa  ddééccaaddaa  ee  

mmeeiiaa  ddee  hhiissttóórriiaa..  
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33..44..11..22  DDeesseemmppeennhhoo  RReettrrooaattiivvoo  

OO  BBrraassiill  éé  uumm  ddooss  pprriinncciippaaiiss  pprroottaaggoonniissttaass  nnoo  mmeerrccaaddoo  mmuunnddiiaall  ddee  rreevveessttiimmeennttooss  

cceerrââmmiiccooss..  PPoossssuuii  oo  sseegguunnddoo  mmaaiioorr  mmeerrccaaddoo  ccoonnssuummiiddoorr  ccoomm  664444,,55  mmiillhhõõeess  ddee  mm²²  

ccoonnssuummiiddooss  nnoo  aannoo  ddee  22000099,,  mmuuiittoo  lloonnggee  ddoo  mmaaiioorr  mmeerrccaaddoo  ccoonnssuummiiddoorr  qquuee  ffooii  aa  

CChhiinnaa,,  ccoomm  33..002244  mmiillhhõõeess  ddee  mm²²  ccoonnssuummiiddoo  nnoo  mmeessmmoo  ppeerrííooddoo..    

OO  BBrraassiill  ffooii  oo  qquuiinnttoo  mmaaiioorr  eexxppoorrttaaddoorr  ddee  rreevveessttiimmeennttooss  eemm  22000088  ccoomm  6600,,77  mmiillhhõõeess  

ddee  mm²²  eexxppoorrttaaddooss,,  551155,,33  mmiillhhõõeess  ddee  mm²²  aattrrááss  ddaa  llííddeerr  CChhiinnaa..    

OO  PPaaííss  ooccuuppoouu  aaiinnddaa  aa  sseegguunnddaa  ccoollooccaaççããoo  eemm  22000088  nnoo  qquuee  ddiizz  rreessppeeiittoo  aa  

pprroodduuççããoo  ddee  rreevveessttiimmeennttooss  cceerrââmmiiccooss,,  pprroodduuzziiuu  771144,,99  mmiillhhõõeess  ddee  mm²²,,  ccoonnttrraa  33..660000  

mmiillhhõõeess  ddee  mm²²  ddaa  llííddeerr  CChhiinnaa..  

OOss  ffaabbrriiccaanntteess  bbrraassiilleeiirrooss  ddee  vviiddrraaddooss  eessttããoo  aalliinnhhaaddooss  ccoomm  aa  mmeellhhoorr  tteeccnnoollooggiiaa  

ddiissppoonníívveell  nnoo  mmuunnddoo,,  aa  mmaaiioorr  ppaarrttee  ddee  ssuuaa  pprroodduuççããoo  eessttáá  eemm  ccoonnffoorrmmiiddaaddee  ccoomm  aass  

nnoorrmmaass  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss  ddee  qquuaalliiddaaddee..  

HHáá  uumm  pprroocceessssoo  ddee  eexxppaannssããoo  pprroodduuttiivvaa  ee  oo  uussoo  ddee  cceerrââmmiiccaa  ppaarraa  rreevveessttiimmeennttoo  ssee  

ddiisssseemmiinnaa  eemm  ddiiffeerreenntteess  aapplliiccaaççõõeess  ee  aammbbiieenntteess..  EEmm  22000099,,  oo  BBrraassiill  eexxppoorrttoouu  ppaarraa  

113300  ppaaíísseess  ddee  ttooddooss  ooss  ccoonnttiinneenntteess,,  ttoottaalliizzaannddoo  6600,,77..  
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GGRRÁÁFFIICCOOSS  DDEE  DDEESSEEMMPPEENNHHOO  22000000  ––  22001100  

PPRROODDUUÇÇÃÃOO  EE  VVEENNDDAA  DDEE  RREEVVEESSTTIIMMEENNTTOOSS  CCEERRÂÂMMIICCOOSS  
  

  

  

  

**  PPrroojjeeççããoo  ddee  ddeesseemmppeennhhoo  aattéé  oo  ffiimm  ddoo  aannoo  ddee  22001100..  
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33..44..11..33  PPrroojjeeççõõeess  

DDoo  ppoonnttoo  ddee  vviissttaa  ddaa  eevvoolluuççããoo  ddaa  ddeemmaannddaa  ddoo  sseettoorr  nnooss  úúllttiimmooss  tteemmppooss,,  aa  

ccoonnjjuunnttuurraa  rreecceessssiivvaa  vviivviiddaa  ppeellaa  eeccoonnoommiiaa  bbrraassiilleeiirraa  ee  aa  ffaallttaa  ddee  pprrooggrraammaass  

hhaabbiittaacciioonnaaiiss  aaoo  lloonnggoo  ddooss  úúllttiimmooss  aannooss  ssee  rreefflleettiiuu  ffoorrtteemmeennttee  nnoo  mmeerrccaaddoo..  AA  

ccoonnssttrruuççããoo  cciivviill,,  pprriinncciippaall  ccoonnssuummiiddoorraa  ddooss  rreevveessttiimmeennttooss  cceerrââmmiiccooss,,  aaccaabboouu  

sseennddoo  uumm  ddooss  sseettoorreess  qquuee  mmaaiiss  ssooffrreeuu  ooss  iimmppaaccttooss  ddaa  eessttaaggnnaaççããoo  eeccoonnôômmiiccaa,,  

eemmbboorraa  aattuuaallmmeennttee  sseejjaa  uumm  ddooss  sseettoorreess  mmaaiiss  aaqquueecciiddooss  ee  ccoomm  mmeellhhoorreess  

ppeerrssppeeccttiivvaass  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  ee  ggeerraaççããoo  ddee  bbeenneeffíícciiooss  eeccoonnôômmiiccoo--ssoocciiaaiiss.. 

AA  ttrraajjeettóórriiaa  ddee  qquueeddaa  ddaass  ttaaxxaass  ddee  jjuurrooss,,  aa  rreedduuççããoo  ddoo  ccoommppuullssóórriioo  ee  aaddooççããoo  ddee  

mmeeddiiddaass  ppoonnttuuaaiiss  ddee  ffaavvoorreecciimmeennttoo  aa  aallgguunnss  sseettoorreess  ddaa  eeccoonnoommiiaa  ssiinnaalliizzaamm,,  eemm  

ccuurrttoo  pprraazzoo,,  ppaarraa  uummaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaa  aattiivviiddaaddee  eeccoonnôômmiiccaa  qquuee,,  nnoo  eennttaannttoo,,  ssóó  

ddeevveerráá  ssee  mmaatteerriiaalliizzaarr  ddee  ffoorrmmaa  bbaassttaannttee  lleennttaa  ee  ggrraadduuaall..  NNoo  lloonnggoo  pprraazzoo,,  oo  

ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  ddééffiicciitt  hhaabbiittaacciioonnaall  eexxiisstteennttee  nnoo  ppaaííss  aappoonnttaa  ppaarraa  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddaa  

iimmpplleemmeennttaaççããoo  ddee  mmeeddiiddaass  qquuee  vviisseemm  aaoo  eeqquuaacciioonnaammeennttoo  ddeessssee  ddééffiicciitt,,  oo  qquuee  

ccoonnttrriibbuuiirriiaa  ppaarraa  uummaa  eexxppaannssããoo  ccoonnssiiddeerráávveell  ddaa  ddeemmaannddaa  ppoorr  pprroodduuttooss  ddoo  

ccoommpplleexxoo  iinndduussttrriiaall  ddee  mmaatteerriiaaiiss  ddee  ccoonnssttrruuççããoo,,  eennttrree  ooss  qquuaaiiss  ssee  iinncclluuii  oo  sseettoorr  ddee  

rreevveessttiimmeennttooss  cceerrââmmiiccooss,,  mmaaiioorr  ccoonnssuummiiddoorr  ddaa  VVIIDDRREESS..  

OO  vvoolluummee  ddee  rreeccuurrssooss  lliibbeerraaddooss  ppaarraa  oo  sseettoorr  ddaa  ccoonnssttrruuççããoo  cciivviill  aammpplliiaarráá  aa  

ddeemmaannddaa  ppoorr  rreevveessttiimmeennttooss  cceerrââmmiiccooss  eemm  22001100,,  ffaazzeennddoo  ccoomm  qquuee  oo  sseettoorr  pprreeppaarree  

aa  eexxppaannssããoo  ppaarraa  aatteennddeerr  aa  uummaa  nnoovvííssssiimmaa  ddeemmaannddaa  qquuee  iirráá  ssuurrggiirr  aa  ppaarrttiirr  ddeessttee  

aannoo..  PPaarraa  22001100,,  aa  pprreevviissããoo  éé  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  1155%%  eemm  rreellaaççããoo  aa  22000099..  
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EEnnttrree  lliibbeerraaççõõeess  ddoo  SSiisstteemmaa  BBrraassiilleeiirroo  ddee  PPoouuppaannççaa  ee  EEmmpprrééssttiimmoo  ((SSBBPPEE))  ee  ddoo  

FFuunnddoo  ddee  GGaarraannttiiaa  ddoo  TTeemmppoo  ddee  SSeerrvviiççoo  ((FFGGTTSS)),,  ooss  rreeccuurrssooss  ccaannaalliizzaaddooss  ppaarraa  aa  

hhaabbiittaaççããoo  aattéé  oo  ffiinnaall  ddee  22000077  aallccaannççoouu  ooss  RR$$  2200  bbiillhhõõeess.. AA  iinnddúússttrriiaa  bbrraassiilleeiirraa  ddee  

rreevveessttiimmeennttooss  cceerrââmmiiccooss  eessttáá  eeuuffóórriiccaa  ccoomm  aa  ddeecciissããoo  ddoo  ggoovveerrnnoo  ffeeddeerraall  ddee  

eennttrreeggaarr  cceerrccaa  ddee  11  mmiillhhããoo  ddee  mmoorraaddiiaass  ppooppuullaarreess,,  pprreevviissttaass  nnoo  pprrooggrraammaa  MMiinnhhaa  

CCaassaa,,  MMiinnhhaa  VViiddaa,,  jjáá  ddoottaaddaass  ddee  ppiissooss  ee  aazzuulleejjooss  nnaa  ccoozziinnhhaa  ee  nnoo  bbaannhheeiirroo..  

OO  oottiimmiissmmoo  ssee  ddeevvee,,  eemm  ppaarrttee,,  aaoo  vvoolluummee  ddee  rreevveessttiimmeennttooss  cceerrââmmiiccooss  qquuee  sseerráá  

ccoonnssuummiiddoo  nnoo  pprrooggrraammaa  ––  nnaa  ppoonnttaa  ddoo  llááppiiss,,  aallggoo  eemm  ttoorrnnoo  ddee  6600  mmiillhhõõeess  ddee  

mmeettrrooss  qquuaaddrraaddooss.. 

UUmmaa  ddaass  aammeeaaççaass  ppaarraa  ooss  pprróóxxiimmooss  aannooss  ee  qquuee  aaiinnddaa  mmaannttéémm  aass  IInnddúússttrriiaass  ccoomm  

ccrreesscciimmeennttoo  lliimmiittaaddoo  éé  aa  ffaallttaa  oouu  eessccaasssseezz  ddee  eenneerrggiiaa  qquuee  aalliimmeennttaa  ooss  ffoorrnnooss  ddee  

ttooddaass  aass  iinnddúússttrriiaass  ddeessssaa  aattiivviiddaaddee..  AAss  pprreevviissõõeess  ppaarraa  aa  ddeemmaannddaa  ee  aa  ooffeerrttaa  ddee  

ggááss  nnaattuurraall  aaiinnddaa  mmoossttrraamm  uumm  ““ggaapp””  nneeggaattiivvoo,,  oouu  sseejjaa,,  aa  ooffeerrttaa  eessttáá  lloonnggee  ddee  ppooddeerr  

ssuuppoorrttaarr  aass  ddeemmaannddaass  aattuuaaiiss  ee  aass  pprreevviissõõeess  ppaarraa  ooss  pprróóxxiimmooss  aannooss..  IInncclluussiivvee,,  aa  

ffaallttaa  ddee  aabbaasstteecciimmeennttoo  ddee  ggááss  nnaattuurraall  nnoo  ppaaííss  rreecceenntteemmeennttee,,  ffeezz  ccoomm  qquuee  mmuuiittaass  

eemmpprreessaass  aappóóss  aa  eexxppaannssããoo  ddiimmiinnuuíísssseemm  aa  ssuuaa  ccaappaacciiddaaddee  pprroodduuttiivvaa..  

33..44..22  PPeerrssppeeccttiivvaass  EEccoonnôômmiiccaass  ––  BBrraassiill  

OO  BBrraassiill  ssee  aapprreesseennttaa  mmuunnddiiaallmmeennttee  ccoommoo  uummaa  eeccoonnoommiiaa  ssóólliiddaa  ee  eessttáávveell,,  ccoomm  

ccoonnddiiççõõeess  ddee  ssuuppeerraarr  rraappiiddaammeennttee  aa  ppiioorr  ccrriissee  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddooss  úúllttiimmooss  8800  aannooss..  

EEssttee  éé  oo  rreettrraattoo  eeccoonnôômmiiccoo  ddoo  BBrraassiill  ddee  hhoojjee..  OO  nnoovvoo  mmooddeelloo  ddee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  
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aaddoottaaddoo  ppeelloo  ggoovveerrnnoo  bbrraassiilleeiirroo  aajjuuddoouu  aa  rreedduuzziirr  ccoonnssiiddeerraavveellmmeennttee  ooss  iimmppaaccttooss  

nneeggaattiivvooss  ddaa  iinnssttaabbiilliiddaaddee  ffiinnaanncceeiirraa  qquuee  aabbaalloouu  oo  mmeerrccaaddoo  mmuunnddiiaall..  NNooss  úúllttiimmooss  

aannooss,,  aa  ppoollííttiiccaa  eeccoonnôômmiiccaa  ddoo  GGoovveerrnnoo  FFeeddeerraall,,  rreessppoonnssáávveell  ppeellaa  ccrriiaaççããoo  ddee  

mmiillhhõõeess  ddee  eemmpprreeggooss,,  ccoommbbiinnaaddaa  àà  ppoollííttiiccaa  ssoocciiaall  ddee  ttrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  rreennddaa,,  

pprroodduuzziiuu  uumm  ccíírrccuulloo  vviirrttuuoossoo  ddee  ccrreesscciimmeennttoo..  TTuuddoo  iissssoo  aajjuuddoouu  aa  ffoorrmmaaççããoo  ddee  uumm  

mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo  rroobbuussttoo,,  qquuee  eessttiimmuullaa  iinnvveessttiimmeennttooss  nnaa  pprroodduuççããoo  ee  ddeeiixxaa  aass  

eemmpprreessaass  mmeennooss  eexxppoossttaass  ààss  oosscciillaaççõõeess  ddoo  mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnaacciioonnaall..  OO  

ccoommpprroommiissssoo  ccoomm  ooss  ffuunnddaammeennttooss  eeccoonnôômmiiccooss  ttaammbbéémm  ccrriioouu  uummaa  pprrootteeççããoo  ccoonnttrraa  

aa  ccrriissee  iinntteerrnnaacciioonnaall  

PPeellaa  pprriimmeeiirraa  vveezz  ddeessddee  aa  ccrriiaaççããoo  ddoo  RReeaall,,  oo  BBrraassiill  ppaassssoouu  aa  tteerr  ttaaxxaass  ddee  jjuurrooss  

bbáássiiccaass  aabbaaiixxoo  ddooss  ddooiiss  ddííggiittooss..  AA  rreedduuççããoo  ddaa  ttaaxxaa  SSeelliicc  éé  ppaarrttee  ddoo  eessffoorrççoo  ppaarraa  

ccoommbbaatteerr  ooss  eeffeeiittooss  ddaa  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccaa  iinntteerrnnaacciioonnaall..  JJuurrooss  mmaaiiss  bbaaiixxooss  ssiiggnniiffiiccaamm  

eemmpprrééssttiimmooss  mmaaiiss  bbaarraattooss  ppaarraa  oo  ccoonnssuummiiddoorr  ee  ppaarraa  ooss  eemmpprreessáárriiooss,,  ccoonnttrriibbuuiinnddoo  

aassssiimm  ppaarraa  oo  aaqquueecciimmeennttoo  ddaa  eeccoonnoommiiaa,,  rreedduuzziinnddoo  eeffeeiittooss  ddee  ccrriisseess  nnooss  mmeerrccaaddooss  

ffiinnaanncceeiirrooss  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss..  AA  iinnffllaaççããoo  ooffiicciiaall,,  mmeeddiiddaa  ppeelloo  ÍÍnnddiiccee  NNaacciioonnaall  ddee  PPrreeççooss  

aaoo  CCoonnssuummiiddoorr  AAmmpplloo  ((IIPPCCAA)),,  eenncceerrrroouu  22000099  eemm  44,,3311%%,,  aabbaaiixxoo  ddoo  cceennttrroo  ddaa  mmeettaa  

ddoo  ggoovveerrnnoo,,  aappóóss  rreeggiissttrraarr  aallttaa  ddee  00,,3377%%  eemm  ddeezzeemmbbrroo..  OO  rreessuullttaaddoo  éé  oo  mmaaiiss  bbaaiixxoo  

ddeessddee  22000066,,  qquuaannddoo  oo  IIPPCCAA  ssuubbiiuu  33,,1144%%..  OO  ffrreeiioo  nnaa  iinnffllaaççããoo  ddooss  aalliimmeennttooss,,  ppoorr  

ccaauussaa  ddaa  ccrriissee  mmuunnddiiaall,,  aajjuuddoouu  aa  sseegguurraarr  oo  íínnddiiccee  ooffiicciiaall..    
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OO  rreessuullttaaddoo  ddee  22000099  ffiiccoouu  aabbaaiixxoo  ddaa  ttaaxxaa  ddee  55,,99%%  rreeggiissttrraaddaa  eemm  22000088  ee  ddoo  cceennttrroo  

ddaa  mmeettaa  ooffiicciiaall  ddoo  ggoovveerrnnoo,,  qquuee  eerraa  ddee  44,,55%%,,  ccoomm  ttoolleerrâânncciiaa  ddee  22  ppoonnttooss  

ppeerrcceennttuuaaiiss  ppaarraa  cciimmaa  oouu  ppaarraa  bbaaiixxoo..  

SSeegguunnddoo  oo  úúllttiimmoo  bboolleettiimm  FFooccuuss,,  ddiivvuullggaaddoo  ppeelloo  BBaannccoo  CCeennttrraall  ddoo  BBrraassiill,,  aa  

eessttiimmaattiivvaa  ppaarraa  oo  PPrroodduuttoo  IInntteerrnnoo  BBrruuttoo  ((PPIIBB))  eemm  22001100  aauummeennttoouu  ppaarraa  66,,4477%%..  PPaarraa  

22001111,,  oo  cceennáárriioo  mmaannttéémm  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  44,,55%%..  

AA  ttaaxxaa  bbáássiiccaa  ddee  jjuurrooss  ((SSeelliicc))  aattuuaall  éé  ddee  1100,,2255%%  aaoo  aannoo..  AA  pprroojjeeççããoo  ppaarraa  aa  ttaaxxaa  

SSEELLIICC  nnoo  ffiimm  ddee  22001100  eessttáá  eennttrree  1100,,5500%%  ee  1111,,5500%%  aaoo  aannoo..    

TTaammbbéémm  ffiiccaarraamm  eessttáávveeiiss  aass  ppeerrssppeeccttiivvaass  ppaarraa  aa  ttaaxxaa  ddee  ccââmmbbiioo..  OO  nníívveell  ddaa  

mmooeeddaa  nnoorrttee--aammeerriiccaannaa  ppaarraa  oo  ffiimm  ddee  22001100  ffooii  mmaannttiiddoo  eemm  RR$$  11,,8800..  PPaarraa  oo  ffiimm  ddee  

22001111,,  aa  eexxppeeccttaattiivvaa  ppaarraa  aa  mmooeeddaa  aammeerriiccaannaa  sseegguuiiuu  eemm  RR$$  11,,8855..    
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44..  EEttaappaa  QQuuaannttiittaattiivvaa  

44..11  AAnnáálliissee  ddoo  DDeesseemmppeennhhoo  EEccoonnôômmiiccoo--FFiinnaanncceeiirroo  

DDaaddooss  rreettrroossppeeccttiivvooss,,  ddoo  ddeesseemmppeennhhoo  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirroo  qquuee  lleevvoouu  aa  VViiddrreess  

ddoo  BBrraassiill  LLttddaa..  aa  uumm  eessttaaddoo  ddee  qquuaassee  iinnssoollvvêênncciiaa,,  mmoottiivvoo  ppaarraa  oo  aattuuaall  ppeeddiiddoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  aa  ssaabbeerr::  

44..11..11  DDeemmoonnssttrraaççããoo  ddoo  RReessuullttaaddoo  ddoo  EExxeerrccíícciioo  ((DDRREE))  

44..11..11..11  DDaaddooss  

 
Valores em Reais (R$) 
 

 

Gráfico Comparativo das Receitas Brutas x Resultado Liquido 

EXERCÍCIO

(R$) AV% (R$) AV% (R$) AV% (R$) AV%

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 48.131.388        100,00% 111.413.565  100,00% 57.941.317     100,00% 14.095.910    100,00%

(‐) DEDUÇÕES DE VENDAS 11.726.373        24,36% 27.137.404     24,36% 13.491.561     23,28% 3.357.344      23,82%

(=) RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 36.405.016        75,64% 84.276.160     75,64% 44.449.757     76,72% 10.738.566    76,18%

(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 907                      0,00% 2.489               0,00% 1.669               0,00% ‐                  0,00%

(‐) CUSTOS E DESPESAS 32.258.810        67,02% 75.442.150     67,71% 46.518.057     80,28% 12.998.879    92,22%

(=) RESULTADO OPERACIONAL 4.147.113           8,62% 8.836.499       7,93% (2.066.631)      ‐3,57% (2.260.313)     ‐16,04%

(‐) DESPESAS FINANCEIRAS 1.488.172           3,09% 3.677.175       3,30% 6.460.707       11,15% 1.902.529      13,50%

(+) RESULTADO NÃO OPERACIONAL 35.469                0,07% 108.651          0,10% 205.887          0,36% 41.000            0,29%

(=) LUCRO/PREJUÍZO DO EXERCÍCIO ANTES DA CSLL E DO IRPJ 2.694.410           5,60% 5.267.975       4,73% (8.321.450)      ‐14,36% (4.121.842)     ‐29,24%

(‐) IRPJ e CSLL 654.298              1,36% 1.297.316       1,16% ‐                   0,00% ‐                  0,00%

(=) LUCRO/PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 2.040.112           4,24% 3.970.659       3,56% (8.321.450)      ‐14,36% (4.121.842)     ‐29,24%

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

VIDRES DO BRASIL LTDA.

2007 2008 2009
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44..11..11..22  AAnnáálliissee  

AAss  ddiiffiiccuullddaaddeess  eennffrreennttaaddaass  ppeellaa  VVIIDDRREESS  nnooss  úúllttiimmooss  aannooss  eessttããoo  rreeaallççaaddaass  nnoo  

DDRREE--  DDeemmoonnssttrraaççããoo  ddee  RReessuullttaaddooss  aapprreesseennttaaddoo  nnoo  qquuaaddrroo  aacciimmaa..    

NNoo  aannoo  ddee  22000077  oo  ffaattuurraammeennttoo  bbrruuttoo  ffooii  RR$$  4488,,11  mmiillhhõõeess,,  oo  rreessuullttaaddoo  llííqquuiiddoo  ffooii  oo  

mmeellhhoorr  eennttrree  ooss  ppeerrííooddooss  aannaalliissaaddooss,,  lluuccrroo  ddee  ppoouuccoo  mmaaiiss  ddee  RR$$  22  mmiillhhõõeess  oouu  

44,,2244%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa..    

NNoo  eexxeerrccíícciioo  ddee  22000088  aa  eemmpprreessaa  tteevvee  uumm  aauummeennttoo  ddee  mmaaiiss  ddee  113300%%  eemm  sseeuu  

ffaattuurraammeennttoo,,  cchheeggaannddoo  aa  RR$$  111111,,44  mmiillhhõõeess,,  ppoorréémm,,  sseeuu  rreessuullttaaddoo  llííqquuiiddoo  

aapprreesseennttoouu  uumm  %%  mmeennoorr  ddoo  qquuee  oo  ddoo  aannoo  aanntteerriioorr,,  tteennddoo  eemm  vviissttaa  tteerr  ssiiddoo  nneessttee  

eexxeerrccíícciioo  oo  iinníícciioo  ddoo  rreevvééss  ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  eemmpprreessaa,,  oo  lluuccrroo  ffooii  ddee  RR$$  33,,99  mmiillhhõõeess  oouu  

33,,5566%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa,,  uummaa  qquueeddaa  ddee  00,,6688  ppoonnttooss  ppeerrcceennttuuaaiiss  eemm  rreellaaççããoo  aa  22000077..    

NNoo  aannoo  ddee  22000099,,  rreefflleettiinnddoo  aa  ccrriissee,,  oo  ffaattuurraammeennttoo  tteevvee  uummaa  qquueeddaa  ddee  qquuaassee  4488%%  

ssee  ccoommppaarraaddoo  aaoo  aannoo  ddee  22000088  ee  oo  rreessuullttaaddoo  llííqquuiiddoo  aapprreesseennttoouu  eennoorrmmee  pprreejjuuíízzoo  ddee  

RR$$  88,,33  mmiillhhõõeess  oouu  1144,,3366%%..  NNeessttee  aannoo  aa  ccoonnttaa  ddee  ddeessppeessaass  ffiinnaanncceeiirraass  ssuubbiiuu  

mmuuiittoo,,  cchheeggaannddoo  aa  rreepprreesseennttaarr  mmaaiiss  ddee  1111%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa,,  77,,8855  ppoonnttooss  

ppeerrcceennttuuaaiiss  aa  mmaaiiss  ddoo  qquuee  nnoo  aannoo  ddee  22000088..  OOuuttrraa  ccoonnttaa  qquuee  iinnfflluueenncciioouu  mmuuiittoo  oo  

pprreejjuuíízzoo  ffooii  aa  ddee  ccuussttoo  ee  ddeessppeessaass,,  qquuee  cchheeggoouu  aa  rreepprreesseennttaarr  mmaaiiss  ddee  8800%%  ddaa  

rreecceeiittaa  bbrruuttaa,,  1122,,5577  ppoonnttooss  ppeerrcceennttuuaaiiss  aa  mmaaiiss  ddoo  qquuee  nnoo  eexxeerrccíícciioo  ddee  22000088..  

NNoo  eexxeerrccíícciioo  eenncceerrrraaddoo  eessppeecciiaallmmeennttee  eemm  0066  ddee  AAbbrriill  ddee  22001100  aa  eemmpprreessaa  

aapprreesseennttoouu  ffaattuurraammeennttoo  ddee  RR$$  1144,,00  mmiillhhõõeess,,  aa  ccoonnttaa  ddee  ddeessppeessaass  ffiinnaanncceeiirraass  

cchheeggoouu  aaoo  sseeuu  ááppiiccee,,  rreepprreesseennttaannddoo  1133,,55%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa,,  aa  ccoonnttaa  ddee  ccuussttooss  ee  
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ddeessppeessaass  ttaammbbéémm  ssuubbiiuu  mmuuiittoo,,  rreepprreesseennttaannddoo  mmaaiiss  ddee  9922%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa..  OO  

rreessuullttaaddoo  ddeessssaass  aallttaass  ffooii  uumm  pprreejjuuíízzoo  ddee  2299,,2244%%,,  1144,,8888  ppoonnttooss  ppeerrcceennttuuaaiiss  mmaaiioorr  

ddoo  qquuee  oo  rreeggiissttrraaddoo  nnoo  aannoo  ddee  22000099..  

CCaassoo  aa  eemmpprreessaa  nnããoo  eennccoonnttrree  ccoonnddiiççõõeess  ffaavvoorráávveeiiss  ddee  pprraazzoo  ppaarraa  ccoonnccrreettiizzaarr  uummaa  

pprrooffuunnddaa  mmuuddaannççaa  nnoo  ppeerrffiill  ddee  ssuuaa  ddíívviiddaa,,  bbeemm  ccoommoo,,  rree--ppllaanneejjaarr  ttooddaa  ssuuaa  

ooppeerraaççããoo,,  rreedduuzziinnddoo  ccuussttooss  ee  aassssiimm  ttoorrnnaannddoo--ssee  ccoommppeettiittiivvaa  nnoovvaammeennttee,,  eessssaa  

ssiittuuaaççããoo  ddee  ddiiffiiccuullddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  tteennddee  aa  aaggrraavvaarr--ssee  aa  ccaaddaa  aannoo..  
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44..22    PPrroojjeeççõõeess  ddoo  DDeesseemmppeennhhoo  EEccoonnôômmiiccoo--FFiinnaanncceeiirroo  

AAss  pprroojjeeççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ffoorraamm  ddeesseennvvoollvviiddaass  aassssuummiinnddoo--ssee  oo  ccrreesscciimmeennttoo  

ccoonnttíínnuuoo  ddoo  mmeerrccaaddoo..  OOss  eeffeeiittooss  ddaass  mmeeddiiddaass  ddee  mmeellhhoorriiaa,,  iinncclluuííddooss  nnoo  rreessuullttaaddoo  

ooppeerraacciioonnaall  ee  ffiinnaanncceeiirroo,,  ffoorraamm  ccaallccuullaaddooss  ccoomm  bbaassee  eemm  eessttiimmaattiivvaass  rreeaalliissttaass..  PPaarraa  

eellaabboorraarr  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ee  eessttiimmaarr  ooss  rreessuullttaaddooss  ooppeerraacciioonnaaiiss  ppaarraa  oo  

ppeerrííooddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo,,  ffoorraamm  uuttiilliizzaaddaass  ddiivveerrssaass  iinnffoorrmmaaççõõeess  ffoorrnneecciiddaass  ppeellaa  

eemmpprreessaa..  BBaasseeaaddoo  nnaa  aannáálliissee  ddeessttaass  iinnffoorrmmaaççõõeess  iiddeennttiiffiiccoouu--ssee  ddiivveerrssaass  mmeeddiiddaass  

ppaarraa  mmeellhhoorraarr  oo  ddeesseemmppeennhhoo  ooppeerraacciioonnaall..  AA  iiddeennttiiffiiccaaççããoo  ee  qquuaannttiiffiiccaaççããoo  ddeessttaass  

mmeeddiiddaass  ffoorraamm  rreeaalliizzaaddaass  vviissaannddoo  àà  vviiaabbiilliiddaaddee  ffuuttuurraa  ddaa  VVIIDDRREESS..  

44..22..11  PPrroojjeeççããoo  ddaass  RReecceeiittaass  

44..22..11..11  PPrreemmiissssaass  

PPaarraa  aa  pprroojjeeççããoo  ddoo  vvoolluummee  ddee  rreecceeiittaa  bbrruuttaa  nnooss  1100  aannooss  ccoonntteemmppllaaddooss  nnoo  ppllaannoo,,  

ffoorraamm  ccoonnssiiddeerraaddaass  aass  sseegguuiinntteess  pprreemmiissssaass::  

  AA  eessttrraattééggiiaa  aaddoottaaddaa  ffooii  rreeaalliissttaa,,  pprreevveennddoo--ssee  qquuee  aa  ccaaddaa  aannoo  ooccoorrrraa  uumm  

ccrreesscciimmeennttoo  mmooddeerraaddoo  nnoo  vvoolluummee  ddee  vveennddaass  ddaa  eemmpprreessaa,,  iinnffeerriioorr  iinncclluussiivvee  

ààss  eexxppeeccttaattiivvaass  ddoo  mmeerrccaaddoo  ee  ddee  aaggêênncciiaass  rreegguullaaddoorraass  ddaa  aattiivviiddaaddee  

eeccoonnôômmiiccaa  ddaa  VVIIDDRREESS;;  

  AA  bbaassee  ppaarraa  aa  pprroojjeeççããoo  ddaa  rreecceeiittaa  ffooii  àà  mmééddiiaa  rreeaall  rreeaalliizzaaddaa  eemm  22000088  ee  22000099,,  

ee  oo  ppllaanneejjaammeennttoo  ccoommeerrcciiaall  ddaa  eemmpprreessaa  qquuee  vveemm  sseennddoo  eexxeeccuuttaaddoo  ddeessddee  oo  

ppeeddiiddoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall;;  
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  OO  vvoolluummee  pprroojjeettaaddoo  eessttáá  ttoottaallmmeennttee  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  ccaappaacciiddaaddee  

ooppeerraacciioonnaall  ddaa  eemmpprreessaa,,  ddeemmaannddaannddoo  aappeennaass  ppoossssíívveeiiss  ccoonnttrraattaaççõõeess  ddee  

mmããoo--ddee--oobbrraa  qquuee  eessttaarrããoo  pprreevviissttaass  nnoo  ccuussttoo  ddoo  pprroodduuttoo  nnaass  pprroojjeeççõõeess  ddee  

rreessuullttaaddoo  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirroo;;  

  OO  pprreeççoo  ddee  vveennddaa  pprroojjeettaaddoo  nnããoo  ccoonntteemmppllaa  oo  eeffeeiittoo  iinnffllaacciioonnáárriioo..  PPoorr  sseerr  

uummaa  pprroojjeeççããoo  ddee  lloonnggoo  pprraazzoo,,  ttoorrnnaa--ssee  iinnvviiáávveell  tteennttaarr  eessttiimmaarr  eessttee  iinnddiiccaaddoorr  

ddee  mmooddoo  aaddeeqquuaaddoo,,  sseennddoo  aassssiimm,,  ccoonnssiiddeerraamm--ssee  ooss  pprreeççooss  pprroojjeettaaddooss  aa  

vvaalloorr  pprreesseennttee,,  pprreessssuuppoonnddoo  qquuee  ooss  eeffeeiittooss  iinnffllaacciioonnáárriiooss  ssoobbrree  ooss  ccuussttooss  ee  

ddeessppeessaass  sseerrããoo  rreeppaassssaaddooss  aaooss  pprreeççooss  ddee  vveennddaa  pprroojjeettaaddooss  ppaarraa  ggaarraannttiirr  aass  

mmaarrggeennss  pprroojjeettaaddaass..  
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44..22..11..22  PPrroojjeeççããoo  

RREECCEEIITTAASS  AANNOO  11  AANNOO  22  AANNOO  33  AANNOO  44  AANNOO  55  AANNOO  66  AANNOO  77  AANNOO  88  AANNOO  99  AANNOO  1100  TTOOTTAALL  

Compostos        54,4        58,0        61,7        65,8        70,1        74,8        79,7        85,1        90,8        97,0     737,4 

Pastas  prontas          3,8          4,2          4,5          4,9          5,3          5,7          6,2          6,8          7,3          7,9        56,7 

Fluxos 
Serrigráficos 

         0,6          0,7          0,8          0,9          1,1          1,2          1,4          1,6          1,9          2,1        12,3 

Granilhas          0,3          0,3          0,4          0,4          0,5          0,5          0,6          0,7          0,7          0,8          5,3 

Total        59,2        63,1        67,4        72,0        76,9        82,3        88,0        94,1     100,7     107,9     811,6 

 
Valores em milhões de Reais (R$) 
 
 

44..22..11..33  AAnnáálliissee  

PPaarraa  oo  pprriimmeeiirroo  aannoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ffooii  pprroojjeettaaddoo  uumm  vvoolluummee  ddee  RR$$  5599,,22  mmiillhhõõeess  ddee  ffaattuurraammeennttoo  oo  qquuee  ccoorrrreessppoonnddee  aa  RR$$  44,,9933  

mmiillhhõõeess  ddee  mmééddiiaa  mmeennssaall..  OO  ccrreesscciimmeennttoo  rreeaall  pprroojjeettaaddoo  eemm  tteerrmmooss  mmoonneettáárriiooss  tteemm  uummaa  mmééddiiaa  ddee  66,,99%%  aaoo  aannoo..  CCoonnffoorrmmee  iinnffoorrmmaaddoo  nnaass  

pprreemmiissssaass,,  oo  vvoolluummee  pprroojjeettaaddoo  eessttáá  ttoottaallmmeennttee  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  ccaappaacciiddaaddee  ooppeerraacciioonnaall  ddaa  eemmpprreessaa,,  ddeemmaannddaannddoo  aappeennaass  ppoossssíívveeiiss  

ccoonnttrraattaaççõõeess  ddee  mmããoo--ddee--oobbrraa  qquuee  eessttaarrããoo  pprreevviissttaass  nnoo  ccuussttoo  ddoo  pprroodduuttoo  nnaass  pprroojjeeççõõeess  ddee  rreessuullttaaddoo  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirroo..  
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GGrrááffiiccoo  iilluussttrraattiivvoo  ddaa  pprroojjeeççããoo  ddee  rreecceeiittaass  

-

20,00 

40,00 

60,00 

80,00 

100,00 

120,00 

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

Compostos Pastas  prontas Fluxos Serrigráficos Granilhas



  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ||  VVIIDDRREESS  DDOO  BBRRAASSIILL      ||  4400  

44..22..22  PPrroojjeeççããoo  ddee  RReessuullttaaddooss  

44..22..22..11  PPrreemmiissssaass  

AAss  sseegguuiinntteess  pprreemmiissssaass  ffoorraamm  aaddoottaaddaass  nnaa  pprroojjeeççããoo  ddee  rreessuullttaaddoo  eeccoonnôômmiiccoo--

ffiinnaanncceeiirroo::  

  FFooii  uuttiilliizzaaddoo  oo  SSiisstteemmaa  TTrriibbuuttáárriioo  NNoorrmmaall  ccoomm  aappuurraaççããoo  ddee  LLuuccrroo  RReeaall  sseennddoo  

ccoonnssiiddeerraaddaass  aassssiimm,,  aass  rreessppeeccttiivvaass  aallííqquuoottaass  ddee  ccaaddaa  iimmppoossttoo  iinncciiddeennttee  ppaarraa  

aass  pprroojjeeççõõeess  ddee  rreessuullttaaddooss..  EEssttee  SSiisstteemmaa  TTrriibbuuttáárriioo  éé  oo  aaddoottaaddoo  ppeellaa  VVIIDDRREESS  

nnoo  mmoommeennttoo  ddaa  eellaabboorraaççããoo  ddeessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo;;  

  OOss  CCuussttooss  ddaass  MMeerrccaaddoorriiaass  VVeennddiiddaass  ffoorraamm  pprroojjeettaaddooss  ccoomm  bbaassee  nnooss  aattuuaaiiss  

ccuussttooss  ddee  ccoommpprraass,,  llííqquuiiddooss  ddee  ttooddooss  ooss  iimmppoossttooss  ccrreeddiittáávveeiiss..  EEssttee  ggrruuppoo  ddee  

ccuussttooss  vvaarriiaa  ddiirreettaammeennttee  pprrooppoorrcciioonnaall  aaoo  ffaattuurraammeennttoo  pprroojjeettaaddoo;;  

  AAss  DDeessppeessaass  CCoommeerrcciiaaiiss,,  qquuee  ccoommpprreeeennddeemm  aass  ccoonnttaass  ddee  ccoommiissssõõeess,,  ffrreetteess  

ee  ddeessppeessaass  ccoomm  eexxppoorrttaaççããoo  ffoorraamm  pprroojjeettaaddaass  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  oo  hhiissttóórriiccoo  qquuee  

aa  eemmpprreessaa  aapprreesseennttoouu  eemm  22000088  ee  22000099;;  

  AAss  DDeessppeessaass  FFiixxaass  pprroojjeettaaddaass  tteerrããoo  uumm  ppeeqquueennoo  aauummeennttoo  nnoo  ddeeccoorrrreerr  ddooss  

ppeerrííooddooss,,  ppooiiss  mmeessmmoo  sseennddoo  ffiixxaass  ppoorr  ccaarraacctteerrííssttiiccaa,,  nnaa  rreeaalliiddaaddee,,  oo  

aauummeennttoo  nnoo  vvoolluummee  ddee  vveennddaass  ddeemmaannddaarráá  aallgguunnss  aauummeennttooss  ppaarraa  ccoommppoorrttaarr  

oo  nnoovvoo  nníívveell  ddee  aattiivviiddaaddee,,  ppoorréémm,,  ttaaiiss  ccuussttooss  jjáá  ccoonnssiiddeerraamm  aass  rreedduuççõõeess  

ooccoorrrriiddaass  aa  ppaarrttiirr  ddaass  mmeeddiiddaass  aaddoottaaddaass  ee  pprreevviissttaass  nnoo  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo;;  
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  OOuuttrraa  pprreemmiissssaa  éé  qquuee  ooss  vvaalloorreess  ddee  DDeepprreecciiaaççããoo  iinncclluussooss  nnaa  pprroojjeeççããoo  sseerrããoo  

ttoottaallmmeennttee  rreeiinnvveessttiiddooss  nnaa  eemmpprreessaa  ccoommoo  ffoorrmmaa  ddee  mmaannuutteennççããoo  ddaa  aattuuaall  

ccaappaacciiddaaddee  ccoommeerrcciiaall  iinnssttaallaaddaa;;  

  AA  ssoobbrraa  ddee  ccaaiixxaa  pprroojjeettaaddaa  eemm  ccaaddaa  aannoo  ddaa  pprroojjeeççããoo  sseerráá  ddeessttiinnaaddaa  ppaarraa  aa  

rreeccoommppoossiiççããoo  ddoo  CCaappiittaall  ddee  GGiirroo  ddaa  eemmpprreessaa  ee  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  

ddéébbiittooss  nnããoo  ssuujjeeiittooss  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  rreedduuzziinnddoo  aassssiimm  

aalléémm  ddaass  ddeessppeessaass  ffiinnaanncceeiirraass,,  oo  ppaassssiivvoo  ttoottaall  ddaa  eemmpprreessaa;;  

  AA  pprroojjeeççããoo  nnããoo  ccoonntteemmppllaa  eeffeeiittooss  iinnffllaacciioonnáárriiooss,,  ppeellooss  mmeessmmooss  mmoottiivvooss  

eexxppllaannaaddooss  nnaa  pprroojjeeççããoo  ddaa  rreecceeiittaa..  AA  pprreemmiissssaa  aaddoottaaddaa  éé  ddee  qquuee  ttooddoo  eeffeeiittoo  

iinnffllaacciioonnáárriioo  sseerráá  rreeppaassssaaddoo  aaoo  pprreeççoo  ddee  vveennddaa  pprroojjeettaaddoo  qquuaannddoo  ooccoorrrreerr,,  

mmaanntteennddoo  aa  rreennttaabbiilliiddaaddee  pprroojjeettaaddaa,,  bbeemm  ccoommoo,,  aa  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ee  aa  

ccaappaacciiddaaddee  ddee  ppaaggaammeennttoo  rreessuullttaannttee;;  

  OO  aannoo  11  ddaa  pprroojjeeççããoo  ccoonnssiiddeerraa  ooss  1122  mmeesseess  ssuubbsseeqqüüeenntteess  aa  ddaattaa  ddaa  

ppuubblliiccaaççããoo  nnoo  DDiiáárriioo  OOffiicciiaall  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  

SSaannttaa  CCaattaarriinnaa  ddaa  ddeecciissããoo  ddee  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  

JJuuddiicciiaall  ee  ccoonnsseeqqüüeennttee  ccoonncceessssããoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaa  VVIIDDRREESS;;  

  TTooddaass  aass  pprroojjeeççõõeess  ffoorraamm  ffeeiittaass  eemm  uumm  cceennáárriioo  rreeaalliissttaa..  
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44..22..22..22  PPrroojjeeççããoo  

A seguir projeção de resultado econômico-financeiro, com base nos volumes previstos, receitas projetadas e nas premissas adotadas: 
 

Demonstração de Resultados ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10  TOTAL 

Receita Bruta de Vendas 59,17 63,15 67,42 72,01 76,94 82,25 87,96 94,11 100,73 107,87  811,60 

Deduções 13,38 14,28 15,24 16,28 17,40 18,60 19,89 21,28 22,77 24,39  183,50 

Impostos 12,85 13,71 14,64 15,63 16,70 17,86 19,10 20,43 21,87 23,42  176,19 

Devoluções 0,53 0,57 0,61 0,65 0,69 0,74 0,79 0,85 0,91 0,97  7,30 

Receita Líquida 45,79 48,87 52,18 55,73 59,55 63,65 68,07 72,83 77,96 83,48  628,11 

Custo das Mercadorias Vendidas 38,16 40,73 43,49 46,45 49,63 53,05 56,73 60,70 64,97 69,57  523,49 

Despesas Variáveis de Venda 0,94 1,00 1,07 1,14 1,22 1,30 1,39 1,49 1,60 1,71  12,87 

Lucro Bruto 6,68 7,14 7,62 8,14 8,70 9,30 9,94 10,64 11,39 12,19  91,75 

Despesas 5,11 5,29 5,48 5,68 5,88 6,10 6,34 6,59 6,87 7,16  60,49 

Despesas Administrativas e Comerciais 2,74 2,77 2,78 2,79 2,80 2,81 2,82 2,83 2,84 2,85  28,03 

Despesas Financeiras 2,37 2,53 2,70 2,88 3,08 3,29 3,52 3,76 4,03 4,31  32,46 

Lucro Antes do IR/CSLL 1,58 1,85 2,14 2,47 2,82 3,20 3,61 4,05 4,52 5,03  31,26 

(-) IRPJ e C.S.L.L. 0,28 0,33 0,39 0,45 0,52 0,60 0,68 0,76 0,85 0,95  5,82 

Lucro Líquido 1,30 1,51 1,75 2,01 2,30 2,60 2,93 3,29 3,67 4,08  25,44 

    

Credores da Recuperação Judicial 0,92 1,22 1,57 1,95 2,08 2,23 2,72 2,91 3,12 3,48  22,20 

      

Saldo de Caixa Após Pagamentos 0,38 0,29 0,19 0,06 0,21 0,37 0,21 0,37 0,55 0,60  3,24 

Passivo Não Sujeito a Recuperação 0,31 0,22 0,13 0,01 0,15 0,30 0,15 0,30 0,47 0,52  2,56 

Passivo Tributário 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05  0,52 

Saldo Final de Caixa Acumulado 0,02 0,03 0,04 0,04 0,05 0,07 0,08 0,10 0,13 0,16  0,16 

      

Margem Lucro Líquido  2,19% 2,39% 2,60% 2,79% 2,98% 3,16% 3,33% 3,49% 3,64% 3,78%  3,13% 

VVaalloorreess  eemm  mmiillhhõõeess  ddee  RReeaaiiss  ((RR$$))  
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44..22..22..33  AAnnáálliissee  

CCoomm  bbaassee  nnooss  rreessuullttaaddooss  pprroojjeettaaddooss  éé  ppoossssíívveell  ddeessttaaccaarr::  

  CCoommoo  oo  ccuussttoo  ddaass  mmeerrccaaddoorriiaass  vveennddiiddaass  ee  aass  ddeessppeessaass  vvaarriiáávveeiiss  ddee  

vveennddaa  ssããoo  ttoottaallmmeennttee  vvaarriiáávveeiiss  eemm  pprrooppoorrççããoo  ààss  rreecceeiittaass  ggeerraaddaass,,  mmeessmmoo  ccoomm  

oo  iinnccrreemmeennttoo  nnoo  vvoolluummee  ddee  vveennddaass,,  oo  lluuccrroo  bbrruuttoo  pprroojjeettaaddoo  ssee  mmaanntteerráá  

pprraattiiccaammeennttee  eessttáávveell  dduurraannttee  ttooddooss  ooss  ppeerrííooddooss,,  ppeerrffaazzeennddoo  uummaa  mmééddiiaa  ddee  

1111,,3311%%  ppeerraannttee  aa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa  pprroojjeettaaddaa;;  

  MMeessmmoo  ccoomm  aallgguummaass  eelleevvaaççõõeess  nnooss  ggaassttooss  ffiixxooss,,  eemm  vviirrttuuddee  ddoo  

aauummeennttoo  ddoo  nníívveell  ddee  aattiivviiddaaddee,,  oo  eeffeeiittoo  ddaa  aallaavvaannccaaggeemm  ooppeerraacciioonnaall  éé  ffaavvoorráávveell,,  

aa  ppoonnttoo  ddee  rreedduuzziirr  ooss  ccuussttooss  ffiixxooss  eemm  tteerrmmooss  ppeerrcceennttuuaaiiss,,  ddeessssaa  ffoorrmmaa,,  oo  lluuccrroo  

ooppeerraacciioonnaall  iinniicciiaa  eemm  22,,6677%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa  pprroojjeettaaddaa  nnoo  pprriimmeeiirroo  aannoo,,  

cchheeggaannddoo  aa  44,,6677%%  ddaa  rreecceeiittaa  bbrruuttaa  pprroojjeettaaddaa  nnoo  aannoo  1100;;  

 CCoonnssiiddeerraannddoo  oo  ddeesseemmbboollssoo  ccoomm  oo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrreeddoorreess,,  oo  

ppaassssiivvoo  nnããoo  ssuujjeeiittoo  aa  rreeccuuppeerraaççããoo  ee  aa  rreeccoommppoossiiççããoo  ddee  ccaappiittaall  ddee  ggiirroo  pprróópprriioo  

ddaa  VVIIDDRREESS,,  oo  ssaallddoo  ddee  ccaaiixxaa  ffiinnaall  aaccuummuullaaddoo  éé  RR$$  116633  mmiill  nnoo  úúllttiimmoo  aannoo,,  

mmoossttrraannddoo  qquuee  aa  pprraattiiccaammeennttee  aa  ttoottaalliiddaaddee  ddoo  lluuccrroo  sseerráá  ddeessttiinnaaddaa  aaoo  

ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrreeddoorreess;; 

  CCoonnffoorrmmee  aa  pprroojjeeççããoo,,  oo  lluuccrroo  llííqquuiiddoo  aappuurraaddoo  aaoo  ffiinnaall  ddee  ccaaddaa  aannoo  éé  

ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddaa  pprrooppoossttaa  aaooss  ccrreeddoorreess  ee  aaoo  ccuummpprriimmeennttoo  ddoo  

ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrrééddiittooss  nnããoo  ssuujjeeiittooss  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall..  DDeessttaa  

ffoorrmmaa,,  ffiiccaa  ddeemmoonnssttrraaddaa  aa  vviiaabbiilliiddaaddee  ddaa  ssuuppeerraaççããoo  ddaa  ssiittuuaaççããoo  ddee  ccrriissee  

eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  VVIIDDRREESS,,  ppeerrmmiittiinnddoo  qquuee  sseejjaa  mmaannttiiddaa  aa  ffoonnttee  pprroodduuttoorraa  

ddoo  eemmpprreeggoo  ddooss  ttrraabbaallhhaaddoorreess  ee  ooss  iinntteerreesssseess  ddooss  ccrreeddoorreess,,  pprroommoovveennddoo  aassssiimm  

aa  pprreesseerrvvaaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa,,  ssuuaa  ffuunnççããoo  ssoocciiaall  ee  oo  eessttíímmuulloo  àà  aattiivviiddaaddee  

eeccoonnôômmiiccaa..    
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44..33  PPrrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  aaooss  ccrreeddoorreess  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  

AA  pprreemmiissssaa  aaddoottaaddaa  ppaarraa  aa  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddaa  ddíívviiddaa  éé  aa  ddee  qquuee  ooss  vvaalloorreess  

aassssuummiiddooss  tteerrããoo  qquuee  oobbrriiggaattoorriiaammeennttee  sseerr  ccuummpprriiddooss  nnoo  pprraazzoo  ee  mmoonnttaannttee  

aaccoorrddaaddooss..  PPaarraa  ttaannttoo,,  ssee  ffaazz  nneecceessssáárriioo  qquuee  aa  pprrooppoossttaa  sseejjaa  ccoonnddiizzeennttee  ccoomm  aa  

ccaappaacciiddaaddee  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddeemmoonnssttrraaddaa  ppeellaass  pprroojjeeççõõeess  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraass,,  

ssoobb  ppeennaa  ddee  iinnvviiaabbiilliizzaarr  oo  pprroocceessssoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa..  AA  pprrooppoossttaa  

pprroojjeettaaddaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddaa  ddíívviiddaa  ccoonnttiiddaa  nnaa  LLiissttaa  ddee  CCrreeddoorreess  ddeessttee  ppllaannoo  éé  

ddiivviiddiiddaa  eemm  ttrrêêss  ggrruuppooss::  CCrreeddoorreess  TTrraabbaallhhiissttaass,,  CCrreeddoorreess  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall  ee  

CCrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss 

RReessssaallttaa--ssee  qquuee  ccaassoo  hhaajjaa  eexxcclluussããoo  ddee  aallgguumm  ccrreeddoorr,,  ddaa  rreellaaççããoo  ddee  ccrreeddoorreess  

aapprreesseennttaaddaa  ppeellaa  VVIIDDRREESS  nnoo  pprroocceessssoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  ee  sseennddoo  eessttee  ccrrééddiittoo  

eexxiiggíívveell  ffoorraa  ddoo  pprroocceessssoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  oo  vvaalloorr  rreesseerrvvaaddoo  ppaarraa  oo  

ppaaggaammeennttoo  ddeessttee  ccrreeddoorr  nneessttee  ppllaannoo  sseerráá  mmaannttiiddoo  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddeessttee  vvaalloorr,,  aa  

eessttee  ccrreeddoorr,,  ffoorraa  ddoo  pprroocceessssoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  uummaa  vveezz  qquuee  nnaass  pprroojjeeççõõeess  

jjáá  ffooii  pprroojjeettaaddoo  oo  ppaaggaammeennttoo  ddoo  ccrrééddiittoo  eemm  qquueessttããoo,,  mmaanntteennddoo  aassssiimm  oo  oobbjjeettiivvoo  ddee  

vviiaabbiilliizzaarr  aa  ssuuppeerraaççããoo  ddaa  ssiittuuaaççããoo  ddee  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  eemmpprreessaa,,  aa  ffiimm  

ddee  ppeerrmmiittiirr  aa  mmaannuutteennççããoo  ddaa  ffoonnttee  pprroodduuttoorraa,,  ddoo  eemmpprreeggoo  ddooss  ttrraabbaallhhaaddoorreess  ee  ddooss  

iinntteerreesssseess  ddooss  ccrreeddoorreess,,  pprroommoovveennddoo,,  aassssiimm,,  aa  pprreesseerrvvaaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa,,  ssuuaa  

ffuunnççããoo  ssoocciiaall  ee  oo  eessttíímmuulloo  àà  aattiivviiddaaddee  eeccoonnôômmiiccaa.. 

PPaarraa  ttooddooss  ooss  CCrreeddoorreess,,  oo  mmoonnttaannttee  aa  sseerr  ppaaggoo  aaoo  ffiinnaall  ddee  ccaaddaa  aannoo  éé  eessttiippuullaaddoo  

ssoobbrree  uumm  ppeerrcceennttuuaall  ddaa  RReecceeiittaa  LLííqquuiiddaa  rreeaalliizzaaddaa  nnooss  úúllttiimmooss  1122  mmeesseess  
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aanntteecceeddeenntteess  aaoo  ppaaggaammeennttoo,,  sseennddoo  oo  pprriimmeeiirroo  ppaaggaammeennttoo  eeffeettuuaaddoo  eemm  1122  mmeesseess  

aappóóss  aa  ddaattaa  ddaa  ppuubblliiccaaççããoo  nnoo  DDiiáárriioo  OOffiicciiaall  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  

EEssttaaddoo  ddee  SSaannttaa  CCaattaarriinnaa  ddaa  ddeecciissããoo  ddee  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ee  

ccoonnsseeqqüüeennttee  ccoonncceessssããoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaa  EEmmpprreessaa..  

FFiiccaa  aasssseegguurraaddoo  oo  ppaaggaammeennttoo  mmíínniimmoo  aannuuaall  ddee  3300%%  ddoo  vvaalloorr  ddaa  ppaarrcceellaa  pprroojjeettaaddaa  

((ccoonnffoorrmmee  qquuaaddrroo  ppáággiinnaa  4466))  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  ccoomm  

GGaarraannttiiaa  RReeaall  iinnssccrriittooss  nnaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ccaassoo  oo  ppeerrcceennttuuaall  aapplliiccaaddoo  ssoobbrree  

aa  rreecceeiittaa  llííqquuiiddaa  rreeaalliizzaaddaa  sseejjaa  iinnffeerriioorr  aa  eessttee  vvaalloorr..  

OOss  ppaaggaammeennttooss  sseegguuiinntteess  ooccoorrrreerrããoo  sseemmpprree  1122  mmeesseess  aappóóss  oo  ppaaggaammeennttoo  aanntteerriioorr,,  

rreessssaallvvaannddoo--ssee  qquuee  oo  tteerrcceeiirroo  ppaaggaammeennttoo  tteerráá  ccoommoo  ddaattaa  ddee  iinníícciioo  ooss  1122  mmeesseess  

ssuubbsseeqqüüeenntteess  ddoo  ccuummpprriimmeennttoo  ddooss  aarrttiiggooss  6611  ee  6633  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055  qquuee  

ccoonnffoorrmmee  pprroojjeeççããoo  ooccoorrrreerráá  aaoo  ffiinnaall  ddoo  2244ºº  mmêêss  aappóóss  aa  ccoonncceessssããoo  ddaa  

RReeccuuppeerraaççããoo..  TTaall  rreessssaallvvaa  aaoo  vvíínnccuulloo  ddeessttee  ccuummpprriimmeennttoo  lleeggaall  ssee  ttoorrnnaa  nneecceessssáárriiaa  

eemm  vviirrttuuddee  ddee  eexxiissttiirr  ppeerrssppeeccttiivvaass  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  rreecceeiittaa,,  fflluuxxoo  ooppeerraacciioonnaall--

ffiinnaanncceeiirroo  ee  ccuussttoo  ffiinnaanncceeiirroo  pprroojjeettaaddoo  aa  ppaarrttiirr  ddoo  tteerrcceeiirroo  aannoo  vviinnccuullaaddoo  aaoo  eeffeeiittoo  

ddeessttaa  ccoonnddiiççããoo..  

SSeerráá  ddaaddaa  pprriioorriiddaaddee  aaoo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  CCrreeddoorreess  TTrraabbaallhhiissttaass,,  ccoonnffoorrmmee  aarrttiiggoo  5544  

ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055,,  oonnddee  eesstteess  rreecceebbeerrããoo  iinntteeggrraallmmeennttee  sseeuuss  ccrrééddiittooss  aattéé  oo  

ddéécciimmoo  sseegguunnddoo  mmêêss  aappóóss  aa  ddaattaa  ddee  ppuubblliiccaaççããoo  ddaa  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo.. 
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PPaarraa  ooss  CCrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall  oo  ppllaannoo  pprreevvêê  uumm  ddeessáággiioo  ddee  

6600%%  ssoobbrree  oo  ddéébbiittoo  iinnssccrriittoo  nnaa  LLiissttaa  ddee  CCrreeddoorreess,,  ppooiiss  ssoommeennttee  ccoomm  eessttee  ddeessáággiioo  aa  

eemmpprreessaa  ccoonnsseegguuiirráá  lliiqquuiiddaarr  ttooddooss  sseeuuss  ddéébbiittooss  nnooss  1100  aannooss  pprreevviissttooss,,  ccoonnffoorrmmee  oo  

qquuaaddrroo:: 

PPrrooppoossttaa  ddee  %%  ssoobbrree  aa  rreecceeiittaa  llííqquuiiddaa  ddeessttiinnaaddoo  aaoo  ppggttoo..  CCrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  
GGaarraannttiiaa  RReeaall  

PPeerrííooddoo  
PPrroojjeeççããoo  ddee  RReecceeiittaa  

LLííqquuiiddaa  
%%  DDeessttiinnaaddoo  aaoo  PPaaggttoo..  

  RR$$  PPrroojjeettaaddoo  ddeessttiinnaaddoo  aaoo  
PPaaggttoo..  

AANNOO  11  4455..779911..774499  11,,6677%%  776666..005588  

AANNOO  22  4488..887700..001166  22,,5500%%  11..222211..775500  

AANNOO  33  5522..117766..008877  33,,0000%%  11..556655..228833  

AANNOO  44  5555..772288..445577  33,,5500%%  11..995500..449966  

AANNOO  55  5599..554477..225566  33,,5500%%  22..008844..115544  

AANNOO  66  6633..665544..440022  33,,5500%%  22..222277..990044  

AANNOO  77  6688..007733..777722  44,,0000%%  22..772222..995511  

AANNOO  88  7722..883311..339955  44,,0000%%  22..991133..225566  

AANNOO  99  7777..995555..665577  44,,0000%%  33..111188..222266  

AANNOO  1100  8833..447777..553377  44,,1177%%  33..447799..445599  

TTOOTTAALL  2222..004499..553377  

  VVaalloorreess  eemm  RReeaaiiss  ((RR$$)) 
  

RReessssaallttaa--ssee  qquuee  hhaavveennddoo  aa  iinncclluussããoo  ddee  aallgguumm  ccrreeddoorr  TTrraabbaallhhiissttaa  aaoo  lloonnggoo  ddeessssee  

ppeerrííooddoo  ddee  1100  aannooss,,  oo  mmoonnttaannttee  pprroojjeettaaddoo  rreesseerrvvaaddoo  aaoo  ppaaggaammeennttoo  ddaa  ddíívviiddaa  sseerráá  

ddeessttiinnaaddoo  pprriioorriittaarriiaammeennttee  ppaarraa  eesstteess  nnoovvooss  ccrreeddoorreess  TTrraabbaallhhiissttaass,,  sseennddoo  ppaaggooss  

sseemmpprree  1122  mmeesseess  aappóóss  aa  iinnssccrriiççããoo  ddaa  ddíívviiddaa  nnoo  PPrroocceessssoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  

JJuuddiicciiaall..  
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OOss  ccrrééddiittooss  lliissttaaddooss  nnaa  RReellaaççããoo  ddee  CCrreeddoorreess  ddoo  ddeevveeddoorr  ppooddeerrããoo  sseerr  mmooddiiffiiccaaddooss,,  

ee  nnoovvooss  ccrrééddiittooss  eevveennttuuaallmmeennttee  ppooddeerrããoo  sseerr  iinncclluuííddooss  nnoo  QQuuaaddrroo  GGeerraall  ddee  

CCrreeddoorreess,,  eemm  rraazzããoo  ddoo  jjuullggaammeennttoo  ddee  iinncciiddeenntteess  ddee  hhaabbiilliittaaççããoo,,  ddiivveerrggêênncciiaass,,  oouu  

iimmppuuggnnaaççããoo  ddee  ccrrééddiittooss  oouu  aaccoorrddooss..    

SSee  nnoovvooss  ccrrééddiittooss  ffoorreemm  iinncclluuííddooss  nnoo  QQuuaaddrroo  GGeerraall  ddee  CCrreeddoorreess,,  ccoonnffoorrmmee  pprreevviissttoo  

aacciimmaa,,  ooss  CCrreeddoorreess  rreecceebbeerrããoo  sseeuuss  ppaaggaammeennttooss  nnaass  mmeessmmaass  ccoonnddiiççõõeess  ee  ffoorrmmaass  

ddee  ppaaggaammeennttooss  eessttaabbeelleecciiddooss  nneessttee  PPllaannoo,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  qquuee  llhheess  

ffooii  aattrriibbuuííddaa,,  sseemm  ddiirreeiittoo  aaooss  rraatteeiiooss  ddee  ppaaggaammeennttooss  eevveennttuuaallmmeennttee  jjáá  rreeaalliizzaaddooss..    

OO  vvaalloorr  rreessuullttaannttee  ddaa  pprrooppoossttaa  aacciimmaa  sseerráá  ddiissttrriibbuuííddoo  eennttrree  ooss  ccrreeddoorreess  

QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall,,  aaoo  ffiinnaall  ddee  ccaaddaa  ppeerrííooddoo  ddee  1122  mmeesseess  ddaa  ddaattaa  

iinniicciiaall  oobbsseerrvvaaddaa  nnaa  pprrooppoossttaa,,  ee  oo  vvaalloorr  aappuurraaddoo  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrreeddoorreess  

sseerráá  ppaaggoo  oobbsseerrvvaannddoo--ssee  ttrrêêss  pprreemmiissssaass:: 

 ((AA))  PPaarrttee  ddoo  vvaalloorr  sseerráá  ddiissttrriibbuuííddaa  lliinneeaarrmmeennttee  aa  ccaaddaa  uumm  ddooss  ccrreeddoorreess,,  oouu  

sseejjaa,,  ppeelloo  nnuummeerroo  ddee  ccrreeddoorreess  eexxiisstteenntteess  ((ccoonnffoorrmmee  qquuaaddrroo  aabbaaiixxoo))..  QQuuaannddoo  aa  

ppaarrcceellaa  lliinneeaarr  ddee  uumm  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ccrreeddoorr  ffoorr  mmaaiioorr  qquuee  oo  ttoottaall  ddaa  ddíívviiddaa  iinnddiivviidduuaall  

ddoo  mmeessmmoo,,  oo  vvaalloorr  eexxcceeddeennttee  sseerráá  rreeddiissttrriibbuuííddoo  lliinneeaarrmmeennttee  eennttrree  ooss  ddeemmaaiiss  

ccrreeddoorreess,,  aattéé  qquuee  ttooddoo  oo  vvaalloorr  pprroojjeettaaddoo  ddeessttiinnaaddoo  aaoo  rraatteeiioo  lliinneeaarr  sseejjaa  

iinntteeggrraallmmeennttee  ddiissttrriibbuuííddoo  rreessuullttaannddoo  eemm  uummaa  ppaarrcceellaa  aannuuaall  mmíínniimmaa;; 

 ((BB))  OO  vvaalloorr  ccaallccuullaaddoo  ppaarraa  aa  ddiissttrriibbuuiiççããoo  pprrooppoorrcciioonnaall  sseerráá  rraatteeaaddoo  ddee  aaccoorrddoo  

ccoomm  aa  pprrooppoorrççããoo  ddoo  ccrrééddiittoo  iinnddiivviidduuaall  ddee  ccaaddaa  ccrreeddoorr  eemm  rreellaaççããoo  àà  ddíívviiddaa  ttoottaall;; 
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 ((CC))  AA  ppaarrttiirr  ddoo  44ºº  aannoo  ooss  ppaaggaammeennttooss  sseerrããoo  iinntteeggrraallmmeennttee  ddiissttrriibbuuííddooss  

pprrooppoorrcciioonnaallmmeennttee.. 

OO  qquuaaddrroo  aa  sseegguuiirr  ddeemmoonnssttrraa  aass  pprrooppoorrççõõeess  ddooss  ppeerrcceennttuuaaiiss  ddee  ppaaggaammeennttooss  aaooss  

ccrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  GGaarraannttiiaa  RReeaall,,  ddiivviiddiiddooss  eennttrree  lliinneeaarr  ee  pprrooppoorrcciioonnaall  

pprrooppoossttoo  nneessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall:: 

RREESSUUMMOO  DDAA  DDIISSTTRRIIBBUUIIÇÇÃÃOO  DDOOSS  PPAAGGAAMMEENNTTOOSS  AAOOSS  CCRREEDDOORREESS  
QQUUIIRROOGGRRAAFFÁÁRRIIOOSS EE GGAARRAANNTTIIAA RREEAALL 

AAnnoo  PPaaggaammeennttoo  LLiinneeaarr  
PPaaggaammeennttoo  

PPrrooppoorrcciioonnaall  
TToottaall  PPaaggaammeennttoo  

11  110000,,0000%%  00,,0000%%  110000,,0000%%  

22  110000,,0000%%  00,,0000%%  110000,,0000%%  

33  110000,,0000%%  00,,0000%%  110000,,0000%%  

44  00,,0000%%  110000,,0000%%  110000,,0000%%  

55  00,,0000%%  110000,,0000%%  110000,,0000%%  

66  00,,0000%%  110000,,0000%%  110000,,0000%%  

77  00,,0000%%  110000,,0000%%  110000,,0000%%  

88  00,,0000%%  110000,,0000%%  110000,,0000%%  

99  00,,0000%%  110000,,0000%%  110000,,0000%%  

1100  00,,0000%%  110000,,0000%%  110000,,0000%%  

  

CCoomm  oo  iinnttuuiittoo  ddee  pprriivviilleeggiiaarr  oo  ppaaggaammeennttoo  aaooss  CCrreeddoorreess  ssuubbmmeettiiddooss  àà  rreeccuuppeerraaççããoo,,  

aattéé  oo  ppaaggaammeennttoo  iinntteeggrraall  ddee  ttooddooss  ooss  eesstteess  ccrreeddoorreess,,  aa  eemmpprreessaa  nnããoo  ppooddeerráá  

ddiissttrriibbuuiirr  oouu  ccoonnssttiittuuiirr  rreesseerrvvaa  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddee  lluuccrrooss  aaooss  sseeuuss  ssóócciiooss.. 
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GGrrááffiiccoo  IIlluussttrraattiivvoo  ddaa  pprroojjeeççããoo  ddee  ppaaggaammeennttoo  ee  ffoorrmmaa  ddee  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ––  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  GGaarraannttiiaa  RReeaall 
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NNoo  qquuaaddrroo  aa  sseegguuiirr  aapprreesseennttaa--ssee  uumm  rreessuummoo  ddaass  pprroojjeeççõõeess  ddee  ppaaggaammeennttooss  aa  

sseerreemm  eeffeettuuaaddooss  ccoonnffoorrmmee  oo  ppllaannoo..  CCoonnffoorrmmee  aa  pprroojjeeççããoo  ddeessttaaccaa--ssee  qquuee  aaoo  ffiinnaall  

ddoo  tteerrcceeiirroo  aannoo,,  mmaaiiss  ddee  8833%%,,  oouu  sseejjaa,,  223399  ddooss  228877  ccrreeddoorreess  tteerrããoo  rreecceebbiiddoo  oo  vvaalloorr  

iinntteeggrraall  ddee  sseeuuss  ccrrééddiittooss.. 

RESUMO DAS LIQUIDAÇÕES DE CREDORES QUIROGRAFÁRIOS E COM GARANTIA REAL 

Ano 
Credores 

Liquidados 
no Ano 

% Credores 
Liquidado no 

Ano 

Credores 
Liquidados 
Acumulado

Valores 
Liquidados 

no Ano 

% da Dívida 
Liquidado 

no Ano 

Valores 
Liquidados 
Acumulado 

Montante 
da dívida 

Ano 1 195 68% 195 766.058 3,47% 766.058 21.283.479

Ano 2 29 10% 224 1.221.750 5,54% 1.987.808 20.061.729

Ano 3 15 5% 239 1.565.283 7,10% 3.553.091 18.496.446

Ano 4 - 0% 239 1.950.496 8,85% 5.503.587 16.545.950

Ano 5 - 0% 239 2.084.154 9,45% 7.587.741 14.461.796

Ano 6 - 0% 239 2.227.904 10,10% 9.815.645 12.233.892

Ano 7 - 0% 239 2.722.951 12,35% 12.538.596 9.510.941 

Ano 8 - 0% 239 2.913.256 13,21% 15.451.852 6.597.685 

Ano 9 - 0% 239 3.118.226 14,14% 18.570.078 3.479.459 

Ano 10 48 17% 287 3.479.459 15,78% 22.049.537 - 

VVaalloorreess  eemm  RReeaaiiss  ((RR$$))  
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RReessssaallttaa--ssee  qquuee  aa  pprrooppoossttaa  pprreevvêê  ppaaggaammeennttoo  pprriioorriittáárriioo  ddooss  ccrrééddiittooss  TTrraabbaallhhiissttaass,,  

qquuiittaannddoo--ooss  aattéé  oo  ddéécciimmoo  sseegguunnddoo  mmêêss  aappóóss  aa  ddaattaa  ddee  ppuubblliiccaaççããoo  ddaa  ddeecciissããoo  qquuee  

hhoommoollooggaarr  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ccoommoo  iimmppõõee  oo  aarrttiiggoo  5544  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055.. 

PPaarraa  ooss  ccrrééddiittooss  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall  aa  pprrooppoossttaa  pprreevvêê  aa  ddeessttiinnaaççããoo  

ppaarraa  eesstteess  ccrreeddoorreess  ddee  uumm  ppeerrcceennttuuaall  ddaa  rreecceeiittaa  llííqquuiiddaa  rreeaalliizzaaddaa  ppeellaa  VVIIDDRREESS  nnooss  

úúllttiimmooss  1122  mmeesseess  aanntteecceeddeenntteess  aaoo  ppaaggaammeennttoo,,  dduurraannttee  oo  ppeerrííooddoo  ddee  1100  ((ddeezz))  aannooss  

aa  ppaarrttiirr  ddaa  ddaattaa  ddaa  ppuubblliiccaaççããoo  nnoo  DDiiáárriioo  OOffiicciiaall  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  

EEssttaaddoo  ddee  SSaannttaa  CCaattaarriinnaa  ddaa  ddeecciissããoo  ddee  hhoommoollooggaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ee  

ccoonnsseeqqüüeennttee  ccoonncceessssããoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaa  VVIIDDRREESS,,  mmaanntteennddoo--ssee  aa  ddaattaa  iinniicciiaall  

oobbsseerrvvaaddaa  nnaa  pprrooppoossttaa..  LLooggoo,,  

((ii))  SSee  aa  rreecceeiittaa  rreeaalliizzaaddaa  ffoorr  iigguuaall  àà  pprroojjeettaaddaa,,  eennttããoo,,  aaoo  ffiinnaall  ddoo  1100ºº  

((ddéécciimmoo))  ppaaggaammeennttoo  aannuuaall,,  oo  ppaassssiivvoo  ttoottaall  ssuujjeeiittoo  àà  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  

aattuuaalliizzaaddoo  tteerráá  ssiiddoo  ppaaggoo  nnaa  iinntteeggrraalliiddaaddee  aaooss  ccrreeddoorreess;;  

((iiii))  SSee  aa  rreecceeiittaa  eeffeettiivvaammeennttee  rreeaalliizzaaddaa  ffoorr  ssuuppeerriioorr  àà  pprroojjeettaaddaa,,  eennttããoo  ppooddeerráá  

ooccoorrrreerr  oo  ppaaggaammeennttoo  ttoottaall  aaooss  ccrreeddoorreess  eemm  uumm  pprraazzoo  iinnffeerriioorr  aaooss  1100  ((ddeezz))  

aannooss  pprroojjeettaaddooss  sseemmpprree  rreessppeeiittaannddoo  ooss  ppeerrcceennttuuaaiiss  ddaa  rreecceeiittaa  llííqquuiiddaa  

rreeaalliizzaaddaa  nnooss  1122  mmeesseess  aanntteerriioorreess  aaoo  ppaaggaammeennttoo  ppaarraa  oo  ccáállccuulloo  ddoo  vvaalloorr  

aa  sseerr  ppaaggoo;;  

((iiiiii))  SSee  aa  rreecceeiittaa  eeffeettiivvaammeennttee  rreeaalliizzaaddaa  ffiiccaarr  aaqquuéémm  ddaa  eessttiimmaaddaa,,  hhaavveerráá  uumm  

ssaallddoo  rreemmaanneesscceennttee  aaoo  ffiinnaall  ddoo  1100ºº  ((ddéécciimmoo))  ppaaggaammeennttoo  aannuuaall,,  ssoobbrree  oo  
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qquuaall  oouuttoorrggaamm  ooss  ccrreeddoorreess  ssoobbrree  eellee  rreemmiissssããoo  eemm  ffaavvoorr  ddaa  VVIIDDRREESS  DDOO  

BBRRAASSIILL  LLTTDDAA  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ee  sseeuuss  ccoo--oobbrriiggaaddooss,,  eeqquuiivvaalleennddoo  

ooss  ppaaggaammeennttooss  aattéé  eennttããoo  rreeaalliizzaaddooss  nnaa  qquuiittaaççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo  ttoottaall  ssuujjeeiittoo  àà  

rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  eesstteennddeennddoo--ssee  aa  qquuiittaaççããoo  ààss  ggaarraannttiiaass  rreeaaiiss  ee  

ffiiddeejjuussssóórriiaass  pprreessttaaddaass..  

VVaallee  rreessssaallttaarr,,  qquuee  dduurraannttee  oo  ppeerrííooddoo  aacciimmaa  mmeenncciioonnaaddoo  ooss  CCrreeddoorreess  rreecceebbeerrããoo  ooss  

ppeerrcceennttuuaaiiss  eessttiippuullaaddooss,,  sseennddoo  cceerrttoo  qquuee  aaoo  ffiinnaall  ddoo  ppeerrííooddoo  ddaarr--ssee--áá  eemm  qquuaallqquueerr  

ddaass  hhiippóótteesseess  aacciimmaa  ((ii,,  iiii  ee  iiiiii))  aa  qquuiittaaççããoo  iinntteeggrraall  ddaass  oobbrriiggaaççõõeess  ddaa  RReeccuuppeerraannddaa  

aattiinneenntteess  aaoo  ppaassssiivvoo  ssuujjeeiittoo  àà  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall,,  ccoonnssiiddeerraannddoo--ssee  ssaallddaaddaass  

ttooddaass  aass  ddíívviiddaass,,  ppaarraa  nnaaddaa  mmaaiiss  rreeccllaammaarreemm  ooss  ccrreeddoorreess  ccoonnttrraa  eellaass  oouu  sseeuuss  

ccoooobbrriiggaaddooss..  
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GGrrááffiiccoo  iilluussttrraattiivvoo  ddaa  pprroojjeeççããoo  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrreeddoorreess  xx  iinnvvoolluuççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo
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44..44  AAttuuaalliizzaaççããoo  MMoonneettáárriiaa  

PPaarraa  aa  aattuuaalliizzaaççããoo  ddooss  vvaalloorreess  ccoonnttiiddooss  nnaa  lliissttaa  ddee  ccrreeddoorreess  ddeessttee  pprroocceessssoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  sseerráá  uuttiilliizzaaddoo  oo  íínnddiiccee  ddaa  TTaaxxaa  RReeffeerreenncciiaall,,  ccrriiaaddaa  ppeellaa  LLeeii  nnºº  

88..117777//9911,,  ddee  0011..0033..11999911  ee  RReessoolluuççõõeess  CCMMNN  ––  CCoonnsseellhhoo  MMoonneettáárriioo  NNaacciioonnaall  ––  nnºº  

22..443377,,  ddee  3300..1100..11999977  ee  ddeeffiinniiddaa  ppeelloo  ggoovveerrnnoo  ffeeddeerraall  ccoommoo  iinnddeexxaaddoorraa  ddooss  

ccoonnttrraattooss  ccoomm  pprraazzoo  oouu  ppeerrííooddoo  ddee  rreeppaaccttuuaaççããoo  iigguuaall  oouu  ssuuppeerriioorr  aa  ttrrêêss  mmeesseess,,  ee,,  

ccoommeeççaarráá  aa  iinncciiddiirr  aa  ppaarrttiirr  ddaa  ddaattaa  ddaa  ppuubblliiccaaççããoo  nnoo  DDiiáárriioo  OOffiicciiaall  EElleettrrôônniiccoo  ddoo  

TTrriibbuunnaall  ddee  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  SSaannttaa  CCaattaarriinnaa  ddaa  ddeecciissããoo  ddee  hhoommoollooggaaççããoo  ddeessttee  

PPllaannoo  ee  ccoonnsseeqqüüeennttee  ccoonncceessssããoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaa  VVIIDDRREESS  DDOO  BBRRAASSIILL  LLTTDDAA..  

44..55  BBaaiixxaa  ddooss  PPrrootteessttooss  

CCoonnssooaannttee  ccoomm  aa  LLeeii  nnºº  99449922//11999977  ((LLeeii  ddoo  PPrrootteessttoo))  ooss  ddooccuummeennttooss  ddee  ddíívviiddaa  

mmeerrccaannttiill  oouu  ddee  sseerrvviiççooss  qquuee  ccoommpprroovveemm  oo  ccoommpprroommiissssoo  eennttrree  oo  ccrreeddoorr  ee  oo  

ddeevveeddoorr,,  eemm  ccaassooss  ddee  nnããoo--ppaaggaammeennttoo,,  ppoossssuueemm  lleeggaallmmeennttee  aasssseegguurraaddoo  oo  

pprroocceessssoo  ddee  PPrrootteessttoo  PPúúbblliiccoo,,  ffoorrmmaall  ee  ssoolleennee..  IIssssoo  ppaarraa  qquuee  ffiiqquuee  ccaarraacctteerriizzaaddoo  oo  

ddeessccuummpprriimmeennttoo  ppeelloo  ddeevveeddoorr  ee  ccoommpprroovvaaddoo  ppoorr  uumm  ÓÓrrggããoo  ddee  AAuuttoorriiddaaddee  ee  FFéé  

PPúúbblliiccaa,,  ccoomm  rreessppaallddoo  nnaa  lleeggiissllaaççããoo,,  qquuee  ddáá  lleeggiittiimmiiddaaddee  aaoo  pprrootteessttoo  ee  aauuttoorriiddaaddee  

aa  sseeuuss  eeffeeiittooss..  AA  lleeii  rreegguullaammeennttaa  uumm  iinnssttrruummeennttoo  ppaarraa  eevviittaarr  aa  iimmppuunniiddaaddee  ee  

aattiittuuddeess  ddee  mmáá--fféé,,  rreessttaauurraannddoo  aa  mmoorraalliiddaaddee  ee  sseerriieeddaaddee  eemm  qquuaallqquueerr  ttrraannssaaççããoo  

ccoommeerrcciiaall..  



  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ||  VVIIDDRREESS  DDOO  BBRRAASSIILL      ||  5555  

AA  VVIIDDRREESS  DDOO  BBRRAASSIILL  LLTTDDAA..  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  CC..NN..PP..JJ//MMFF  nnºº  9977..333388..664444//00000011--2266,,  

rreeqquueerreeuu  oo  bbeenneeffíícciioo  lleeggaall  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ddee  ffoorrmmaa  aa  ggaarraannttiirr  aa  

mmaannuutteennççããoo  ddaass  ffoonntteess  pprroodduuttoorraass,,  ddoo  eemmpprreeggoo  ddooss  ttrraabbaallhhaaddoorreess  ee  ddooss  

iinntteerreesssseess  ddooss  ccrreeddoorreess,,  pprroommoovveennddoo,,  aassssiimm,,  aa  pprreesseerrvvaaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa,,  ssuuaass  

ffuunnççõõeess  ssoocciiaaiiss  ee  oo  eessttíímmuulloo  àà  aattiivviiddaaddee  eeccoonnôômmiiccaa,,  ee  aapprreesseennttaamm  eemm  jjuuíízzoo  aaooss  

CCrreeddoorreess  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  oobbjjeettoo  ddeessttee  ddooccuummeennttoo,,  qquuee  ppoorr  ssuuaa  

vveezz,,  aappóóss  aapprroovvaaddoo  eemm  AAsssseemmbbllééiiaa  GGeerraall  ddee  CCrreeddoorreess,,  ccoonnssttiittuuiirráá  ttííttuulloo  eexxeeccuuttiivvoo  

jjuuddiicciiaall,,  nnooss  tteerrmmooss  ddoo  aarrtt..  558844,,  iinncciissoo  IIIIII,,  ddoo  ccaappuutt  ddaa  LLeeii  nnoo  55..886699,,  ddee  1111  ddee  

jjaanneeiirroo  ddee  11997733  --  CCóóddiiggoo  ddee  PPrroocceessssoo  CCiivviill..  

AAlléémm  ddiissssoo,,  oo  aarrttiiggoo  5599  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055  ((LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  EEmmpprreessaass))  

ddeetteerrmmiinnaa  qquuee  aa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ppeellooss  CCrreeddoorreess  

iimmpplliiccaa  nnoovvaaççããoo  ddooss  ccrrééddiittooss  aanntteerriioorreess  aaoo  ppeeddiiddoo,,  ee  oobbrriiggaa  oo  ddeevveeddoorr  ee  ttooddooss  ooss  

ccrreeddoorreess  aa  eellee  ssuujjeeiittooss,,  sseemm  pprreejjuuíízzoo  ddaass  ggaarraannttiiaass,,  oobbsseerrvvaaddoo  oo  ddiissppoossttoo  nnoo  §§  11ºº  

ddoo  aarrtt..  5500  ddeessttaa  LLeeii  ((ccoonncceessssããoo  ddee  pprraazzooss  ee  ccoonnddiiççõõeess  eessppeecciiaaiiss  ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  

ddaass  oobbrriiggaaççõõeess  vveenncciiddaass  oouu  vviinncceennddaass))..  

DDeessttaa  ffoorrmmaa,,  uummaa  vveezz  aapprroovvaaddoo  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  oobbjjeettoo  ddeessttee  

ddooccuummeennttoo,,  ccoomm  aa  nnoovvaaççããoo  ddee  ttooddooss  ooss  ccrrééddiittooss  aanntteerriioorreess  aaoo  ppeeddiiddoo  ee  aaoo  ppllaannoo  

ssuujjeeiittooss,,  ee  ccoomm  aa  ccoonnssttiittuuiiççããoo  ddoo  ttííttuulloo  eexxeeccuuttiivvoo  jjuuddiicciiaall  ppeellaa  ddeecciissããoo  jjuuddiicciiaall  qquuee  

ccoonncceeddeerr  aa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  ddaa  VVIIDDRREESS,,  ffiiccaamm  ddeessddee  jjáá  oobbrriiggaaddooss  ttooddooss  ooss  

CCrreeddoorreess  aa  eellee  ssuujjeeiittooss  aa  ccaanncceellaarreemm  ooss  pprrootteessttooss  eeffeettuuaaddooss,,  ppeelloo  ffaattoo  ddee  nnããoo  mmaaiiss  
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eexxiissttiirr  ddíívviiddaa  mmeerrccaannttiill  oouu  ddee  sseerrvviiççooss  nnããoo--ppaaggaass,,  eennqquuaannttoo  oo  ppllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  eessttiivveerr  sseennddoo  ccuummpprriiddoo  eemm  sseeuuss  tteerrmmooss  aapprroovvaaddooss..  

SSeennddoo  aassssiimm,,  sseerrããoo  cciivviillmmeennttee  rreessppoonnssáávveeiiss  ppoorr  ttooddooss  ooss  pprreejjuuíízzooss  qquuee  ccaauussaarreemm,,  

ppoorr  ccuullppaa  oouu  ddoolloo,,  ppeessssooaallmmeennttee  ooss  CCrreeddoorreess  qquuee  mmaannttiivveerreemm  ooss  pprrootteessttooss  

vviiggeenntteess  eennqquuaannttoo  oo  ppllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  eessttiivveerr  sseennddoo  ccuummpprriiddoo  eemm  

sseeuuss  tteerrmmooss  aapprroovvaaddooss  ppeellaa  VVIIDDRREESS..  

44..66  AAnnáálliissee  ddee  VViiaabbiilliiddaaddee  ddaa  PPrrooppoossttaa  ddee  PPaaggaammeennttoo  

AAss   pprroojjeeççõõeess   ddeemmoonnssttrraamm   qquuee   aa   VVIIDDRREESS   tteemm   pplleennaa   ccoonnddiiççããoo   ddee   lliiqquuiiddaarr   ssuuaass   ddíívviiddaass  

ccoonnssttaanntteess  nnoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  pprrooppoossttoo,,  hhoonnrraarr  ccoomm  ooss  ccoommpprroommiissssooss  nnããoo  ssuujjeeiittooss  

aaooss   eeffeeiittooss  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo   JJuuddiicciiaall,,  mmaanntteerr   ee   aammpplliiaarr   aa   aattiivviiddaaddee  ooppeerraacciioonnaall  dduurraannttee  oo  

ppeerrííooddoo  ddee   rreeccuuppeerraaççããoo  ee  aappóóss  eellee,,   rreevveerrtteerr  ddee  mmaanneeiirraa   ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  àà  aattuuaall   ssiittuuaaççããoo  eemm  

qquuee  ssee  eennccoonnttrraa  tteennddoo  eemm  vviissttaa  ooss  sseegguuiinntteess  ppoonnttooss:: 

 AA  GGeerraaççããoo  ddee  CCaaiixxaa  dduurraannttee  eessssee  ppeerrííooddoo  éé  pplleennaammeennttee  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  aa   lliiqquuiiddaaççããoo  

ddaass   ddíívviiddaass,,   bbeemm   ccoommoo,,   ppaarraa   aa   mmaannuutteennççããoo   ddaass   aattiivviiddaaddeess   ooppeerraacciioonnaaiiss   ccoomm   oo  

ppaaggaammeennttoo  ppoonnttuuaall  ddee   sseeuuss  nnoovvooss   ccoommpprroommiissssooss  aa   sseerreemm  aassssuummiiddooss  ee  ooss   ccrrééddiittooss  

nnããoo  ssuujjeeiittooss  aaooss  eeffeeiittooss  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall;; 

 AAss   aaççõõeess   ddee  mmeellhhoorriiaa   aapprreesseennttaaddaass   nneessssee   ppllaannoo,,   ddaass   qquuaaiiss,,   ppaarrttee   jjáá   eessttããoo   sseennddoo  

iimmpplleemmeennttaaddaass,,   ee   pprriinncciippaallmmeennttee,,   oo   ccoommpprroommeettiimmeennttoo   ddooss   pprroopprriieettáárriiooss   ee   ddaa  

eeqquuiippee  ddee  ccoollaabboorraaddoorreess  ccoomm  ooss  oobbjjeettiivvooss  ttrraaççaaddooss  ssããoo  ffaattoorreess  aallttaammeennttee  ppoossiittiivvooss  

ee  qquuee  tteennddeemm  aa  ggaarraannttiirr  oo  ssuucceessssoo  ddoo  ppllaannoo  aapprreesseennttaaddoo;; 

  AAss   pprroojjeeççõõeess   mmeerrccaaddoollóóggiiccaass   rreeaalliizzaaddaass   ppoorr   óórrggããooss   vviinnccuullaaddooss   aaoo  

sseeggmmeennttoo//aattiivviiddaaddee   ddaa   VVIIDDRREESS   ppaarraa   ooss   pprróóxxiimmooss   aannooss   iinnddiiccaamm   ffaavvoorráávveell   ee  

ccoonnssttaannttee  eelleevvaaççããoo  nnaa  ddeemmaannddaa..  
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55..  MMoovviimmeennttaaççããoo  ddoo  aattiivvoo  

IImmppoorrttaannttee  aaiinnddaa  ddeessttaaccaarr  qquuee  uumm  ddooss  eexxppeeddiieenntteess  rreeccuuppeerraattóórriiooss  aaoo  tteeoorr  ddoo  aarrttiiggoo  

5500  ddaa  rreeffeerriiddaa  LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  EEmmpprreessaass,,  éé  aa  ““rreeoorrggaanniizzaaççããoo  

aaddmmiinniissttrraattiivvaa””,,  mmeeddiiddaa  qquuee  ffooii  iinniicciiaaddaa  ee  eennccoonnttrraa--ssee  vviiggeennttee.. 

AA  VVIIDDRREESS,,  ddeessddee  ssuuaa  ffuunnddaaççããoo,,  vveemm  lluuttaannddoo  ppeellaa  ssuuaa  ccoonnssoolliiddaaççããoo  ee  ccrreesscciimmeennttoo,,  

nnuumm  mmeerrccaaddoo  oonnddee  aattuuaamm  ggrraannddeess  ccoonnccoorrrreenntteess,,  vveerrddaaddeeiirrooss  ggiiggaanntteess  ddaa  

eeccoonnoommiiaa  nnaacciioonnaall..  

OO  aallttoo  ddiinnaammiissmmoo,,  aa  ccoonnssttaannttee  eevvoolluuççããoo,,  ooss  mmeellhhoorreess  pprreeççooss  ee  aatteennddiimmeennttoo  

pprriimmoorroossoo  ee  qquuaalliiffiiccaaddoo  sseemmpprree  ffoorraamm  aabbssoolluuttaammeennttee  iinnddiissppeennssáávveeiiss  ppaarraa  aa  

ssoobbrreevviivvêênncciiaa  ddaass  eemmpprreessaass  ddeessttee  sseeggmmeennttoo..  TTaall  ssiittuuaaççããoo  ddee  lliivvrree  ee  aacciirrrraaddaa  

ccoommppeettiiççããoo  aaccaabboouu,,  aaoo  lloonnggoo  ddooss  úúllttiimmooss  aannooss,,  ppoorr  pprroommoovveerr  uummaa  sseelleeççããoo  nnaattuurraall  

eennttrree  aass  eemmpprreessaass  ccoonnccoorrrreenntteess.. 

AA  VVIIDDRREESS  sseemmpprree  ddeessffrruuttoouu  ddee  uumm  ssóólliiddoo  ccoonncceeiittoo  nnaa  vveennddaa  aaoo  vvaarreejjoo,,  sseemmpprree  

aattuuaannddoo  eemm  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  sseeuuss  ffoorrnneecceeddoorreess  ccoomm  aa  mmiissssããoo  ddee  aalliiaarr  pprroodduuttooss  ddee  

qquuaalliiddaaddee  aa  pprraazzooss  ee  ccoonnddiiççõõeess  ffaavvoorráávveeiiss,,  sseennddoo  rreeccoonnhheecciiddaa  ppoorr  ttooddooss  ooss  sseeuuss  

ssttaakkeehhoollddeerrss  ppoorr  eessssaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass.. 

NNeessttee  sseennttiiddoo,,  éé  iinneerreennttee  aa  qquuaallqquueerr  eemmpprreessaa  ee  eessppeecciiaallmmeennttee  ppaarraa  aa  VVIIDDRREESS  ppaarraa  

mmaanntteerr  ssuuaa  ccoommppeettiittiivviiddaaddee  ––  oo  qquuee  ttrraarráá  bbeenneeffíícciiooss  aa  ttooddooss  ooss  CCrreeddoorreess  ––  

pprroocceeddeerr  àà  rreennoovvaaççããoo  ccoonnssttaannttee  ddee  sseeuuss  aattiivvooss  eexxiisstteenntteess,,  aa  ffiimm  ddee  mmaanntteerr  ssuuaa  

iinnffrraa--eessttrruuttuurraa  ooppeerraacciioonnaall  aaddeeqquuaaddaa  àà  ccoommppeettiittiivviiddaaddee  iimmppoossttaa  ppeelloo  MMeerrccaaddoo..  

SSeennddoo  aassssiimm,,  aappóóss  aa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  aa  vveennddaa  ddee  
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qquuaaiissqquueerr  vveeííccuullooss,,  eeqquuiippaammeennttooss  ee  iinnssttaallaaççõõeess  ddaa  eemmpprreessaa  ffiiccaamm  ddeessddee  jjáá  

aauuttoorriizzaaddooss  ppeellooss  CCrreeddoorreess,,  ppaarraa  qquuee  sseejjaa  rreeaalliizzaaddaa  eessttaa  rreennoovvaaççããoo  mmeenncciioonnaaddaa  ee  

nneecceessssáárriiaa  aaoo  pprróópprriioo  nneeggóócciioo..  AA  mmooddaalliiddaaddee  ddee  vveennddaa  sseerráá  aa  qquuee  mmeellhhoorr  rreefflliittaa  ooss  

iinntteerreesssseess  ddaa  VVIIDDRREESS  ee,,  ppoorrttaannttoo,,  ddee  sseeuuss  ccrreeddoorreess,,  sseennddoo  ffeeiittaa  ccoomm  aa  pprrootteeççããoo  ddaa  

LLeeii  1111..110011//22000055,,  oouu  sseejjaa,,  sseemm  ssuucceessssããoo  ddaass  oobbrriiggaaççõõeess  ddoo  vveennddeeddoorr  aaoo  

ccoommpprraaddoorr..  

OOss  rreeccuurrssooss  qquuee  ppoorrvveennttuurraa  ffoorreemm  oobbttiiddooss  ccoomm  aass  rreeffeerriiddaass  vveennddaass  ee  qquuee  nnããoo  

ffoorreemm  uuttiilliizzaaddooss  ppaarraa  eessttaa  rreennoovvaaççããoo  sseerrããoo  ddeessttiinnaaddooss  àà  rreeccoommppoossiiççããoo  ddoo  ccaappiittaall  

ddee  ggiirroo  ddaa  VVIIDDRREESS  ccoomm  iinnttuuiittoo  ddee  rreedduuzziirr  sseeuu  ccuussttoo  ffiinnaanncceeiirroo,,  ooss  qquuaaiiss  sseerrããoo  

ddeevviiddaammeennttee  rreeggiissttrraaddooss  eemm  sseeuuss  ddeemmoonnssttrraattiivvooss  ccoonnttáábbeeiiss,,  sseennddoo  

rreessppeeccttiivvaammeennttee  ddiissppoonniibbiilliizzaaddooss  aaooss  sseeuuss  ccrreeddoorreess..  

66..  CCoonnssiiddeerraaççõõeess  FFiinnaaiiss//RReessuummoo  

OO  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  pprrooppoossttoo  aatteennddee  aaooss  pprriinnccííppiiooss  ddaa  LLeeii  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  EExxttrraajjuuddiicciiaall  ee  FFaallêênncciiaa  ddoo  EEmmpprreessáárriioo  ee  ddaa  SSoocciieeddaaddee  

EEmmpprreessáárriiaa  ((LLeeii  nnºº..  1111..110011,,  ddee  99  ddee  FFeevveerreeiirroo  ddee  22000055  --  ““LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  

EEmmpprreessaass””)),,  ggaarraannttiinnddoo  ooss  mmeeiiooss  nneecceessssáárriiooss  ppaarraa  aa  rreeccuuppeerraaççããoo  eeccoonnôômmiiccoo--

ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  VVIIDDRREESS  DDOO  BBRRAASSIILL  LLTTDDAA..  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall..  

NNeessttee  sseennttiiddoo  ffoorraamm  aapprreesseennttaaddooss  ddiiffeerreenntteess  mmeeiiooss  ppaarraa  aa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  

ddaa  VVIIDDRREESS  nnoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ((iitteemm  33..33)),,  oobbjjeettoo  ddeessttee  ddooccuummeennttoo..  SSaalliieennttaa--

ssee  aaiinnddaa  qquuee  oo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  aapprreesseennttaaddoo  ddeemmoonnssttrraa  aa  vviiaabbiilliiddaaddee  

eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  eemmpprreessaa  aattrraavvééss  ddee  pprroojjeeççõõeess  ddee  rreessuullttaaddooss  ((iitteemm  44..22..22)),,  



  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ||  VVIIDDRREESS  DDOO  BBRRAASSIILL      ||  5599  

ddeessddee  qquuee  aass  ccoonnddiiççõõeess  pprrooppoossttaass  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  aaooss  ccrreeddoorreess  sseejjaamm  aacceeiittaass  

((iitteemm  44..33))..  IImmppoorrttaannttee  aaiinnddaa  ddeessttaaccaarr  qquuee  uumm  ddooss  eexxppeeddiieenntteess  rreeccuuppeerraattóórriiooss  aaoo  

tteeoorr  ddoo  aarrttiiggoo  5500  ddaa  rreeffeerriiddaa  LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  EEmmpprreessaass,,  éé  aa  ““rreeoorrggaanniizzaaççããoo  

aaddmmiinniissttrraattiivvaa””,,  mmeeddiiddaa  qquuee  ffooii  iinniicciiaaddaa  ee  eennccoonnttrraa--ssee  eemm  iimmpplleemmeennttaaççããoo..  

OO  PPllaannoo  aapprroovvaaddoo  ee  hhoommoollooggaaddoo  ppooddeerráá  sseerr  aalltteerraaddoo,,  eemm  AAGGCC  ccoonnvvooccaaddaa  ppaarraa  

eessssaa  ffiinnaalliiddaaddee,,  oobbsseerrvvaaddoo  ooss  ccrriittéérriiooss  pprreevviissttooss  nnooss  aarrttiiggooss  4455  ee  5588  ddaa  LLRRFF,,  

ddeedduuzziiddooss  ooss  ppaaggaammeennttooss  ppoorrvveennttuurraa  jjáá  rreeaalliizzaaddooss  nnaa  ffoorrmmaa  ddeessttee  PPllaannoo..  SSeerráá  

ttaammbbéémm  ppeerrmmiittiiddoo  aaoo  ddeevveeddoorr,,  ccaassoo  hhaajjaa  mmoottiivvoo  rreelleevvaannttee,,  ccoonnvvooccaarr  nnoovvaa  AAGGCC..  

AAss  eevveennttuuaaiiss  aalltteerraaççõõeess  aaoo  PPllaannoo  oobbrriiggaarrããoo  ttooddooss  ooss  CCrreeddoorreess  CCoonnccuurrssaaiiss,,  

iinncclluussiivvee  ooss  ddiissssiiddeenntteess..  

AA  VVIIDDRREESS  sseemmpprree  ddeessffrruuttoouu  ddee  uumm  ssóólliiddoo  ccoonncceeiittoo  ppoorr  sseerr  rreeffeerrêênncciiaa  nnaa  pprroodduuççããoo  

ddee  vviiddrraaddooss,,  rreeaalliizzaannddoo  aa  ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss  ccoomm  qquuaalliiddaaddee  ee  ccoomm  

rreeccoonnhheecciimmeennttoo  ddee  sseeuuss  cclliieenntteess..  

AA  VVIIDDRREESS  sseemmpprree  bbuussccoouu  ddiiffeerreenncciiaarr--ssee  ddee  sseeuuss  ccoonnccoorrrreenntteess  ooffeerreecceennddoo  pprroodduuttooss  

ddee  aallttoo  nníívveell  ddee  ffoorrmmaa  aa  ggaarraannttiirr  aa  ssaattiissffaaççããoo  ddee  sseeuuss  ppaarrcceeiirrooss  ddee  nneeggóócciiooss..    

AAssssiimm,,  nnuumm  mmeerrccaaddoo  ccoommppeettiittiivvoo,,  ddiinnââmmiiccoo  ee  mmuuiittoo  ddiiffíícciill,,  aa  eemmpprreessaa  vveemm  

ccoonnsseegguuiinnddoo  mmaanntteerr  uummaa  pprreecciioossaa  rreellaaççããoo  ddee  ffiiddeelliiddaaddee  ccoomm  iimmppoorrttaanntteess  cclliieenntteess,,  

qquuee  hhoojjee  eenntteennddeemmooss  ccoonnssttiittuuiirr  sseeuu  mmaaiioorr  ppaattrriimmôônniioo..  DDeessttaaccaammooss  ttaammbbéémm  aa  

rreellaaççããoo  ccoomm  ffoorrnneecceeddoorreess,,  ccoollaabboorraaddoorreess  ee  ccoonnccoorrrreenntteess,,  oonnddee  aa  lleeaallddaaddee  ee  lliissuurraa  

ddee  pprrooppóóssiittooss  ee  aattooss  ooss  ccoollooccaamm  eemm  ppoossiiççããoo  ddee  ddeessttaaqquuee,,  ee  qquuee  rreeaaffiirrmmaamm  ccoomm  

cceerrtteezzaa,,  oo  bboomm  ccoonncceeiittoo  ee  rreessppeeiittoo  ddee  qquuee  ggoozzaamm  nnoo  mmeeiioo  eemm  qquuee  aattuuaamm..  
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PPoorrttaannttoo,,  ccoomm  aass  pprroojjeeççõõeess  ppaarraa  ooss  pprróóxxiimmooss  aannooss  ffaavvoorráávveeiiss  aaoo  mmeerrccaaddoo  oonnddee  aa  

VVIIDDRREESS  aattuuaa,,  aalliiaaddoo  aaoo  ggrraannddee  kknnooww--hhooww  nnaa  pprroodduuççããoo  ddee  vviiddrraaddooss,,  ccoommbbiinnaaddoo  aaoo  

ccoonnjjuunnttoo  ddee  mmeeddiiddaass  oorraa  pprrooppoossttoo  nneessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  ffiiccaa  ddeemmoonnssttrraaddoo  

àà  eeffeettiivvaa  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddaa  ccoonnttiinnuuiiddaaddee  ddooss  nneeggóócciiooss  ccoomm  aa  mmaannuutteennççããoo  ee  

aammpplliiaaççããoo  nnaa  ggeerraaççããoo  ddee  nnoovvooss  eemmpprreeggooss,,  aalléémm  ddoo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ddéébbiittooss  

vveenncciiddooss..  
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77..  NNoottaa  ddee  EEssccllaarreecciimmeennttoo  

AA  ppaarrttiicciippaaççããoo  ee  oo  ttrraabbaallhhoo  ttééccnniiccoo  ddeesseennvvoollvviiddoo  ppeellaa  eemmpprreessaa  EERRIIMMAARR  

AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  CCoonnssuullttoorriiaa  ddee  EEmmpprreessaass  SS//SS  LLttddaa..  nnaa  eellaabboorraaççããoo  ddeessttee  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo,,  ddeeuu--ssee  aattrraavvééss  ddaa  mmooddeellaaggeemm  ddaass  pprroojjeeççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ddee  aaccoorrddoo  

ccoomm  aass  iinnffoorrmmaaççõõeess  ee  pprreemmiissssaass  ffoorrnneecciiddaass  ppeellaa  VVIIDDRREESS..  EEssttaass  iinnffoorrmmaaççõõeess  

aalliimmeennttaarraamm  oo  mmooddeelloo  ddee  pprroojjeeççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ddaa  EERRIIMMAARR,,  iinnddiiccaannddoo  oo  ppootteenncciiaall  

ddee  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ddaa  eemmpprreessaa  ee  ccoonnsseeqqüüeenntteemmeennttee  aa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  

aammoorrttiizzaaççããoo  ddaa  ddíívviiddaa..  

DDeevvee--ssee  nnoottaarr  qquuee  oo  eessttuuddoo  ddaa  vviiaabbiilliiddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraa  ssee  ffuunnddaammeennttoouu  

nnaa  aannáálliissee  ddooss  rreessuullttaaddooss  pprroojjeettaaddooss  ppaarraa  aa  VVIIDDRREESS  ee  ccoonnttéémm  eessttiimmaattiivvaass  qquuee  

eennvvoollvveemm  rriissccooss  ee  iinncceerrtteezzaass  qquuaannttoo  àà  ssuuaa  eeffeettiivvaaççããoo,,  ppooiiss  ddeeppeennddeemm  

ppaarrcciiaallmmeennttee  ddee  ffaattoorreess  eexxtteerrnnooss  àà  ggeessttããoo  ddaa  eemmpprreessaa..  

AAss  pprroojjeeççõõeess  ppaarraa  oo  ppeerrííooddoo  ccoommpprreeeennddiiddoo  eemm  1100  ((ddeezz))  aannooss  ffoorraamm  rreeaalliizzaaddaass  ccoomm  

bbaassee  eemm  iinnffoorrmmaaççõõeess  ddaa  pprróópprriiaa  eemmpprreessaa  ee  ddaass  eexxppeeccttaattiivvaass  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  

ccoommppoorrttaammeennttoo  ddee  mmeerrccaaddoo,,  pprreeççooss,,  eessttrruuttuurraa  ddee  ccuussttooss  ee  vvaalloorreess  ddoo  ppaassssiivvoo  

iinnssccrriittoo  nnoo  pprroocceessssoo..  

AAssssiimm,,  aass  mmuuddaannççaass  nnaa  ccoonnjjuunnttuurraa  eeccoonnôômmiiccaa  nnaacciioonnaall  bbeemm  ccoommoo  nnoo  

ccoommppoorrttaammeennttoo  ddaass  pprrooppoossiiççõõeess  ccoonnssiiddeerraaddaass  rreefflleettiirrããoo  nnooss  rreessuullttaaddooss  

aapprreesseennttaaddooss  nneessttee  ttrraabbaallhhoo..    
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88..  CCoonncclluussããoo  

EEssttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ffuunnddaammeennttaaddoo  nnoo  pprriinnccííppiioo  ddaa  ppaarrss  ccoonnddiittiioo  

ccrreeddiittoorruumm,,  iimmpplliiccaa  nnoovvaaççããoo  oobbjjeettiivvaa  ee  rreeaall  ddooss  ccrrééddiittooss  aanntteerriioorreess  aaoo  ppeeddiiddoo,,  ee  

oobbrriiggaamm  aa  VVIIDDRREESS  DDOO  BBRRAASSIILL  LLTTDDAA..  eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall..,,  ee  ttooddooss  ooss  CCrreeddoorreess  aa  eellee  

ssuujjeeiittooss  nnooss  tteerrmmooss  ddoo  aarrttiiggoo  5599  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055  ((LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  

EEmmpprreessaass)),,  ddoo  aarrttiiggoo  338855  ddaa  LLeeii  nnºº  1100..440066,,  ddee  1100..0011..22000022  ((NNoovvoo  CCóóddiiggoo  CCiivviill))  ee  

aarrttiiggoo  558844,,  iinncciissoo  IIIIII,,  ddoo  ccaappuutt  ddaa  LLeeii  55..886699//11997733  ((CCóóddiiggoo  ddee  PPrroocceessssoo  CCiivviill))..  AA  

sseenntteennççaa  ccoonncceessssiivvaa  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ccoonnssttiittuuii  ttííttuulloo  eexxeeccuuttiivvoo  jjuuddiicciiaall,,  

nnoovvaannddoo  ee  ssuubbssttiittuuiinnddoo  ttooddaass  aass  oobbrriiggaaççõõeess  ssuujjeeiittaass  àà  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ddee  

ffoorrmmaa  qquuee,,  eennqquuaannttoo  ccuummpprriiddooss  ooss  tteerrmmooss  ddoo  pprreesseennttee  PPllaannoo,,  eessttaarrããoo  

ddeessoobbrriiggaaddooss  ddee  rreessppoonnddeerr  ppeellooss  ccrrééddiittooss  oorriiggiinnaaiiss  sseeuuss  aavvaalliissttaass,,  ffiiaaddoorreess  ee  

ccoooobbrriiggaaddooss..   

AA  EERRIIMMAARR  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  CCoonnssuullttoorriiaa  ddee  EEmmpprreessaass  SS//SS  LLttddaa..  qquuee  eellaabboorroouu  eessttee  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  aaccrreeddiittaa  qquuee  oo  pprroocceessssoo  ddee  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  

aaddmmiinniissttrraattiivvaa,,  ooppeerraacciioonnaall  ee  ffiinnaanncceeiirraa,,  bbeemm  ccoommoo  aass  ccoorrrreessppoonnddeenntteess  pprroojjeeççõõeess  

eeccoonnôômmiiccoo--ffiinnaanncceeiirraass  ddeettaallhhaaddaass  nneessttee  ddooccuummeennttoo,,  ddeessddee  qquuee  sseejjaamm  

iimmpplleemmeennttaaddaass  ee  rreeaalliizzaaddaass,,  ppoossssiibbiilliittaarráá  qquuee  aa  VVIIDDRREESS  mmaanntteennhhaa--ssee  ccoommoo  

eemmpprreessaa  vviiáávveell  ee  rreennttáávveell..   
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TTaammbbéémm  aaccrreeddiittaa  qquuee  ooss  CCrreeddoorreess  tteerrããoo  mmaaiioorreess  bbeenneeffíícciiooss  ccoomm  aa  iimmpplleemmeennttaaççããoo  

ddeessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  uummaa  vveezz  qquuee  aa  pprrooppoossttaa  aaqquuii  ddeettaallhhaaddaa  nnããoo  aaggrreeggaa  

nneennhhuumm  rriissccoo  aaddiicciioonnaall.. 

CCrriicciiúúmmaa,,  2211  ddee  JJuunnhhoo  ddee  22001100.. 

 

 

 

EERRIIMMAARR  AADDMMIINNIISSTTRRAAÇÇÃÃOO  EE  CCOONNSSUULLTTOORRIIAA  DDEE  EEMMPPRREESSAASS  SS//SS  LLTTDDAA.. 

 
 
 
 
 
 
 
AAnnuueennttee::   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VIDRES DO BRASIL LTDA. eemm  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall 
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99..  LLaauuddoo  ddee  AAvvaalliiaaççããoo  ddee  BBeennss  ee  AAttiivvooss  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  


