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1. Consideracgdes Iniciais
Este documento foi elaborado com o propésito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperacao Judicial proposto, sob a égide da Lei
de Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empreséria (Lei n°. 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacéo de
Empresas”), da empresa VIDRES DO BRASIL LTDA, em Recuperagao Judicial.
A empresa possui administracéo central exercida em sua sede na Rodovia BR 101
Km 390, Quarta Linha, Crciima/SC, requereu em 06 de Abril de 2010 o beneficio
legal da Recuperagédo Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei
11.101/05, tendo seu processo sido distribuido na 12 Vara da Fazenda da Comarca
de Criciuma/SC sob n° 020.10.008073-1 na mesma data, e cuja publicacdo do
deferimento do processamento da recuperacao judicial ocorreu em 23 de Abril de
2010 no Diéario de Justica Eletrénico do Estado de Santa Catarina.
Para a elaboracdo do Plano de Recuperagao, objeto deste documento, foi
contratada a empresa ERIMAR Administragcdo e Consultoria de Empresas S/S
Ltda., localizada na Rua Vergueiro, 1855 - conj. 41 - CEP 04101 000 - Séo Paulo -
SP. O plano ora apresentado propde condigbes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas e demonstra a viabilidade econdmico-financeira da empresa,
bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos Credores e a
geracao dos recursos financeiros no prazo proposto, consoante com os artigos 50,

53 e 54 da Lei 11.101/2005.
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2. Historico e Apresentacado da Empresa
A génese da VIDRES DO BRASIL nos remete ao ano de 1.993, quando o Sr. Valdir
Padoin, que era funcionario de uma empresa brasileira do setor ceramico, em
viagem para uma feira de ceramica na Italia realizou uma escala na Espanha e
realizou diversas visitas as empresas locais, visando observar as novidades
tecnoldgicas existentes naquele Pais, mais especificamente na provincia de
Castellon de La Plana, considerada o p6lo ceramico espanhol.
Visionario, empreendedor e profundo entendedor do setor ceramico, o Sr. Valdir
Padoin, observando o mercado crescente no Brasil e baseado em exemplos de
outras empresas, fez contato com a Vidres S.A, empresa espanhola que ha mais
de 25 anos atua no segmento de colorificio na Europa, China, Africa e América
Central. A idéia do Sr. Valdir Padoin era atuar como revendedor dos produtos da
Vidres S/A no Brasil, fornecendo diretamente as industrias nacionais.
O negoécio foi fechado no ano de 1.994, criando uma nova empresa chamada
VIDRES DO BRASIL LTDA., tendo como sécios o Sr. Valdir Padoin e a Vidres S.A.
Esta nova empresa iniciou suas atividades em um galpdo alugado, com area de
1.300 m?, fabricando 3.500 ton/ano de compostos.
Embora o objetivo inicial ndo fosse produzir no Brasil e sim vender os produtos
produzidos diretamente da Espanha, a dificuldade de logistica e a necessidade de
atender prontamente os primeiros clientes, criando um grande diferencial
competitivo, aliando qualidade de padréo internacional a agilidade no atendimento

as necessidades dos clientes, fez com que fosse iniciada a producéo de esmaltes
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no Brasil, importando somente a frita cerdmica e algumas matérias-primas
essenciais da Vidres S.A, agregando outras matérias-prima nacionais para a
obtencédo dos esmaltes ideais aos seus clientes.

Ainda no ano de 1.994 ocorreu uma grande mudanca no cenario econdmico
brasileiro, a criacdo de uma nova moeda, o Real. A confianga trazida por uma
moeda forte e confidvel e que veio para estabilizar a inflacdo e manter os precos
estaveis sem muitas intervencdes pelo governo, onde o préprio mercado se
regularia devido a concorréncia, incentivava o empresario brasileiro investir. Com a
entrada de um novo plano econdmico, os brasileiros tiveram a promessa que néo
haveria mais confisco como ocorrera no governo Collor. Neste cenario econdmico
estavel e melhor definido os socios decidiram que era hora de investir e tracar voos
mais altos. Com o cenario econdmico favoravel a VIDRES cresceu paulatinamente,
0s anos subsequentes ao da fundacdo foram muito favoraveis. A empresa que
surgira no ano de 1.994 produzindo 3.500 ton/ano chegava ao ano de 1.998
produzindo 8.000 ton/ano. Diante desta nova realidade, a direcdo da VIDRES notou
que dentro de pouco tempo a atual planta industrial ndo mais comportaria suas
atividades e passou a planejar a mudanca para uma sede prépria, maior e melhor
localizada, visando escoar com mais facilidade sua produgéo, instalando-se
préxima aos maiores clientes.

O ano de 1.999 marcou um grande desafio para a VIDRES, era necessario construir

uma nova planta, pois a atual ndo possibilitava mais crescimento e, paralelamente,

Plano de Recuperacao Judicial | VIDRES DO BRASIL | 6



«

erinmar

seguir com suas atividades, mantendo o alto nivel de satisfacdo de seus clientes e
a altissima qualidade de seus produtos.

No ano 2.000 foi inaugurada a nova planta, as margens da rodovia BR 101 em
Criciama/SC, contando com 2 fornos com capacidade de producédo de 9.000
toneladas de vidro e 10.000 toneladas de esmalte composto, com uma area
coberta de 3.000 m? e 1.500 m? de circulagéo.

Os 3 anos seguintes foram totalmente desfavoraveis ao setor ceramico. Embora o
Brasil apresentasse crescimento modesto do PIB, o setor de construgéo civil
apresentou queda em seus indices de crescimento, acarretando sérias dificuldades
para todas as empresas do setor ceramico, inclusive a VIDRES. Além da natural
gqueda na demanda, a VIDRES também sofreu neste periodo com grande
inadimpléncia de seus clientes onde alguns deles chegaram a quebrar. Além da
gueda no setor de construgdo civil, outro fator que impactou nos maus resultados
da empresa foi a elevacdo do dolar, que fez com que os custos de fabricacdo
ficassem muito altos e como o mercado ndo estava aquecido o repasse do custo
no produto final era praticamente impossivel.

Este cenario negativo fez com que a direcdo da VIDRES tomasse algumas atitudes
de suma importancia para que o resultado nao fosse ainda pior, dentre elas a
revisdo de seu mix de produtos e maior critério na andlise de crédito de seus
clientes, além da reducao dos custos fixos. Tais medidas garantiram que a VIDRES,
ao contrario de muitas empresas do setor, saisse fortalecida, retomando o

crescimento de outrora.
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O ano de 2004 foi o que consolidou a retomada da empresa. Com o ddélar mais
estavel e a perspectiva de crescimento forte na construcdo de casas populares.
Embora a empresa estivesse instalada no principal pélo produtor ceramico do
Brasil, surgiu a necessidade de viabilizar a distribuicdo de seus produtos, além de
aumentar sua producado. Para tanto, a VIDRES comegou a projetar ainda em 2004
uma fabrica no estado de Séo Paulo e outra em Sergipe.
Ambas as inaugurac¢des ocorreram no final do ano de 2005. A fabrica do estado de
Séao Paulo foi instalada na cidade de Santa Gertrudes, as margens da Rodovia
Washington Luiz. A fabrica do estado de Sergipe foi instalada na Avenida Melicio
Machado, cidade de Aracaju.
As novas fabricas abriram novos e importantes contatos comerciais, além de
expandir consideravelmente a capacidade produtiva. Tais crescimentos, tanto na
capacidade produtiva quanto na carteira de clientes fez com que o faturamento
global da empresa crescesse aproximadamente 50% nos anos de 2006 e 2007.
No ano de 2008 o aquecimento do mercado continuou, fazendo com que
surgissem novos entrantes, ocasionando brusca queda nos pregos dos produtos
vendidos e crescimento forte da concorréncia. Além disso, houve elevacdo nos
custos dos insumos para a producao de vidro, tornando-se inevitavel o fechamento
dos fornos da fabrica de Sao Paulo, passando esta filial a produzir apenas esmalte
composto. Também no ano de 2008, visando reinventar-se, diversificar suas
operacdes e reverter o quadro negativo gerado pela grande alta na concorréncia,

foi iniciado um projeto de reengenharia. Com o novo projeto, a planta de Cricima
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passou a ter uma area coberta de 6.500 m2 e mais 4.000 m2 de area de circulacédo
e depodsito. Essa expansao foi necessaria devido a aquisicdo de moinhos,
micronizados e secadores. Com estes novos equipamentos, a VIDRES passou a
oferecer ao mercado produtos de maior valor agregado, possibilitando maior
rentabilidade e diversificacdo de seu mix. Apds todas estas acdes que visavam
proteger a empresa da grande concorréncia, houve um acontecimento macro
econdmico que afetou a grande maioria das empresas nacionais: a crise financeira
iniciada nos Estados Unidos e que logo se espalhou pelo mundo.

Diante desta crise houve grande retragcdo na demanda e também no crédito, além
de aumento expressivo no custo financeiro.

Diante desta situacao a empresa passou todo o ano de 2009 tentando retomar sua
saude financeira, o que néo foi possivel tendo em vista a proporcéao e reflexo dos
efeitos da crise, fazendo com que a empresa utilizasse seus limites de crédito e
mesmo assim nao conseguisse honrar com seus Compromissos.

Apesar de possuir boas perspectivas em seu faturamento, a capacidade de
pagamento da VIDRES foi modificada indiretamente pela crise que afetou empresas
do mundo todo. Seu crédito junto a fornecedores e entidades financeiras foi
contaminado por estas dividas de curto prazo.

Em 06 de Abril de 2010, premida por fatores indiretos e sem conseguir readequar-
se a nova realidade, se viu obrigada a requerer o beneficio legal da recuperagao

judicial.
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Apesar de todo o exposto, a VIDRES acredita ser transitéria sua atual situacao e
tem a certeza que esse estado de gravidade é passageiro, visto ja terem sido
tomadas as medidas administrativas e operacionais necessarias para equilibrar a
receita como o0 corte e ajuste para diminuicdo de custos e despesas de forma
compativel com sua producao atual. Dentre elas destacam-se a reorganizagédo do
seu quadro funcional, cortes de despesas na area operacional e administrativa
entre outras medidas para melhoria da margem operacional. A manutengao de
suas atividades depende exclusivamente de uma reorganizagdo financeira que
possibilite alongar o perfil de seu endividamento a um custo financeiro compativel

com sua geracao de caixa.
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2.1 Estrutura Organizacional

2.1.1 Informacgdes Sobre a Estrutura

A VIDRES tem sua sede administrativa e industrial na cidade de Criciima/SC, as
margens da Rodovia BR 101. Esta planta tem aproximadamente 6.500 m2 de area
coberta e aproximadamente 4.500 m2 de area de circulacéo e depdésito.

A empresa possui também duas filiais, uma no Estado de Sdo Paulo — Santa
Gertrudes, as margens da Rodovia Washington Luiz e a segunda filial esta
localizada em Aracaju, no estado de Sergipe.

O setor em que a VIDRES atua exige que as empresas possuam parque fabril
sempre atualizado e consoante com as novas tendéncias do mercado. Desde sua
fundacdo a VIDRES segue com maquinario atualizado, com tecnologia de ponta,
assegurando-se entre as trés maiores do Brasil em volume produzido.

Além de maquinario de ponta para a producédo, a VIDRES conta com laboratério
especializado interno, que avalia por amostragem todos os lotes de matérias-
primas compradas e itens produzidos, garantindo assim a qualidade do produto
final e a tranquilidade de seus clientes, assegurando sempre produtos de primeira
linha.

Foi com essa Otima estrutura que a VIDRES conquistou a credibilidade e
reconhecimento de todos os seus clientes e colaboradores, visando sempre a
qualidade de seus produtos, o bem estar social e o respeito a0 meio ambiente,
obtendo a certificagdo ambiental necesséaria para sua operagcdo, LAO (Licenca
Ambiental de Operacgao) outorgada pela FATMA (Fundagé&o do Meio Ambiente) da
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Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel de Santa
Catarina. Tal licenca foi conferida em julho de 2009 e tem validade até julho de
2011.

Esta, entre outras, demonstra a diretriz adotada pela VIDRES desde sua fundagéao,
buscando sempre a evolugdo e exceléncia de suas atividades, atrelando seu
crescimento ao respeito ambiental.

Abaixo imagem da LAO e algumas fotos da empresa e seu maquinario:

Y STADO DE SANTA CATARIN LICENGA AMBIENTAL DE OPERA(
FATMA, Fundacao do Moio Ambler o
- -.‘};
FATMA
ouusay

Selo do Autenticidade

LICENCA AMBIENTAL DE OPERACAO - LAO N.°./1F /09,

A Fundacio do Meio Ambiente FATMA, no uso de suas atribuigées que lhe sio
conferidas pelo pardgrafo 2° do artigo 3° da Lei Estadual N.° 5,793 de 15 de outubro
de 1980, regulamentada pelo Decreto 14.250, de 05 de junho de 1981, concede a
presente Licenga Ambiental de Operacgio a:

Nome VIDRES DO BRASIL LTDA

Enderegco: Rodovia BR 101 - KM 390 - Quarta Linha
Municipio: Criciima-SC

CNPJ/CPF: 97.338.644/0001-26.

Para Atividade de

|
‘. D, 2 O
Localizada em

|
1R(Ki'()vi'.l BR 101 - KM 390 - Quarta Linha- Cricitima-SC.

Com as Seguintes Restricoes

.i . ts contida

v Esta ‘enga  ndo autoriza o corte de drvores ou qualquer outra forma de

vegetacho nativa
¥ O Poderi Vel desSCArlados nos cursos

exigéncias estabelecidas no verso e anverso da mesma

opia i 1 afixada
Unidade

|
|
!
|
[ ¢ Esta Licen¢a ¢é passivel de cancelamento, caso nfio sejam cumpridas as|
| Produtiva
| * Ampliagdes ou alteragdes no processo produtivo ou na capacidade de produgio,
ora licenciados, serio objeto de novo processo de licenciamento junto a|
FATMA, para a parte ampliada ou alterada, conforme prevé o Decreto
14.250/81.

Esta LAO é vilida pelo periodo de 24(vinte ¢ quatro) meses a contar da presente data,
conforme Processo de Licenciamento IND.N. °333/Codam observadas as condicdes
deste documento, (verso ¢ anverso), bem como de seus anexos que, embora nio

ltr.'m-arrllos. sio parte integrante do mesmo. o
7 7_.._.—--'*'—
--:'_ ” — s "’ D /

ALEXANDRE C. GUIMARAES

1 [ | 200 ) et -
- L2009~ <« —__4+-GErente de desenvolvimento ambiental Sul
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Consultoria Empresarial Gr“ I .or

Fachada da Fabrica de Cricilma/SC

Laboratorio de analise da Fabrica de Criciaima/SC
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Moinho do parque fabril da planta de Cricima/SC

Area de deposito da planta de Cricitma/SC
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2.1.2 Relevancia Socio-Econdmica

A VIDRES, embora seja uma empresa com mais de 15 anos de existéncia, tem uma
metodologia totalmente atual e voltada ao ser humano. Seus grandes diferenciais
de negocio sdo a qualidade de seus produtos e o comprometimento com prazos
acordados. A administragédo de recursos humanos sempre teve o entendimento de
gue para conseguir esses dois diferenciais é necessaria a satisfacao total de seus
colaboradores nas atividades que desempenham, desde o nivel operacional até o
nivel estratégico. Atualmente, a VIDRES € empregadora direta de mais de 170
colaboradores, além de aproximadamente 550 indiretos, reflexo da grandeza de
suas atividades. A todos os seus funcionarios a empresa oferece plano de saude,
refeitério interno, vale transporte, convénio com farmacias, supermercados e
postos de gasolina, além de adiantamento de 40% do salario no dia 20 de cada
més (opcional).

Todos os colaboradores recebem continuamente qualificacdo técnica, através de
treinamentos internos e externos, visando capacitagdo e proporcionando
oportunidade de crescimento a cada um deles, fato este que demonstra o apoio e a
aposta feita pela VIDRES em seus colaboradores, um dos principais responsaveis
pelo crescimento ocorrido em quase duas décadas.

Todos os novos funcionarios passam pela apresentacdo do programa de
seguranca do trabalho que consiste em: falar sobre a CIPA, SIPAT, EPI e Brigada

de Incéndio. O treinamento envolve informacdes sobre normas de comportamento,
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obrigagbes do empregador e do empregado, complementado pela visita as
dependéncias da empresa.
Sao apresentados os procedimentos de seguranca do setor onde ira trabalhar,
principalmente por ter em suas unidades fabris o transito de maquinas, como
empilhadeiras etc, neste setor recebem informacgdes e treinamento operacional da
atividade que irda executar. No decorrer de sua permanéncia no trabalho,
periodicamente recebem outros treinamentos que visam dar continuidade e
gualidade ao trabalho efetuado na integracao.
Para conseguir manter em seu quadro os melhores colaboradores a VIDRES
mantém as faixas salariais equiparadas com as médias de mercado, buscando
sempre profissionais capacitados para a grandeza e complexidade de suas
operacoes.
Desta forma a empresa contribui com o desenvolvimento soOcio-econdmico da
regido onde atua, principalmente da cidade de Criciima, que conta com pouco
mais de 200 mil habitantes, de onde vem a maior parte de seus colaboradores,
ajudando a movimentar sua economia e garantir o desenvolvimento econdémico e

cultural, utilizando mao de obra 100% nacional.
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2.1.3 Produtos Comercializados

A VIDRES é referéncia nacional na producao de esmaltes (vidrados). Seus produtos
séo produzidos com matérias-primas de primeira qualidade, alinhando o know-how
de mais de 25 anos da espanhola Vidres S.A a todo o estudo e adaptabilidade
feitos para atender ao mercado brasileiro e internacional. A jungcao destes trés
fatores resulta em um grau de exceléncia que destaca a empresa dentre as
principais fornecedoras das industrias produtoras de revestimentos ceramicos e o
resultado esta visivel em diversos itens do cotidiano.

A VIDRES é a terceira maior empresa do Brasil em seu ramo de acordo com o
volume produzido e a quarta em faturamento, sua producdo hoje esta distribuida
da seguinte maneira: 30% Regiao Sul, 40% Regiao Sudeste, 25% Regiao Nordeste
e 5% para o exterior.

Muitos produtos ceramicos, como louga sanitaria, lougca de mesa, isoladores
elétricos, materiais de revestimento e outros, recebem uma camada fina de
vidrado, que apds a queima adquire o aspecto vitreo. Esta camada contribui para a
estética, higiene e melhoria de algumas propriedades como a mecanica e a
elétrica.

As composicdes dos vidrados s&@o inumeras e sua formulacdo depende das
caracteristicas do corpo ceramico, suas caracteristicas finais e da temperatura de

gueima.
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TIPOS DE ESMALTES

Os esmaltes podem ser classificados em cru, de fritas ou uma mistura de ambos.

ESMALTE CRU: constitui-se de uma mistura de matérias-primas em uma

granulometria bastante fina, que é aplicada, na forma de suspensao, a superficie
da peca ceramica.

Na operagao de queima a mistura se funde e adere ao corpo ceramico, adquirindo
0 aspecto vitreo durante o resfriamento. Esse tipo de vidrado € aplicado em pecas
gue sdo queimadas em temperaturas superiores a 1.200°C, como sanitarios e

pecas de porcelana.

ESMALTE DE FRITAS: os esmaltes de fritas diferem dos crus por terem sua em

constituicdo o material denominado de frita. Este pode ser denominado como
composto vitreo, insolivel em agua, que € obtida por fusao e posterior resfriamento
brusco de misturas controladas de matérias-primas. O processo de fritagem é
aquele que implica na insolubilizacdo dos componentes soliveis em agua apos
tratamento térmico, em geral, entre 1.300°C e 1.500°C, quando ocorre a fuséo das
matérias-primas e a formagdo de um vidro. Os esmaltes contendo fritas s&o
utilizados em produtos submetidos a temperaturas inferiores a 1.200°C.

O processo de preparacao dos esmaltes (vidrados) consiste basicamente em trés
etapas: dosagem das matérias-primas, moagem e homogeneizacdo a umido em
moinho de bolas e armazenamento em tanques de agitacdo. Durante a preparagao

sdo introduzidos na suspensao um ou mais produtos quimicos como ligantes,
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plastificantes entre outros, com o intuito de proporcionar ou corrigir determinadas

caracteristicas.

APLICACAO

Os esmaltes podem ser aplicados no corpo ceramico de diferentes maneiras e que
dependem da forma, do tamanho, da quantidade e da estrutura das pecas,
incluindo também os efeitos que se deseja obter na superficie esmaltada. Dentre
os varios métodos de aplicacdo podemos destacar: Gotejamento, pulverizacéo,

Imersao entre outros.

CORES

Para conferir coloragdo aos esmaltes sdo adicionados corantes, basicamente em
trés meétodos: solucdo de ions cromoforos, dispersdo coloidal de metais e

disperséao de cristais coloridos.

DECORACAO

Muitos materiais também sé@o submetidos a uma decoracéo, a qual pode ser feita
por diversos métodos, como serigrafia, decalcomania, pincel entre outros, sempre

utilizando tintas que adquirem suas caracteristicas finais apds a queima das pecas.
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3. Organizacéo do Plano de Recuperacéo

3.1 Motivos Para o Pedido de Recuperacao Judicial

A VIDRES sempre foi sindbnimo de solidez no segmento em que atua, adquirindo
grande know-how e garantindo qualidade superior aos produtos fornecidos. Com
16 anos de existéncia, a empresa cresceu com forte atuacdo na producao de
esmaltes utilizados pela indastria ceramica, conquistando destaque no mercado,
adquirindo respeito de seus clientes, exercendo suas atividades com sucesso e
probidade, gozando do melhor conceito na praca e junto a todos os seus
stakeholders.

Fornecedores e Bancos sempre enxergaram na VIDRES possibilidade de 6timos
negaocios, tendo em vista seu histérico de pagamento positivo, sempre honrando
seus compromissos com pontualidade e honestidade, apesar dos recorrentes
problemas inerentes ao exercicio da atividade produtiva brasileira. O foco da
diretoria da VIDRES sempre foi a busca pelo crescimento, diversificagao, evolucdo e
exceléncia. Alcancaram 6timos resultados e evoluiram muito em todos os sentidos,
tracando uma histéria de sucesso e glérias.

Contudo, nos anos de 2008 e 2009, devido a razbes macro econdmicas,
principalmente a crise financeira mundial do segundo semestre do ano de 2008, a
empresa teve consideravel queda em seu volume de vendas, ocasionando a

iImpossibilidade de honrar todos 0s seus compromissos.
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O mercado ceramico brasileiro tem uma caracteristica peculiar, o elevado prazo de
recebimento das vendas, influenciado pela caracteristica do produto, que € um
bem duravel.
Em funcdo destes prazos, a industria ceramica pressiona seus fornecedores para
gue também dilatem seus prazos de recebimento, de forma a equacionar seu fluxo
de caixa, porém, o principal fornecedor da VIDRES € a companhia estadual de gas,
que nao possui prazo de pagamento tao alongado quanto o de recebimento das
vendas da VIDRES, gerando um desencaixe em seu fluxo de caixa.
Também como reflexo da crise financeira, ocorreu um aumento do custo financeiro
das operacdes da VIDRES, em virtude da diminuicdo na oferta de crédito e
consequente majoracdo das taxas de juros aplicadas.
A soma da queda da demanda e o aumento dos custos financeiros resultou em um
grande achatamento das margens, ocasionando prejuizos e obrigando a VIDRES a
socorrer-se de empréstimos bancarios para continuar mantendo suas atividades.
Indmeros foram os esforgos postos em pratica pela administracdo da empresa para
poder superar este periodo adverso, porém, devido ao grande desencaixe no fluxo
de caixa, aléem de todo o resultado estar contaminado por grandes custos
financeiros, oriundos dos empréstimos captados durante o periodo de crise, a
retomada n&o foi possivel. Embora o faturamento comecasse a reagir e as
medidas saneadoras da crise passassem a surtir efeito operacional e
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administrativamente, as dividas contraidas durante o periodo de crise se
sobrepuseram, as despesas financeiras consumiam grande parte da receita gerada
e a operacao passou a ficar cada vez mais prejudicada.

A VIDRES precisava de uma medida drastica que mudasse radicalmente o perfil de
sua divida para que pudesse manter suas atividades e recuperar-se
gradativamente, para tanto, a Unica alternativa encontrada foi o pedido de
recuperacao judicial, feito em 06 de Abril de 2010, para que pudesse conseguir
readequar o seu fluxo de caixa e suas operagdes.

Apesar de todo o exposto, a VIDRES acredita ser transitéria sua atual situacao e
tem a certeza que esse estado de dificuldade financeira € passageiro, visto ja
terem sido tomadas medidas administrativas e operacionais necessarias para
equilibrar a receita/caixa, como a diminuicdo do seu quadro funcional e cortes

drasticos em despesas/custos nas areas operacionais e administrativas.
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3.2 Quadro de Credores

COMPOSICAO POR T1PO DE CREDOR

CREDORES TRABALHISTAS 149.777
CREDORES CoOM GARANTIA REAL 771.197
CREDORES QUIROGRAFARIOS 54.352.645
TOTAL DO QUADRO DE CREDORES 55.273.619

Valores em Reais (R$)

Credores
Quirograférios

— 9833%

Credores Com Credores

Garantia Real Trabalhistas
1,40% 0,27%

GRAFICO DE REPRESENTATIVIDADE DOS CREDORES PERANTE O TOTAL DO PASSIVO
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3.3 Plano de Reestruturagcéo Operacional
Apdés o pedido de recuperacdo judicial, a VIDRES, através de sua Diretoria,
desenvolveu um plano de reestruturacdo financeiro-operacional visando a
lucratividade necessaria para permitir a liquidacdo de seus débitos e a manutencéo
de sua viabilidade no médio e longo prazo, o que depende nao sé da solugao da
atual situacao de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria
de sua capacidade de geracdo de caixa. As medidas identificadas no Plano de
Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo incorporadas a um planejamento
para o periodo de 10 anos e estdo fundamentadas nas seguintes decisdes

estratégicas:

3.3.1 Area Comercial
> Reestruturacdo de politicas comerciais;
» Plano orgamentario de vendas ao final de cada més;
) Plano de acéo para realizagao de parcerias estratégicas;
> Reformulac&o da politica comercial em relacdo as margens/rentabilidade;

) Basear a lideranca da empresa em parcerias estratégicas.

3.3.2 Area Administrativa

> Programa de reducao do quadro funcional e de gastos com pessoal e horas
extras e reducdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios,
desperdicios e acdes sem planejamento;

»  Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: planos
de carreira baseado em resultado, melhorias no processo de selecéo,
treinamento e valorizagdo social e profissional dos colaboradores internos
visando a reducao do turnover e reducao dos custos de pessoal;
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y Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada
de decisdo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das acdes aos
planos;

» Formar as novas diretrizes de administracédo e dar suporte a area comercial
através de uma analise SWOT (Strenghts-forgcas, Weaknesses-fraquezas,
Opportunities-oportunidades e Threats-ameacas);

) Reorganizagcado do organograma da empresa para novo modelo aprovado e

consoante com o projeto de reorganizagao administrativa.

3.3.3 Area Financeira

) Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;

) Renegociacédo de tarifas bancéarias;

> Renegociacdo do passivo nao sujeito aos efeitos da Recuperagao Judicial de
forma a equacionar a entrada de receitas;

» Implantagdo de relatorios gerenciais para analise de resultados econdémicos
e financeiros.

» Fornecer base sustentavel a todas as decisdes estratégicas;

3.3.4 Area Operacional

) Plano de reducdo dos custos fixos para melhoria da margem operacional,
bem como reducéo de custos, mediante anélise de processos, para melhoria
da margem de contribuig&o;

)y Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho,
otimizando o giro do estoque, buscando equacionamento entre as entradas
de produtos necesséarias com a receita gerada.

) Estudo de viabilidade de cada produto consoante com as estratégias

comerciais nessa nova fase;
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3.4 Cenario EconGmico e Mercadoldgico

3.4.1 Mercado Setorial — Premissas, Desempenho Retroativo e
Projecdes

3.4.1.1 Premissas

O mercado brasileiro da construcdo civil tem crescido nos Uultimos anos
impulsionado por diversos fatores, dentre eles destacam-se a ampla
disponibilidade de crédito e as facilidades na sua obtencdo. Este crescimento traz
consigo varios mercados interligados, dentre eles o mercado de revestimentos
ceramicos, principal cliente da VIDRES. Este € um mercado que estd se
desenvolvendo como nunca no Brasil. E impulsionado pelo senso que temos de
exprimir nos ambientes os gostos e sentimentos, tragcando o perfil desejado e
deixando o ambiente revestido com um estilo préprio, ornando com a
personalidade do proprietario. Neste momento, existem muitas opc¢des que
ocasionam duvidas, principalmente no Brasil, pais que se destaca pela criatividade
e versatilidade nos materiais de revestimento. Hoje em dia todas as casas séo
entregues sem 0s revestimentos, tendo em vista que os revestimentos entregues
junto com as habitagcdes ha alguns anos atras ndo agradavam, ndo traduziam o
gosto dos consumidores, que tinham o trabalho de ter que tirar o que lhes era
entregue e ter um novo gasto com o revestimento de sua escolha. Além da beleza
0 que conta muito no momento de escolher um revestimento é a qualidade
oferecida, pois séo itens que encarecem a obra e sdo comprados com o intuito de
durar muitos anos. Nesse cenario tdo exigente e competitivo esta inserido a
VIDRES, que com seu know-how técnico e tecnologia de ponta vem produzindo
vidrados (esmaltes) que possibilitam as produtoras de revestimentos ceramicos
cada vez mais produzir materiais alinhados com as tendéncias mundiais quanto a
estilos e cores com qualidade superior, conquistada com mais de uma década e

meia de historia.
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3.4.1.2 Desempenho Retroativo

O Brasil € um dos principais protagonistas no mercado mundial de revestimentos
ceramicos. Possui 0 segundo maior mercado consumidor com 644,5 milhées de mz
consumidos no ano de 2009, muito longe do maior mercado consumidor que foi a
China, com 3.024 milhdes de m2 consumido no mesmo periodo.

O Brasil foi 0 quinto maior exportador de revestimentos em 2008 com 60,7 milhdes
de m2 exportados, 515,3 milhdes de m2 atras da lider China.

O Pais ocupou ainda a segunda colocacdo em 2008 no que diz respeito a
producéo de revestimentos ceramicos, produziu 714,9 milhdes de m2, contra 3.600
milhdes de m2 da lider China.

Os fabricantes brasileiros de vidrados estdo alinhados com a melhor tecnologia
disponivel no mundo, a maior parte de sua producéo esta em conformidade com as
normas internacionais de qualidade.

Ha um processo de expanséo produtiva e o uso de ceramica para revestimento se
dissemina em diferentes aplicagcdes e ambientes. Em 2009, o Brasil exportou para

130 paises de todos os continentes, totalizando 60,7.
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GRAFICOS DE DESEMPENHO 2000 -2010
PRODUCAO E VENDA DE REVESTIMENTOS CERAMICOS

Producao Brasileira de Revestimentos
Ceramicos em milhdes de m?

900 -
775,7
800 - ,
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700 594,2 037.1
565,6 5681 :
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Venda de Revestimentos Ceramicos no
Mercado Interno em milhdes de m?
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702,4
700 644,5
605,4
600 534,7
483,6
500 456,3 a1 484 4128
s033 4163
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100
0
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* Projecao de desempenho até o fim do ano de 2010.
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3.4.1.3 Projecdes

Do ponto de vista da evolucdo da demanda do setor nos ultimos tempos, a
conjuntura recessiva vivida pela economia brasileira e a falta de programas
habitacionais ao longo dos ultimos anos se refletiu fortemente no mercado. A
construcado civil, principal consumidora dos revestimentos ceramicos, acabou
sendo um dos setores que mais sofreu 0os impactos da estagnacdo econdmica,
embora atualmente seja um dos setores mais aquecidos e com melhores
perspectivas de crescimento e geracao de beneficios econémico-sociais.

A trajetéria de queda das taxas de juros, a reducao do compulsério e adocgao de
medidas pontuais de favorecimento a alguns setores da economia sinalizam, em
curto prazo, para uma recuperacdo da atividade econdmica que, no entanto, sé
deverd se materializar de forma bastante lenta e gradual. No longo prazo, o
significativo déficit habitacional existente no pais aponta para a necessidade da
implementacdo de medidas que visem ao equacionamento desse déficit, o que
contribuiria para uma expansdo consideravel da demanda por produtos do
complexo industrial de materiais de construgao, entre os quais se inclui o setor de
revestimentos ceramicos, maior consumidor da VIDRES.

O volume de recursos liberados para o setor da construgcédo civil ampliara a
demanda por revestimentos ceramicos em 2010, fazendo com que o0 setor prepare
a expansao para atender a uma novissima demanda que ira surgir a partir deste

ano. Para 2010, a previsao € de crescimento de 15% em relacao a 2009.
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Entre liberacdes do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (SBPE) e do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), os recursos canalizados para a
habitacdo até o final de 2007 alcancou os R$ 20 bilhdes. A industria brasileira de
revestimentos ceramicos esta euférica com a decisdo do governo federal de
entregar cerca de 1 milhdo de moradias populares, previstas no programa Minha
Casa, Minha Vida, ja dotadas de pisos e azulejos na cozinha e no banheiro.
O otimismo se deve, em parte, ao volume de revestimentos ceramicos que sera
consumido no programa — na ponta do lapis, algo em torno de 60 milhdes de
metros quadrados.
Uma das ameacas para 0s proximos anos e que ainda mantém as Industrias com
crescimento limitado é a falta ou escassez de energia que alimenta os fornos de
todas as industrias dessa atividade. As previsdes para a demanda e a oferta de
gas natural ainda mostram um “gap” negativo, ou seja, a oferta esta longe de poder
suportar as demandas atuais e as previsdes para 0s proximos anos. Inclusive, a
falta de abastecimento de gas natural no pais recentemente, fez com que muitas
empresas apos a expansao diminuissem a sua capacidade produtiva.
3.4.2 Perspectivas Econdmicas — Brasil
O Brasil se apresenta mundialmente como uma economia sélida e estavel, com
condicbes de superar rapidamente a pior crise internacional dos ultimos 80 anos.

Este é o retrato econdmico do Brasil de hoje. O novo modelo de desenvolvimento
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adotado pelo governo brasileiro ajudou a reduzir consideravelmente os impactos
negativos da instabilidade financeira que abalou o mercado mundial. Nos ultimos
anos, a politica econémica do Governo Federal, responsavel pela criacdo de
milhdes de empregos, combinada a politica social de transferéncia de renda,
produziu um circulo virtuoso de crescimento. Tudo isso ajudou a formacédo de um
mercado interno robusto, que estimula investimentos na producdo e deixa as
empresas menos expostas as oscilacbes do mercado internacional. O
compromisso com os fundamentos econémicos também criou uma protecao contra
a crise internacional

Pela primeira vez desde a criacdo do Real, o Brasil passou a ter taxas de juros
basicas abaixo dos dois digitos. A reducéo da taxa Selic é parte do esfor¢o para
combater os efeitos da crise econdmica internacional. Juros mais baixos significam
empréstimos mais baratos para o consumidor e para 0s empresarios, contribuindo
assim para o aquecimento da economia, reduzindo efeitos de crises nos mercados
financeiros internacionais. A inflacdo oficial, medida pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA), encerrou 2009 em 4,31%, abaixo do centro da meta
do governo, apés registrar alta de 0,37% em dezembro. O resultado é o mais baixo
desde 2006, quando o IPCA subiu 3,14%. O freio na inflagdo dos alimentos, por

causa da crise mundial, ajudou a segurar o indice oficial.
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O resultado de 2009 ficou abaixo da taxa de 5,9% registrada em 2008 e do centro
da meta oficial do governo, que era de 4,5%, com tolerancia de 2 pontos
percentuais para cima ou para baixo.
Segundo o ultimo boletim Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil, a
estimativa para o Produto Interno Bruto (PIB) em 2010 aumentou para 6,47%. Para
2011, o cenério mantém crescimento de 4,5%.
A taxa bésica de juros (Selic) atual € de 10,25% ao ano. A projecdo para a taxa
SELIC no fim de 2010 estéa entre 10,50% e 11,50% ao ano.
Também ficaram estaveis as perspectivas para a taxa de cambio. O nivel da
moeda norte-americana para o fim de 2010 foi mantido em R$ 1,80. Para o fim de

2011, a expectativa para a moeda americana seguiu em R$ 1,85.
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4.1 Andalise do Desempenho Econdmico-Financeiro

Dados retrospectivos, do desempenho econdmico-financeiro que levou a Vidres

do Brasil Ltda. a um estado de quase insolvéncia, motivo para o atual pedido de

Recuperacgao Judicial, a saber:

4.1.1 Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

4.1.1.1 Dados

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

EXERCICIO

VIDRES DO BRASIL LTDA.

2007

(RS) AV%

2008

(R$)

AV%

2009

(R$) AV%

Especial em 06 de abril
de 2010

(RS)

AV%

Ld Ld Ld
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 48.131.388 100,00%| 111.413.565 100,00% 57.941.317 100,00%| 14.095.910 100,00%
Ld Ld Ld
(-) DEDUGOES DE VENDAS 11.726.373  24,36%| 27.137.404 24,36%| 13.491.561 23,28%| 3.357.344 23,82%
Ld Ld Ld
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 36.405.016 75,64%| 84.276.160 75,64%| 44.449.757 76,72%| 10.738.566 76,18%
(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 907  0,00% 2489  0,00% 1.669  0,00% 0,00%
Ld Ld Ld
() CUSTOS E DESPESAS 32.258.810 67,02%| 75.442.150 67,71%| 46.518.057 80,28%| 12.998.879 92,22%
Ld Ld Ld
(=) RESULTADO OPERACIONAL 4.147.113  8,62% 8.836.499  7,93%| (2.066.631) -3,57%| (2.260.313) -16,04%
r r r
(-) DESPESAS FINANCEIRAS 1.488.172  3,09%| 3.677.175 3,30%  6.460.707 11,15% 1.902.529 13,50%
Ld Ld Ld
(+) RESULTADO NAO OPERACIONAL 35.469  0,07% 108.651  0,10% 205.887  0,36% 41.000 0,29%
(=) LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO ANTES DA CSLL E DO IRPJ 2.694.410 ' 560%] 5.267.975 ' 4,73%] (8.321.450) -14,36%| (4.121.842) -29,24%
(-) IRPJ e CSLL 654.298 1,36% 1.297.316 1,16% 0,00% 0,00%
Ld Ld Ld
(=) LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.040.112  4,24% 3.970.659  3,56%| (8.321.450) -14,36%| (4.121.842) -29,24%
Valores em Reais (R$)
Receita Bruta X Lucro/Prejuizo Liquido
120.000.000 111.413.565
100.000.000 -
80.000.000 -
60.000.000
40.000.000 - 48.131.388
20.000.000 -
3.970.659 14.095.910
2.040.112 ] '
(4.121.842)
- T (8.321.450) T —u
2007 2008 Especial em 06 de abril de
(20.000.000) - 2010

@mgu== RECEITA OPERACIONAL BRUTA === (=) LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCiCIO

Grafico Comparativo das Receitas Brutas x Resultado Liquido
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4.1.1.2 Analise

As dificuldades enfrentadas pela VIDRES nos ultimos anos estdo realcadas no
DRE- Demonstracao de Resultados apresentado no quadro acima.

No ano de 2007 o faturamento bruto foi R$ 48,1 milh&es, o resultado liquido foi o
melhor entre os periodos analisados, lucro de pouco mais de R$ 2 milhdes ou
4,24% da receita bruta.

No exercicio de 2008 a empresa teve um aumento de mais de 130% em seu
faturamento, chegando a R$ 111,4 milhdes, porém, seu resultado liquido
apresentou um % menor do que o do ano anterior, tendo em vista ter sido neste
exercicio o inicio do revés financeira da empresa, o lucro foi de R$ 3,9 milhdes ou
3,56% da receita bruta, uma queda de 0,68 pontos percentuais em relacéo a 2007.
No ano de 2009, refletindo a crise, o faturamento teve uma queda de quase 48%
se comparado ao ano de 2008 e o resultado liquido apresentou enorme prejuizo de
R$ 8,3 milhdes ou 14,36%. Neste ano a conta de despesas financeiras subiu
muito, chegando a representar mais de 11% da receita bruta, 7,85 pontos
percentuais a mais do que no ano de 2008. Outra conta que influenciou muito o
prejuizo foi a de custo e despesas, que chegou a representar mais de 80% da
receita bruta, 12,57 pontos percentuais a mais do que no exercicio de 2008.

No exercicio encerrado especialmente em 06 de Abril de 2010 a empresa
apresentou faturamento de R$ 14,0 milhdes, a conta de despesas financeiras

chegou ao seu apice, representando 13,5% da receita bruta, a conta de custos e
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despesas também subiu muito, representando mais de 92% da receita bruta. O
resultado dessas altas foi um prejuizo de 29,24%, 14,88 pontos percentuais maior
do que o registrado no ano de 2009.
Caso a empresa nao encontre condi¢des favoraveis de prazo para concretizar uma
profunda mudanca no perfil de sua divida, bem como, re-planejar toda sua
operagao, reduzindo custos e assim tornando-se competitiva novamente, essa

situacéo de dificuldade econdmico-financeira tende a agravar-se a cada ano.
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4.2 Projecdes do Desempenho Econdmico-Financeiro

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se 0 crescimento
continuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria, incluidos no resultado
operacional e financeiro, foram calculados com base em estimativas realistas. Para
elaborar o Plano de Recuperagcdo e estimar os resultados operacionais para o
periodo de recuperacdo, foram utilizadas diversas informacgdes fornecidas pela
empresa. Baseado na andlise destas informagdes identificou-se diversas medidas
para melhorar o desempenho operacional. A identificagcdo e quantificacao destas
medidas foram realizadas visando a viabilidade futura da VIDRES.

4.2.1 Projecao das Receitas

4.2.1.1 Premissas

Para a projecdo do volume de receita bruta nos 10 anos contemplados no plano,
foram consideradas as seguintes premissas:

) A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um
crescimento moderado no volume de vendas da empresa, inferior inclusive
as expectativas do mercado e de agéncias reguladoras da atividade
econdmica da VIDRES;

> A base para a projecao da receita foi a média real realizada em 2008 e 2009,
e o planejamento comercial da empresa que vem sendo executado desde o

pedido de recuperacao judicial,
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> O volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade
operacional da empresa, demandando apenas possiveis contratacdes de
mao-de-obra que estardo previstas no custo do produto nas projecdes de
resultado econdmico-financeiro;

» O preco de venda projetado ndo contempla o efeito inflacionario. Por ser
uma projecdo de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador
de modo adequado, sendo assim, consideram-se 0S precos projetados a
valor presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e
despesas serao repassados aos precos de venda projetados para garantir as

margens projetadas.
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RECEITAS ANO1l ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANOG ANO7 ANO8 ANO9 ANO1O0 TOTAL
Compostos 54,4 58,0 61,7 65,8 70,1 74,8 79,7 85,1 90,8 97,0 737,4
Pastas prontas 3,8 4,2 45 49 5,3 5,7 6,2 6,8 7,3 7,9 56,7
Fluxos 06 07 08 0.9 1.1 1,2 1.4 1,6 1,9 21 12.3
Serrigraficos
Granilhas 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7 0,8 53

Valores em milhdes de Reais (R$)

4.2.1.3 Analise

67,4

72,0

76,9

82,3

88,0

94,1

100,7

107,9

811,6

Para o primeiro ano da recuperacao judicial foi projetado um volume de R$ 59,2 milhdes de faturamento o que corresponde a R$ 4,93

milhdes de média mensal. O crescimento real projetado em termos monetarios tem uma média de 6,9% ao ano. Conforme informado nas

premissas, 0 volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade operacional da empresa, demandando apenas possiveis

contratagdes de méo-de-obra que estaréo previstas no custo do produto nas projecdes de resultado econémico-financeiro.
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4.2.2 Projecao de Resultados
4.2.2.1 Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econdmico-
financeiro:

» Foi utilizado o Sistema Tributario Normal com apuracédo de Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para
as projecoes de resultados. Este Sistema Tributario € o adotado pela VIDRES
no momento da elaboracéo deste Plano de Recuperagao;

> Os Custos das Mercadorias Vendidas foram projetados com base nos atuais
custos de compras, liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de
custos varia diretamente proporcional ao faturamento projetado;

> As Despesas Comerciais, que compreendem as contas de comissodes, fretes
e despesas com exportacdo foram projetadas de acordo com o histérico que
a empresa apresentou em 2008 e 2009;

> As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos
periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos para comportar
0 novo nivel de atividade, porém, tais custos ja consideram as reducdes
ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de

Recuperacao;
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QOutra premissa é que os valores de Depreciacdo inclusos na projecéo serao
totalmente reinvestidos na empresa como forma de manutengao da atual
capacidade comercial instalada;
A sobra de caixa projetada em cada ano da projecéo sera destinada para a
recomposi¢cdo do Capital de Giro da empresa e para 0 pagamento dos
débitos néo sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial, reduzindo assim
além das despesas financeiras, o passivo total da empresa;
A projecdo nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecao da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;
O ano 1 da projecéo considera os 12 meses subsequentes a data da
publicacdo no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de
Santa Catarina da decisdao de homologacdo do Plano de Recuperagao
Judicial e consequente concessao da recuperagao da VIDRES;

Todas as projecdes foram feitas em um cenario realista.
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4.2.2.2 Projecéo
A seguir projecao de resultado econémico-financeiro, com base nos volumes previstos, receitas projetadas e nas premissas adotadas:

Demonstracao de Resultados ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Receita Bruta de Vendas 59,17 63,15 67,42 72,01 76,94 82,25 87,96 94,11 100,73 107,87 811,60
Dedugdes 13,38 14,28 15,24 16,28 17,40 18,60 19,89 21,28 22,77 24,39 183,50
Impostos 12,85 13,71 14,64 15,63 16,70 17,86 19,10 20,43 21,87 23,42 176,19
Devolugdes 0,53 0,57 0,61 0,65 0,69 0,74 0,79 0,85 0,91 0,97 7,30
Receita Liquida 45,79 48,87 52,18 55,73 59,55 63,65 68,07 72,83 77,96 83,48 628,11
Custo das Mercadorias Vendidas 38,16 40,73 43,49 46,45 49,63 53,05 56,73 60,70 64,97 69,57 523,49
Despesas Variaveis de Venda 0,94 1,00 1,07 1,14 1,22 1,30 1,39 1,49 1,60 1,71 12,87
Lucro Bruto 6,68 7,14 7,62 8,14 8,70 9,30 9,94 10,64 11,39 12,19 91,75
Despesas 511 5,29 5,48 5,68 5,88 6,10 6,34 6,59 6,87 7,16 60,49
Despesas Administrativas e Comerciais 2,74 2,77 2,78 2,79 2,80 2,81 2,82 2,83 2,84 2,85 28,03
Despesas Financeiras 2,37 2,53 2,70 2,88 3,08 3,29 3,52 3,76 4,03 4,31 32,46
Lucro Antes do IR/CSLL 1,58 1,85 2,14 2,47 2,82 3,20 3,61 4,05 4,52 5,03 31,26
(-)IRPJeC.S.L.L. 0,28 0,33 0,39 0,45 0,52 0,60 0,68 0,76 0,85 0,95 5,82

Lucro Liquido 25,44

Credores da Recuperagéo Judicial 22,20

Saldo de Caixa Apés Pagamentos 0,38 0,29 0,19 0,06 0,21 0,37 0,21 0,37 0,55 0,60 3,24
Passivo N&o Sujeito a Recuperagéo 0,31 0,22 0,13 0,01 0,15 0,30 0,15 0,30 0,47 0,52 2,56
Passivo Tributéario 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,52
Saldo Final de Caixa Acumulado 0,02 0,03 0,04 0,04 0,05 0,07 0,08 0,10 0,13 0,16 0,16
Margem Lucro Liquido 2,19% 2,39% 2,60% 2,79% 2,98% 3,16% 3,33% 3,49% 3,64% 3,78% 3,13%

Valores em milhdes de Reais (R$)
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4.2.2.3 Analise

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

«

) Como o custo das mercadorias vendidas e as despesas variaveis de
venda sao totalmente variaveis em proporcéo as receitas geradas, mesmo com
o incremento no volume de vendas, o lucro bruto projetado se mantera
praticamente estavel durante todos os periodos, perfazendo uma média de
11,31% perante a receita bruta projetada;

) Mesmo com algumas elevacdes nos gastos fixos, em virtude do
aumento do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel,
a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais, dessa forma, o lucro
operacional inicia em 2,67% da receita bruta projetada no primeiro ano,
chegando a 4,67% da receita bruta projetada no ano 10;

) Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, 0
passivo nao sujeito a recuperacao e a recomposicao de capital de giro préprio
da VIDRES, o0 saldo de caixa final acumulado é R$ 163 mil no ultimo ano,
mostrando que a praticamente a totalidade do lucro serd destinada ao

pagamento dos credores;

) Conforme a projecéo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é
suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do
pagamento dos créditos nao sujeitos aos efeitos da recuperacéo judicial. Desta
forma, fica demonstrada a viabilidade da superagdo da situacdo de crise
econdmico-financeira da VIDRES, permitindo que seja mantida a fonte produtora
do emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim
a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade

econdmica.
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4.3 Proposta de pagamento aos credores da Recuperagao
A premissa adotada para a proposta de pagamento da divida é a de que os valores
assumidos terdo que obrigatoriamente ser cumpridos no prazo e montante
acordados. Para tanto, se faz necessario que a proposta seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econdmico-financeiras,
sob pena de inviabilizar o processo de recuperagdo da empresa. A proposta
projetada de pagamento da divida contida na Lista de Credores deste plano é
dividida em trés grupos: Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real e
Credores Quirografarios
Ressalta-se que caso haja exclusao de algum credor, da relagdo de credores
apresentada pela VIDRES no processo de recuperacéo judicial, e sendo este crédito
exigivel fora do processo de recuperacao judicial, o valor reservado para o
pagamento deste credor neste plano sera mantido para o pagamento deste valor, a
este credor, fora do processo de recuperacao judicial, uma vez que nas projecdes
ja foi projetado o pagamento do crédito em questdo, mantendo assim o objetivo de
viabilizar a superacao da situacao de crise econémico-financeira da empresa, a fim
de permitir a manutencgao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua
funcéo social e o estimulo a atividade econémica.
Para todos os Credores, 0 montante a ser pago ao final de cada ano é estipulado

sobre um percentual da Receita Liquida realizada nos Uultimos 12 meses
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antecedentes ao pagamento, sendo o primeiro pagamento efetuado em 12 meses
apos a data da publicacdo no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Justica do
Estado de Santa Catarina da decisédo de homologacéo do Plano de Recuperagéo e
consequente concessao da recuperacédo da Empresa.

Fica assegurado o pagamento minimo anual de 30% do valor da parcela projetada
(conforme quadro pagina 46) para o pagamento dos credores Quirografarios e com
Garantia Real inscritos na Recuperacédo Judicial, caso o percentual aplicado sobre
a receita liquida realizada seja inferior a este valor.

Os pagamentos seguintes ocorrerdo sempre 12 meses ap0s 0 pagamento anterior,
ressalvando-se que o terceiro pagamento tera como data de inicio os 12 meses
subsequentes do cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005 que
conforme projecdo ocorrera ao final do 24° més apdés a concessdo da
Recuperacao. Tal ressalva ao vinculo deste cumprimento legal se torna necessaria
em virtude de existir perspectivas de crescimento de receita, fluxo operacional-
financeiro e custo financeiro projetado a partir do terceiro ano vinculado ao efeito
desta condicgao.

Sera dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalhistas, conforme artigo 54
da Lei 11.101/2005, onde estes receberdao integralmente seus créditos até o
décimo segundo més apds a data de publicacdo da homologacdo do Plano de

Recuperacao.
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Para os Credores Quirograféarios e com Garantia Real o plano prevé um deségio de
60% sobre o débito inscrito na Lista de Credores, pois somente com este desagio a
empresa conseguird liquidar todos seus débitos nos 10 anos previstos, conforme o

guadro:

Proposta de % sobre a receita liquida destinado ao pgto. Credores Quirografarios e
Garantia Real

R$ Projetado destinado ao
Pagto.

Projecéo de Receita

Periodo Liquida

% Destinado ao Pagto.

«

ANO 1 45.791.749 1,67% 766.058

ANO 2 48.870.016 2,50% 1.221.750
ANO 3 52.176.087 3,00% 1.565.283
ANO 4 55.728.457 3,50% 1.950.496
ANO 5 59.547.256 3,50% 2.084.154
ANO 6 63.654.402 3,50% 2.227.904
ANO 7 68.073.772 4,00% 2.722.951
ANO 8 72.831.395 4,00% 2.913.256
ANO 9 77.955.657 4,00% 3.118.226
ANO 10 83.477.537 4,17% 3.479.459

22.049.537

Valores em Reais (R$)

Ressalta-se que havendo a incluséo de algum credor Trabalhista ao longo desse

periodo de 10 anos, 0 montante projetado reservado ao pagamento da divida sera

destinado prioritariamente para estes novos credores Trabalhistas, sendo pagos

sempre 12 meses apds a inscricdo da divida no Processo de Recuperagao

Judicial.
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Os créditos listados na Relac&o de Credores do devedor poderdo ser modificados,
e novos créditos eventualmente poderdo ser incluidos no Quadro Geral de
Credores, em razao do julgamento de incidentes de habilitagcdo, divergéncias, ou
impugnacéao de créditos ou acordos.
Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, os Credores receberdao seus pagamentos nas mesmas condi¢cdes e formas
de pagamentos estabelecidos neste Plano, de acordo com a classificacédo que lhes
foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.
O valor resultante da proposta acima sera distribuido entre os credores
Quirografarios e com Garantia Real, ao final de cada periodo de 12 meses da data
inicial observada na proposta, e o valor apurado para pagamento dos credores
sera pago observando-se trés premissas:

> (A) Parte do valor sera distribuida linearmente a cada um dos credores, ou
seja, pelo numero de credores existentes (conforme quadro abaixo). Quando a
parcela linear de um determinado credor for maior que o total da divida individual
do mesmo, o valor excedente sera redistribuido linearmente entre os demais
credores, até que todo o valor projetado destinado ao rateio linear seja
integralmente distribuido resultando em uma parcela anual minima;

> (B) O valor calculado para a distribuicdo proporcional sera rateado de acordo

com a proporcao do crédito individual de cada credor em relagédo a divida total;
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> (C) A partir do 4° ano os pagamentos serao integralmente distribuidos
proporcionalmente.
O quadro a seguir demonstra as propor¢cdes dos percentuais de pagamentos aos
credores Quirografarios e Garantia Real, divididos entre linear e proporcional

proposto neste Plano de Recuperagéo Judicial:

RESUMO DA DISTRIBUIQAQ DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES
QUIROGRAFARIOS E GARANTIA REAL

Pagamento

: Total Pagamento
Proporcional

Pagamento Linear

1 100,00% 0,00% 100,00%
2 100,00% 0,00% 100,00%
3 100,00% 0,00% 100,00%
4 0,00% 100,00% 100,00%
5 0,00% 100,00% 100,00%
6 0,00% 100,00% 100,00%
7 0,00% 100,00% 100,00%
8 0,00% 100,00% 100,00%
9 0,00% 100,00% 100,00%
10 0,00% 100,00% 100,00%

Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a recuperacéo,

até o pagamento integral de todos os estes credores, a empresa nao podera

distribuir ou constituir reserva para pagamento de lucros aos seus sOcios.
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No quadro a seguir apresenta-se um resumo das projecdes de pagamentos a
serem efetuados conforme o plano. Conforme a projecao destaca-se que ao final
do terceiro ano, mais de 83%, ou seja, 239 dos 287 credores terao recebido o valor

integral de seus créditos.

RESUMO DAS LIQUIDACOES DE CREDORES QUIROGRAFARIOS E COM GARANTIA REAL

Montante
da divida

Credores % Credores Credores Valores % da Divida Valores
Ano Liquidados Liquidado no Liquidados Liquidados Liquidado Liquidados
no Ano Ano Acumulado no Ano no Ano Acumulado

Ano 1 195 68% 195 766.058 3,47% 766.058
Ano 2 29 10% 224 1.221.750 5,54% 1.987.808
Ano 3 15 5% 239 1.565.283 7,10% 3.553.091
Ano 4 - 0% 239 1.950.496 8,85% 5.503.587
Ano 5 - 0% 239 2.084.154 9,45% 7.587.741
Ano 6 - 0% 239 2.227.904 10,10% 9.815.645
Ano 7 - 0% 239 2.722.951 12,35% 12.538.596
Ano 8 - 0% 239 2.913.256 13,21% 15.451.852
Ano 9 - 0% 239 3.118.226 14,14% 18.570.078
Ano 10 48 17% 287 3.479.459 15,78% 22.049.537

21.283.479

20.061.729
18.496.446
16.545.950
14.461.796
12.233.892

9.510.941

6.597.685

3.479.459

Valores em Reais (RS)

«
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Ressalta-se que a proposta prevé pagamento prioritario dos créditos Trabalhistas,
guitando-os até o décimo segundo més apds a data de publicacédo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagao como impde o artigo 54 da Lei 11.101/2005.
Para os créditos Quirografarios e com Garantia Real a proposta prevé a destinacéo
para estes credores de um percentual da receita liquida realizada pela VIDRES nos
altimos 12 meses antecedentes ao pagamento, durante o periodo de 10 (dez) anos
a partir da data da publicacdo no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Justica do
Estado de Santa Catarina da decisdo de homologacéo do Plano de Recuperacéo e
consequente concessdo da recuperagao da VIDRES, mantendo-se a data inicial
observada na proposta. Logo,

(1) Se a receita realizada for igual a projetada, entdo, ao final do 10°
(décimo) pagamento anual, o passivo total sujeito a recuperacao judicial
atualizado tera sido pago na integralidade aos credores;

(i)  Se a receita efetivamente realizada for superior a projetada, entdo podera
ocorrer 0 pagamento total aos credores em um prazo inferior aos 10 (dez)
anos projetados sempre respeitando os percentuais da receita liquida
realizada nos 12 meses anteriores ao pagamento para o calculo do valor
a ser pago;

(i) Se a receita efetivamente realizada ficar aquém da estimada, haverad um

saldo remanescente ao final do 10° (décimo) pagamento anual, sobre o
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qual outorgam os credores sobre ele remissdo em favor da VIDRES DO
BRASIL LTDA em Recuperacgao Judicial e seus co-obrigados, equivalendo
0s pagamentos até entéo realizados na quitacdo do passivo total sujeito a
recuperacao judicial, estendendo-se a quitacdo as garantias reais e
fidejussorias prestadas.
Vale ressaltar, que durante o periodo acima mencionado os Credores receberéo os
percentuais estipulados, sendo certo que ao final do periodo dar-se-a em qualquer
das hipéteses acima (i, ii e iii) a quitacéo integral das obrigacdes da Recuperanda
atinentes ao passivo sujeito a recuperagdo judicial, considerando-se saldadas
todas as dividas, para nada mais reclamarem os credores contra elas ou seus

coobrigados.
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4.4 Atualizacdo Monetaria

Para a atualizagdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
Recuperacao Judicial sera utilizado o indice da Taxa Referencial, criada pela Lei n°
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolu¢cdes CMN — Conselho Monetario Nacional — n°
2.437, de 30.10.1997 e definida pelo governo federal como indexadora dos
contratos com prazo ou periodo de repactuacao igual ou superior a trés meses, e,
comecara a incidir a partir da data da publicacdo no Diario Oficial Eletrénico do
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina da decisdo de homologacéo deste

Plano e consequente concessao da recuperacdo da VIDRES DO BRASIL LTDA.

4.5 Baixa dos Protestos

Consoante com a Lei n°® 9492/1997 (Lei do Protesto) os documentos de divida
mercantil ou de servicos que comprovem O COMPromisso entre o credor e o0
devedor, em casos de né&o-pagamento, possuem legalmente assegurado o
processo de Protesto Publico, formal e solene. Isso para que fique caracterizado o
descumprimento pelo devedor e comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé
Pulblica, com respaldo na legislacdo, que da legitimidade ao protesto e autoridade
a seus efeitos. A lei regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e
atitudes de ma-fé, restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transacéo

comercial.
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A VIDRES DO BRASIL LTDA. em Recuperagio Judicial, C.N.P.J/IMF n°® 97.338.644/0001-26,
requereu o beneficio legal da Recuperac¢do Judicial de forma a garantir a
manutencdo das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, suas
funcdes sociais e o estimulo a atividade econdmica, e apresentam em juizo aos
Credores o Plano de Recuperacéo Judicial, objeto deste documento, que por sua

vez, apds aprovado em Assembléia Geral de Credores, constituira titulo executivo

ludicial, nos termos do art. 584, inciso lll, do caput da Lei no 5.869, de 11 de
janeiro de 1973 - Cddigo de Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas)
determina que a aprovacao do Plano de Recuperag¢ao Judicial pelos Credores

implica novacdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os

credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1°
do art. 50 desta Lei (concesséo de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento
das obrigacdes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperagao Judicial, objeto deste
documento, com a novacao de todos os créditos anteriores ao pedido e ao plano
sujeitos, e com a constituicdo do titulo executivo judicial pela decisédo judicial que
conceder a recuperacdo judicial da VIDRES, ficam desde ja obrigados todos os

Credores a ele sujeitos a cancelarem os protestos efetuados, pelo fato de ndo mais
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existir divida mercantii ou de servicos ndo-pagas, enquanto o plano de
Recuperacgao Judicial estiver sendo cumprido em seus termos aprovados.
Sendo assim, serao civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem 0sS protestos
vigentes enquanto o plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido em

seus termos aprovados pela VIDRES.

4.6 Analise de Viabilidade da Proposta de Pagamento

As projecdes demonstram que a VIDRES tem plena condicdao de liquidar suas dividas
constantes no Plano de Recuperagdo proposto, honrar com os compromissos nao sujeitos
aos efeitos da Recuperacao Judicial, manter e ampliar a atividade operacional durante o
periodo de recuperacao e apos ele, reverter de maneira significativa a atual situacdao em
que se encontra tendo em vista os seguintes pontos:

Y A Geracgdo de Caixa durante esse periodo é plenamente suficiente para a liquidacao
das dividas, bem como, para a manutencdo das atividades operacionais com o
pagamento pontual de seus novos compromissos a serem assumidos e os créditos
nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial;

Y As acOes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, parte ja estdo sendo
implementadas, e principalmente, o comprometimento dos proprietarios e da
equipe de colaboradores com os objetivos tragados sao fatores altamente positivos
e que tendem a garantir o sucesso do plano apresentado;

y As projecdes mercadolégicas realizadas por 6rgdos vinculados ao
segmento/atividade da VIDRES para os proximos anos indicam favoravel e

constante elevacdo na demanda.
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5. Movimentacgao do ativo
Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do artigo
50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas, €& a ‘reorganizacao
administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se vigente.
A VIDRES, desde sua fundacédo, vem lutando pela sua consolidagao e crescimento,
num mercado onde atuam grandes concorrentes, verdadeiros gigantes da
economia nacional.
O alto dinamismo, a constante evolugdo, os melhores pregcos e atendimento
primoroso e qualificado sempre foram absolutamente indispensaveis para a
sobrevivéncia das empresas deste segmento. Tal situacdo de livre e acirrada
competicdo acabou, ao longo dos ultimos anos, por promover uma selecdo natural
entre as empresas concorrentes.
A VIDRES sempre desfrutou de um sdélido conceito na venda ao varejo, sempre
atuando em parceria com seus fornecedores com a missédo de aliar produtos de
gualidade a prazos e condicdes favoraveis, sendo reconhecida por todos os seus
stakeholders por essas caracteristicas.
Neste sentido, é inerente a qualquer empresa e especialmente para a VIDRES para
manter sua competitividade — o que trara beneficios a todos os Credores —
proceder a renovacao constante de seus ativos existentes, a fim de manter sua

infra-estrutura operacional adequada a competitividade imposta pelo Mercado.

Sendo assim, apds a aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, a venda de
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guaisquer veiculos, equipamentos e instalacbes da empresa ficam desde ja
autorizados pelos Credores, para que seja realizada esta renovacdo mencionada e
necessaria ao préprio negécio. A modalidade de venda sera a que melhor reflita os
Interesses da VIDRES e, portanto, de seus credores, sendo feita com a protecdo da
Lei 11.101/2005, ou seja, sem sucessdo das obrigacbes do vendedor ao
comprador.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que néo
forem utilizados para esta renovagao serdao destinados a recomposi¢cédo do capital
de giro da VIDRES com intuito de reduzir seu custo financeiro, os quais serao
devidamente registrados em seus demonstrativos contabeis, sendo

respectivamente disponibilizados aos seus credores.

6. Consideracdes Finais/Resumo

O Plano de Recuperacao Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacédo de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperagcao econdmico-
financeira da VIDRES DO BRASIL LTDA. em Recuperagao Judicial.

Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a Recuperacao Judicial
da VIDRES no Plano de Recuperacéao (item 3.3), objeto deste documento. Salienta-
se ainda que o Plano de Recuperagao apresentado demonstra a viabilidade

econdmico-financeira da empresa através de projecdes de resultados (item 4.2.2),
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desde que as condi¢cOes propostas para 0 pagamento aos credores sejam aceitas
(item 4.3). Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios ao
teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperacao de Empresas, € a “reorganizacao
administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em implementagao.
O Plano aprovado e homologado podera ser alterado, em AGC convocada para
essa finalidade, observado os critérios previstos nos artigos 45 e 58 da LRF,
deduzidos os pagamentos porventura ja realizados na forma deste Plano. Sera
também permitido ao devedor, caso haja motivo relevante, convocar nova AGC.
As eventuais alteragbes ao Plano obrigardo todos os Credores Concursais,
inclusive os dissidentes.
A VIDRES sempre desfrutou de um sélido conceito por ser referéncia na producao
de vidrados, realizando a comercializagcao de seus produtos com qualidade e com
reconhecimento de seus clientes.
A VIDRES sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo produtos
de alto nivel de forma a garantir a satisfacdo de seus parceiros de negdcios.
Assim, num mercado competitivo, dindmico e muito dificil, a empresa vem
conseguindo manter uma preciosa relagao de fidelidade com importantes clientes,
gue hoje entendemos constituir seu maior patriménio. Destacamos também a
relacdo com fornecedores, colaboradores e concorrentes, onde a lealdade e lisura
de propdésitos e atos os colocam em posi¢do de destaque, e que reafirmam com

certeza, 0 bom conceito e respeito de que gozam no meio em que atuam.
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Portanto, com as projecdes para os proximos anos favoraveis ao mercado onde a
VIDRES atua, aliado ao grande know-how na producao de vidrados, combinado ao
conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperacéo, fica demonstrado
a efetiva possibilidade da continuidade dos negécios com a manutencdo e
ampliacdo na geracdo de novos empregos, além do pagamento dos débitos

vencidos.
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7. Nota de Esclarecimento
A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa ERIMAR
Administragao e Consultoria de Empresas S/S Ltda. na elaborac&o deste Plano de
Recuperacao, deu-se através da modelagem das projecdes financeiras de acordo
com as informacdes e premissas fornecidas pela VIDRES. Estas informacgdes
alimentaram o modelo de proje¢des financeiras da ERIMAR, indicando o potencial
de geracdao de caixa da empresa e consequentemente a capacidade de
amortizacao da divida.
Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou
na andlise dos resultados projetados para a VIDRES e contém estimativas que
envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem
parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.
As projecdes para o periodo compreendido em 10 (dez) anos foram realizadas com
base em informacdes da prépria empresa e das expectativas em relacdo ao
comportamento de mercado, precos, estrutura de custos e valores do passivo
inscrito no processo.
Assim, as mudancas na conjuntura econdmica nacional bem como no
comportamento das proposicdes consideradas refletirdo nos resultados

apresentados neste trabalho.
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8. Conclusao

Este Plano de Recuperacédo Judicial, fundamentado no principio da pars conditio
creditorum, implica novacado objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido, e
obrigam a VIDRES DO BRASIL LTDA. em Recuperagio Judicial, € todos os Credores a ele
sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de
Empresas), do artigo 385 da Lei n° 10.406, de 10.01.2002 (Novo Cédigo Civil) e
artigo 584, inciso lll, do caput da Lei 5.869/1973 (Cddigo de Processo Civil). A
sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigacdes sujeitas a Recuperag¢ao Judicial, de
forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, estaréo
desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e
coobrigados.

A ERIMAR Administragdo e Consultoria de Empresas S/S Ltda. que elaborou este
Plano de Recuperacdo Judicial, acredita que o processo de reestruturacao
administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes projecdes
econdmico-financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam
implementadas e realizadas, possibilitarda que a VIDRES mantenha-se como

empresa viavel e rentavel.
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Também acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a implementacao
deste Plano de Recuperagao, uma vez que a proposta aqui detalhada nédo agrega

nenhum risco adicional.

Criciiima, 21 de Junho de 2010.

ERIMAR ADMINISTRACAO E CONSULTORIA DE EMPRESAS S/S LTDA.

Anuente:

VIDRES DO BRASIL LTDA. em Recuperagéo Judicial
C.N.P.J/MF n° 97.338.644/0001-26
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9. Laudo de Avaliacéo de Bens e Ativos
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