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1. Consideracoes Iniciais

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os termos do Plano de
Recuperacao Judicial, proposto sob a égide da Lei de Recuperagao Judicial, Extrajudicial e Faléncia
do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°. 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de
Recuperacdo de Empresas”), da empresa INDUSTRIAL DE EMBALAGENS URUSSANGA LTDA.,
C.N.P.J./MF N° 01.079.981/0001-77 em Recuperacdo Judicial.

A Recuperanda, que possui administragdo exercida pelos sdcios, conforme contrato social, e com
sede a Rodovia Genésio Mazon, s/n° - KM 03, Sao Pedro, Urussanga - SC, CEP 88.840-000,
requereu em 23 de maio de 2012 o beneficio legal da Recuperacdo Judicial, com fulcro nos artigos
47 e seguintes da Lei 11.101/05, tendo seu processo distribuido na 1* Vara do Férum de Urussanga,
em Santa Catarina, sob n° 0001637-83.2012.8.24.0078, e o deferimento do processamento da
Recuperacdao Judicial ocorrido em 28 de maio de 2012, pela Exma. Dra. Karen Guollo, com a
disponibilizac¢do desta decisdo no Didrio de Justica Eletronico do Estado de Santa Catarina no dia
13 de junho de 2012.

Para assessoria juridica durante o processo de Recuperagdo Judicial, foi contratada a empresa Reis e
Reis Advogados, localizada na Avenida Centendrio, n° 3773, 10° andar - Edificio Iceberg, Centro,
Santa Catarina - SC, CEP 88.801-000.

Para a elaboracdo do Laudo de Viabilidade Econémico/Financeiro, Anexo II deste documento, foi
contratada a empresa Erimar Administracao e Consultoria de Empresas S/S Ltda., localizada na
Rua Vergueiro, 1855, Conjunto 41, Sao Paulo - SP CEP 04.101-000.

Para elaboracdo do Laudo de Avaliacdo de Ativos, Anexo III deste documento, foi contratada a
empresa Eduardo Deghiara Engenharia, localizada na Rua Araucdria, 459, Sao Paulo - SP, CEP
02.338-010.

O plano ora apresentado propde condi¢cdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e
vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-financeira da empresa, bem como a
compatibilidade entre a proposta de pagamento aos credores e a geragao dos recursos financeiros no

prazo proposto, consoante os artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005.

1.1 Termos e Defini¢oes

Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizados neste documento, terdo os significados que
lhes serdo atribuidos neste item. As defini¢des sdo aplicaveis no singular e no plural, no masculino
ou no feminino, sem alteracdo de significado. A lista abaixo ndo prejudica outras defini¢des que
venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano de Recuperagao Judicial.

e “Plano”: Plano de Recuperacao Judicial apresentado pela Recuperanda.



e “LFR”: Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas.

¢ “Recuperanda’: Industrial de Embalagens Urussanga Ltda.

¢ “Administrador Judicial”: Representada pela Gladius Consultoria Financeira S/S Ltda.,
nomeada nos autos da Recuperac¢do Judicial.

e “Juizo da Recuperacao Judicial”: Juizo da 1* Vara da Comarca de Urussanga - SC.

e “AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LFR.

e “Créditos Concursais”: sio os créditos sujeitos aos efeitos do processo de Recuperacio
Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de Recuperagao
Judicial, por forca de operacdes, contratos e outras relacdes obrigacionais celebradas com a
Recuperanda.

¢ “Projeciao de Resultado Econémico/Financeiro’: vide Anexo 1.

¢ “Laudo Econdmico-Financeiro”: vide Anexo II.

e “Laudo de Avaliaciao de Ativos”: vide Anexo IIL.

e ‘“Data Inicial”’: Para todas as propostas apresentadas, € a data utilizada como base para
contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizacdo monetdria e que serd a data da
publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e concessdao da
Recuperacao Judicial a Recuperanda no Didrio de Justica Eletronico do Tribunal de Justica de

Santa Catarina.

2. Apresentacio da Empresa

2.1 Histdrico

A Recuperanda é uma das empresas mais tradicionais na atividade de fabricacdo e comércio de
chapas e caixas de papelao ondulado. Atualmente esti entre as principais do Brasil em seu
segmento e estd ha 17 anos no mercado.

Seu fundador sempre se interessou pelo mercado de papeldo ondulado, com a expectativa de se
transformar em um empresario do ramo, e fruto de seu processo de conhecimento e aplicacao surgiu
a Industrial de Embalagens Urussanga Ltda., empresa 100% nacional que foi constituida em 11 de
maio de 1.995, possuindo como principal atividade a fabricacdo de embalagens e chapas de papeldao
ondulado.

No ano de 2000, ja com capacidade instalada para a producdo de 50 toneladas por més, a
Recuperanda contava com um efetivo de 25 pessoas, entre elas os proprios soécios atuando
diretamente. Suas méquinas foram sendo adquiridas de outras empresas e grande parte de sua

producdo ainda era feita de forma artesanal. Apesar das dificuldades apresentadas no inicio das



operacdes, o ano de 2002 se mostrou bastante positivo. A empresa era eficiente na producdo
alcancando qualidade em seus produtos, a demanda aumentava a cada dia e para que pudessem
atender seus pedidos foram necessdrios investimentos em novos equipamentos € aumento de
pessoal qualificado. Os novos investimentos tiveram efeitos imediatos, possibilitando a
Recuperanda ganho de escala e aumento de sua capacidade produtiva nominal em 1.100 toneladas
por més. No ano de 2004 teve inicio a implantacio do sistema de Gestao da Qualidade, incluindo os
requisitos necessdrios para a melhora continua do desempenho da empresa objetivando assegurar
que os produtos e servigos prestados estivessem em conformidade com os requisitos especificados.
A Recuperanda sempre operou com bastante liquidez, o que lhe possibilitou o continuo crescimento
de sua capacidade produtiva com a geracdo de empregos e renda para a regido onde atua. Chegou a
empregar aproximadamente 400 pessoas, com geracdo de varios empregos indiretos sendo a unica
fonte de renda de muitas familias.

Embora o desafio fosse grande a Recuperanda conseguiu, até meados de 2008, cumprir com seus
objetivos e metas. Aumentou significativamente sua producdo e expandiu sua drea de atuagdo,
fornecendo para os segmentos de revestimentos ceramicos, alimenticio, descartdveis plésticos,
metalirgico, vestudrio entre outros. Além disso, sua marca sempre esteve associada a qualidade e
eficiéncia na entrega.

Esta situacdo positiva ocorreu até o ano de 2008, quando o mundo sofreu uma de suas piores crises
financeiras. A Recuperanda sofreu uma queda acentuada na demanda de seus produtos, houve um
aumento no custo financeiro, escassez de linhas de crédito (impactando todo o mercado). Em
consequéncia, ainda da crise, ocorreu um aumento na inadimpléncia prejudicando o fluxo de caixa
da empresa. Para contornar a situacdo a empresa cobriu o déficit de fluxo de caixa, gerado pela
inadimpléncia, com as linhas de capital de giro ainda disponiveis nas instituicdes financeiras. Foram
contraidos novos empréstimos que geraram um volume de despesas financeiras que corroeram a
totalidade do lucro operacional gerado, fazendo com que a cada més a Recuperanda aumentasse seu
endividamento.

Apesar de diversas medidas tomadas pela Recuperanda, desde o agravamento da situagdo
financeira, o volume de endividamento continuou aumentando devido a que o custo mensal da
divida passou a ser maior do que o resultado operacional da empresa.

Assim, ndo houve outra saida a Recuperanda, que nao o pedido de Recuperacdo Judicial,
protocolizado no dia 23 de maio de 2012. Apesar de todo o ocorrido nestes ultimos anos a
Recuperanda acredita ser transitéria sua atual situacdo e tem a certeza de que esse estado de

dificuldade financeira € passageiro, pois ja foram tomadas medidas administrativas, comerciais e



operacionais necessdrias para equilibrar a receita/caixa, como cortes drasticos em despesas/custos e

contratagdo de consultorias especializadas, visando a volta ao crescimento e rentabilidade.

2.2 Estrutura Organizacional

2.2.1 Missdo

“Criar um ambiente organizacional favordvel a motivacdo e valorizagdo de seus colaboradores,
formando e desenvolvendo talentos por meio de um processo de aprendizagem ativa e continua,

promovendo assim a criacdo de competéncias essenciais para a viabilizacdo do negdcio”.

2.2.2 Visdo
“Crescer de maneira sustentdvel, sendo referéncia no segmento de embalagens de papeldo

ondulado, diferenciando-se pela busca continua da qualidade de vida de seus colaboradores”.

2.2.3 Valores
e “Respeito a iniciativa individual e ao crescimento pessoal’”;
e “Confianca”;
e “Responsabilidade”;
e “Trabalho em equipe” e;

¢ “Qualidade de vida™.

2.2.4 Politica de Qualidade
e “A satisfacdo dos clientes”;
e “A qualidade de vida do empregado no ambiente de trabalho™ e;

e  “A exceléncia em produtos e processos”.

2.2.5 Estrutura

A Recuperanda possui capacidade fisica para produzir 1.100 toneladas por més em uma drea
construida de 4.800 m? localizada na Rodovia Genezio Mazon, s/n° - KM 03, Sao Pedro, Urussanga
— SC. Hoje, opera com uma producao média de 500 toneladas por més.

Sua linha de producdo atende a multiplos tipos de clientes e garante a personificagdo dos produtos.
A Recuperanda investe constantemente na compra de novas tecnologias, softwares e principalmente
em treinamentos para especializar e capacitar cada vez mais seus colaboradores.

A seguir, algumas imagens da atual estrutura da empresa:



Imagem da fachada da sede
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2.2.6 Relevancia Socioecondémica e Ambiental

A Recuperanda, por principio, valoriza os seus colaboradores e consumidores. Seus grandes
diferenciais de negdcio s@o a qualidade dos produtos comercializados € 0 comprometimento com as
exigéncias de seus clientes.

A administrac@o de recursos humanos sempre teve o entendimento de que para conseguir esses dois
diferenciais € necessdria a satisfacdo total de seus colaboradores nas atividades que desempenham,
desde o nivel operacional até o nivel estratégico.

Atualmente, a Recuperanda é empregadora direta de aproximadamente 140 colaboradores, além de
diversos empregos indiretos gerados em toda a cadeia. O valor total da folha de pagamento ¢é
dividido em 70% (setenta por cento) para o setor industrial, 20% (vinte por cento) para o setor
administrativo e 10% (dez por cento) para o setor comercial.

A todos os seus funciondrios a empresa oferece cesta bdsica, refeitério no local de trabalho e
conveénio para compra de medicamentos em farmacias conveniadas da regido.

Todos os colaboradores recebem continuamente qualificacdo técnica, através de treinamentos
internos e externos, visando capacitacdo e proporcionando oportunidade de crescimento a cada um
deles, fato este que demonstra o apoio e a aposta feita pela Recuperanda em seus colaboradores, os
principais responsaveis pelo crescimento ocorrido em mais de uma década.

Aos novos funciondrios, durante o periodo de adaptacdo, sdo apresentados os procedimentos do
setor onde ird trabalhar, além de informacdes e treinamento operacional da atividade que
posteriormente ird executar. No decorrer de sua permanéncia no trabalho, periodicamente recebe

outros treinamentos que visam dar continuidade e qualidade ao trabalho efetuado na integracgao.

2.2.7 Produtos

A Recuperanda trabalha com a fabricacdo de chapas e de embalagens de papelao ondulado, seu
principal foco € desenvolver e fornecer solucdes em papelao ondulado, para transporte,
acondicionamento e protecdo do produto, nos mais diferenciados tamanhos e formatos, sendo que
95% dos produtos comercializados sdo caixas e outros 5% sao chapas.

A seguir, algumas imagens dos produtos da Recuperanda:
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3. Cenario Economico e Mercadologico

3.1 Mercado Setorial — desempenho retroativo e projecoes.

O mercado de embalagens de papeldo ondulado registrou crescimento e investimento em inovagdes
para se tornar mais competitivo, segundo o vice-presidente da ABPO (Associacdo Brasileira de
Papeldao Ondulado), (Patrick Nagem Nogueira — Fonte: Revista Fator), o papeldao ondulado vem
ganhando for¢ca no mercado de embalagens por seus diversos beneficios, como o fato de ser
biodegraddvel, permitir um descarte mais fécil, ter um custo menor e ser até mais facil de manusear,
em funcdo da sua flexibilidade.

Em termos de distribuicdo, as regides Sudeste e Sul representam o maior volume do consumo, com
49% e 31%, respectivamente das vendas do setor.

O setor de embalagens de papeldo ondulado produziu 3,16 milhdes de toneladas em 2010 e
movimentou um faturamento de R$ 8,7 bilhdes.

Segundo ABIGRAF — Assossiacdo Brasileira de Industria Grafica, analistas consideram as vendas

de papeldo ondulado como um dos principais termometros confidveis do desempenho da economia
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geral, pelo fato de essas vendas refletirem o pulso dos negdcios em todos os setores. Quando todas
as industrias estdo em expansio, a demanda por embalagens e caixas de papeldo aumenta e mostra
crescimento da economia.

Praticamente nao hd produto ou mercadoria que ndo possa ser embalado em caixas de papeldo, o
setor de caixas de papeldo ondulado terd uma embalagem ideal para ele, até sob medida.

Caixas de papeldo ondulado protegem, agrupam, organizam, separam, armazenam. S3o embalagens
que seguem até os fabricantes-clientes e, para alguns tipos de produtos determinados, chegam até o
consumidor final. Caracteristica importante: o papelao ondulado € reciclavel, fato que o meio
ambiente agradece.

A ABRE - Associacdo Brasileira de Embalagem apresentou o Balango Setorial do Setor de
Embalagem de 2011 e as perspectivas para 2012, resultado de um Estudo Macroecondmico da
Embalagem realizado em parceria com a FGV. O coordenador de andlises econdmicas do Instituto
Brasileiro de Economia da Fundagdo Getulio Vargas, Salomdo Quadros, apresentou dados sobre a
producdo de embalagens, a empregabilidade e o crescimento do setor. Além desses dados, Quadros
apresentou também um histérico do mercado de embalagem nas dltimas decadas e as perspectivas
para 2012, mostrando que o setor podera chegar a um faturamento de R$ 46 bilhdes.

O Estudo Macroecondmico da Embalagem ABRE/FGV mostra que a producdo da industria de
embalagem em 2011 cresceu 1,5%, contra um crescimento de 0,27% da industria geral no mesmo
periodo. No primeiro semestre de 2011 o setor se manteve em crescimento, registrando aumento de
3,11% em relagdo ao mesmo periodo de 2010. No segundo semestre, no entanto, o ritmo arrefeceu e
a producdo apresentou retracdo de 0,07% se comparada ao mesmo periodo de 2010.

Se avaliada a producdo de embalagens nos ultimos 18 anos, observa-se que o periodo em que a
industria teve seu pior desempenho foi em 2003, quando registrou uma queda de 6,32%, e a maior
alta em 2010, com crescimento de 10,23%. Ao analisar o desempenho da producdo na era dos
planos econdmicos, tem-se que o setor atingiu a taxa maxima de 16,75% em 1985, ano do Plano
Cruzado e a taxa minima de - 13,81%, em 1990, ano do Plano Collor.

O valor da produgdo de embalagem atingiu 42,1 bilhdes de reais em 2011. A pesquisa mostra ainda
a participacdo dos principais segmentos de matérias-primas (pléstico, papelao ondulado e cartolina
e papel cartdo) neste faturamento. O setor de pléstico responde por 38%, seguido pelo setor de
papelao ondulado com 17,69% e de cartolina e papel cartdao com 10,27%.

Abaixo a exibicao do grafico destacando essa proporg¢ao:
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O setor registrou recorde de 226.210 empregos com carteira assinada em outubro de 2011, recuando
nos dois tltimos meses do ano, fechando 2011 com 223.335 empregos.

O Estudo Macroecondmico da ABRE/FGV mostra que em 2012 o setor deverd crescer 1,6%. Os
fabricantes nacionais de embalagem deverdo obter uma receita de aproximadamente R$ 46 bilhdes
em 2012, superando os R$ 43,7 bilhdes gerados em 2011. O nivel de emprego na inddstria de
embalagem deverd prosseguir em expansdo moderada aproximando-se de 230 mil ocupacdes em

dezembro.

4. Organizacao do Plano de Recuperacao

4.1 Motivos para o pedido de Recuperagado Judicial

Desde sua fundagdo, a Recuperanda experimentou um acentuado crescimento € mantendo-se em
constante ascensao tanto em abrangéncia, know-how e faturamento quanto em participacdo de
mercado, alcancando boa parte do Pais com seus produtos de extrema qualidade.

Obteve confiabilidade e respeito de clientes, exercendo suas atividades com sucesso e probidade,
mantendo o seus compromissos com pontualidade e honestidade, apesar dos recorrentes problemas

inerentes ao exercicio da atividade produtiva brasileira.
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Entretanto, a Recuperanda sentiu os primeiros problemas a partir do ano de 2008, periodo de
grandes restri¢des financeiras — por conta da crise internacional — que afetou um numero importante
de seus clientes gerando um volume de inadimpléncia nunca antes observado.

A consequéncia do desequilibrio financeiro causado pela crise somado ao desaquecimento geral da
economia afetou profundamente o faturamento da empresa e suas margens de lucro. Além disso, as
despesas financeiras atingiram patamares altissimos face a necessidade do uso de linhas de crédito
para financiar a operagdo durante esse periodo.

Durante o ano de 2009 a expectativa era de que o mercado reagisse € que a propria operacido
absorvesse o prejuizo gerado por todas as adversidades do ano anterior. Contudo, a realidade
mostrava-se diferente, o cendrio mudou radicalmente. Dois de seus principais clientes impetraram
pedido de recuperacdo judicial, comprometendo ainda mais o caixa da empresa. O crédito, que era
abundante, tornou-se escasso € demasiadamente caro. Linhas de crédito at€é entdo facilmente
renovadas tornaram-se raras onerando, de forma importante, o caixa da empresa.

Diversas medidas foram tomadas para reverter a situacdo, mas o mundo passou a enfrentar um
cendrio de incerteza econdmica com a instabilidade europeia, afetando ainda mais a economia
nacional.

Com o intuito de manter sua operacdo e honrar com seus compromissos, a empresa acabou por
preencher a sua totalidade dos limites de crédito concedidos pelos parceiros financeiros, chegando a
um nivel de endividamento elevado.

A situacdo econdmico-financeira da Recuperanda vinha se agravando com a somatdria de vieses,
escassez de crédito, os atrasos nos pagamentos de seus credores e o crescente custo financeiro. A
Recuperanda foi conduzida a inadimpléncia restringindo seu acesso ao crédito, afetando a
operacionalidade da atividade operacional, contaminada pelo custo das dividas de curto prazo. O
crédito junto a fornecedores e bancos restringiu-se ainda mais com os apontamentos pelos 6rgaos de
protecdo ao crédito.

O alto custo financeiro do estoque da divida comprometeu o fluxo de caixa, prejudicando as
operagdes da empresa, ndo deixando outra alternativa que nao fosse o amparo legal da Recuperacdo
Judicial, o que vai lhe permitir se reestruturar e retomar a competitividade no mercado.

Apesar de todas as dificuldades a Recuperanda estd segura de que € transitdria sua situacdo e que a
aprovacdo do seu Plano de Recuperacdo Judicial com o alongamento do perfil de sua divida,

permitird que a Recuperanda volte a trilhar o rumo de crescimento de outrora.
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4.2 Lista de Credores da Recuperanda

COMPOSICAO POR TIPO DE CREDOR

CLASSE VALOR

Classe | - Credores Trabalhistas 416.656,61
Classe Il - Credores com Garantia Real -

Classe lll - Credores Quirografarios 6.914.231,61

TOTAL DA LISTA DE CREDORES 7.330.888,22
Valores em Reais (R$)

.
.
|

Credores
= Trabalhistas
5,68%

Credores
4 Quirografarios
94,32%

Grdfico de representatividade por classe de Credor

4.3 Plano de Reestruturacdo Operacional

Apo6s o pedido de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda, através de seus sdcios/diretoria e de seus
colaboradores, desenvolveu um plano de reestruturagdo financeiro-operacional visando a
lucratividade necessdria para permitir a liquidacdo de seus débitos e a manutencdo de sua
viabilidade, a médio e longo prazo, o que depende ndo s6 da solugdo da atual situacdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geracdo de
caixa. As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo

fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:
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4.3.1 Area Administrativa

Programa de reducdo de gasto com pessoal, horas extras e reducdo de despesas fixas, evitando
gastos desnecessarios, desperdicios e acdes sem planejamento;

Redefini¢cdo dos fluxos de processos e redistribui¢cdo das tarefas administrativas;

Criagdo de rotinas com relatorios, frequéncias e prazos pré-estabelecidos;

Avaliagdo de desempenho por competéncia e formacao;

Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de decisdo para
alcancar metas e assegurar a aderéncia das acdes aos planos;

Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a drea comercial através de andlise
SWOT (strenghts-forcas, weaknesses-fraquezas, opportunities-oportunidades e threats-

ameacgas).

4.3.2 Area Financeira

Busca de novas linhas de crédito, menos onerosas e mais adequadas;

Renegociacao de tarifas bancdrias;

Renegociacdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, incluindo-se o
passivo fiscal, de forma a equacionar o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa;
Implantagdo de relatorios gerenciais para analise de resultados econdmicos e financeiros;
Elaboragdo do Plano Or¢amentdrio Financeiro para os proximos anos;

Reavaliacdo dos fluxos de processos internos nas dreas de contas a pagar, contas a receber,
tesouraria;

Reformulagdo do procedimento para andlise de crédito com inten¢do de diminuir drasticamente

a inadimpléncia.

4.3.3 Area Comercial

Reformulagdo da politica comercial em relagdo as margens/rentabilidade;

Reestruturacao de politicas comerciais procurando parcerias estratégicas;

Criacdo de novos produtos com maior valor agregado e exploracdo de novos nichos de
mercado;

Reformulagdo da politica de representagdo com definicdo de metas, dreas de atuacdo exclusiva
€ remuneracao;

Foco nos trabalhos de Assisténcia Técnica visando fidelizac@o do cliente.
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4.3.4 Area Operacional

® C(Criacdo de planejamento e analise critica de produgdo, em conjunto com as areas de vendas e
suprimentos;

¢ (riagdo da engenharia de processos, para otimizagdo dos fluxos de producgio;

¢ (riagao do autocontrole de produgao, com pontos de inspe¢ao ao longo do processo;

¢ [nvestimentos constantes na cria¢do e desenvolvimento de novos produtos.

5. Meios de Recuperacio e Laudo de Viabilidade Economico-Financeiro

De forma a atender o artigo 53 da Lei 11.101/2005 apresenta-se os meios a serem empregados para
viabilizar a superagdo de crise econdmico/financeira da Recuperanda, bem como a projecdo de
volumes operacionais e a projecdo de resultado econdmico/financeiro para o periodo de

recuperacgdo, que irdo atestar a viabilidade da recuperagcdo da empresa com a aplicacdo destes meios.

5.1 Meios de Recuperagdo
A seguir, apresentamos os meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que serdo utilizados
para viabilizar a superacdo de crise financeira da Recuperanda:
a) Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou
vincendas;
b) Equalizacio de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos;
¢) Novacdo de dividas do passivo sem constitui¢do de novas garantias.
A aplicacdo destes meios se dard através das propostas de pagamento aos credores que estdo

detalhadas no item 6 deste Plano.

5.1.1 Projecdo das Receitas

A seguir sdo apresentadas as estimativas de volumes operacionais para o periodo de 10 (dez) anos.

5.1.1.1 Premissas
Para a projecdo do volume de receita bruta, foram consideradas as seguintes premissas:
® A base para a projecao da receita bruta foi o planejamento comercial e operacional da empresa,
que foi readequado a nova realidade desde o pedido de Recuperacao Judicial;
e O faturamento foi projetado ao longo dos anos para cada segmento de vendas individualmente;
¢ Em relacdo aos volumes, foi projetado aumento gradativo do faturamento da empresa, com

base nas perspectivas do mercado para os préximos anos;
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¢ O volume projetado estd totalmente de acordo com a capacidade operacional da empresa nao,

sendo necessdrio investimento em equipamentos de produgao;

e O preco de venda projetado nao contempla o efeito inflaciondrio. Por ser uma projecao de

longo prazo, torna-se invidvel estimar este indicador de modo adequado, sendo assim,

consideram-se os precos projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos inflaciondrios

sobre os custos e despesas serdo repassados aos precos de venda projetados para garantir as

margens projetadas na projecao de resultados.

e Nao foram projetados os recebimentos de clientes inadimplentes e que serdo destinados ao

pagamento de credores, pois ndo € possivel precisar quando serdo efetivamente pagos,

dificultando a previsdo destes no fluxo de caixa.

5.1.1.2 Projecao

Projecdo de receita bruta por segmento de vendas. Os volumes estdo expressos em Reais (R$):

Revestimentos . . . Descartaveis L. e
P Alimenticio . .. Metalurgicos Vestuario Total
Ceramicos Plasticos

| Ano1  [EEEPEIENIN 4.773.600 3.182.400 1.591.200 795.600 795.600
[ Ano2  [EEETUPREN 5.012.280 3.341.520 1.670.760 835.380 835.380 [ECRL L0,
| Ano3  [EEEEPEELN 5.262.894 3.508.596 1.754.298 877.149 877.149 RV
[ Anos  [EEERPIIGED 5.526.039 3.684.026 1.842.013 921.006 I 18.420.129
| Anos  [EEEERPEVE 5.802.341 3.868.227 1.934.114 967.057 967.057 RCEIRE:
BT so024ss 6.092.458 4.061.638 2.030.819 1.015.410 1.015.410 IR
| Ano7 LTI 6.397.081 4.264.720 2.132.360 1.066.180 WOTREN  21.323.602
| Anos  [EEENIRCED 6.716.935 4.477.956 2.238.978 1.119.489 1119489 IR RD
I oo 7.052.781 4.701.854 2.350.927 1.175.464 1.175.464 [PER LR Y2
B 7405420 7.405.420 4.936.947 2.468.473 1.234.237 WEVWEYN  24.684.735

Receita Bruta Total

Valores em milhares de reais (R$)

)1324  223%0 23509 iy

19341 20308

18.420 ‘
111 I I I I I I

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9

|

Ano 10
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5.1.2 Projecao de Resultados e Geragao de Caixa

O Plano lastreado nas expectativas e premissas adotadas pela Recuperanda e seus consultores
financeiros e legais, € operacional, economica e financeiramente vidvel, conforme atestado pelo
estudo de demonstracdo resultado, de fluxo de caixa e do laudo de viabilidade

econdmico/financeiro, objeto dos Anexos I e II que integram este Plano.

6. Proposta de Pagamento aos Credores

A premissa adotada para a elaboracdo desta proposta é que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econdomico-financeiras (Anexo I) de forma a
viabilizar a superagdo da crise vivenciada atualmente pela empresa.

As projecdes de resultados e projecdes de fluxo de caixa sdo demonstradas no Anexo I deste Plano,
que considera, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e financeiras, os efeitos do plano
de pagamentos aos credores.

Salvo disposicao expressa neste Plano, os prazos de pagamento de parcelas de crédito aqui previstos

serdo computados com base na Data Inicial.

6.1 Proposta Comum a Classe I — Credores Trabalhistas

Serd dada prioridade ao pagamento dos credores trabalhistas, conforme artigo 54 da Lei
11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos até o décimo segundo més apds a
Data Inicial.

Ressalta-se que havendo a inclusao de algum credor trabalhista ao longo desse periodo de 10 (dez)
anos, e sendo este sujeito aos efeitos da Recuperagdo Judicial, o montante projetado reservado ao
pagamento da divida serd destinado prioritariamente para estes novos credores trabalhistas, sendo

pagos sempre 12 (doze) meses apos a inscricdo da divida no Processo de Recuperacdo Judicial.

6.2 Proposta Comum a Classe III — Credores Quirograféarios

A proposta comum para todos os credores quirografarios consiste em um desdgio de 30% (trinta por
cento) e no pagamento de parcelas semestrais fixas e crescentes, durante um periodo de 10 (dez)
anos e consequentemente 20 (vinte) parcelas semestrais nos valores propostos no quadro abaixo.

O primeiro pagamento terd inicio apds um periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses contados a
partir da Data Inicial e poderd ser realizado em até 30 (trinta) dias uteis ap0s esta data, em funcdo da
quantidade de credores a serem pagos. Os pagamentos seguintes ocorrerdo sempre em 6 (seis)
meses apds o pagamento anterior, mantendo sempre o prazo de 30 (trinta) dias tteis para os

pagamentos individuais.
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Qualquer alteracdo da lista de credores que deu base a esta proposta de pagamentos, acarretara

somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipdtese havera

alteracdes nos valores das parcelas propostas neste item e também nos percentuais de distribuicdo

dos pagamentos entre os credores propostas no item 6.2.1. Caso ocorra a majoracdo da lista de

credores, a Recuperanda continuard pagando o mesmo valor da parcela do vigésimo (dltimo)

semestre, por tantos quantos semestres se fizerem necessarios até a quitacdo integral da divida.

Proposta de parcela fixa crescente destinada aos Credores Quirografarios (em Reais RS)

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Ano 8

Ano 9

Ano 10

Semestre 1
Semestre 2
Semestre 3
Semestre 4
Semestre 5
Semestre 6
Semestre 7
Semestre 8
Semestre 9
Semestre 10
Semestre 11
Semestre 12
Semestre 13
Semestre 14
Semestre 15
Semestre 16
Semestre 17
Semestre 18
Semestre 19

Semestre 20

175.000
175.000
210.000
210.000
235.000
235.000
235.000
235.000
250.000
250.000
260.000
260.000
340.000
340.000
350.000
350.000
364.981
364.981

TOTAL 4.839.962

6.2.1  Distribuicido dos Pagamentos entre os Credores

A lista de credores apresentada pela Recuperanda totaliza cerca de 105 (cento e cinco) credores

inscritos e grande parte desses créditos sdo de pequenos valores, sendo que 94% (noventa e quatro

por cento) dos credores representam menos de 5% (cinco por cento) do valor total da lista. Assim de

forma a reduzir o trabalho operacional/controles com os pagamentos e principalmente reduzir os
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gastos com tarifas bancdrias, que em alguns casos poderia ser inclusive superior ao valor a ser pago
ao credor, € proposta a distribuicdo dos pagamentos, observando-se duas premissas:

a) Parte do valor serd distribuida linearmente a cada um dos credores, ou seja, pelo nimero de
credores existentes. Quando a parcela linear de um determinado credor for maior que o total da
divida individual do mesmo, o valor excedente sera redistribuido linearmente entre os demais
credores, até que todo o valor projetado destinado ao rateio linear seja integralmente
distribuido resultando em uma parcela anual minima;

b) A outra parte serd distribuida de acordo com a proporcao do crédito individual de cada credor

em relacdo a divida total.

O quadro a seguir demonstra a proporcao de cada forma de pagamento aos credores quirografarios,

divididos entre as formas (A) e (B), propostas neste Plano de Recupera¢ao Judicial:

Resumo da distribuicdo dos pagamentos aos Credores Quirografarios

Ano 01 -

Ano 02 20% 80% 100%
Ano 03 20% 80% 100%
Ano 04 20% 80% 100%
Ano 05 20% 80% 100%
Ano 06 0% 100% 100%
Ano 07 0% 100% 100%
Ano 08 0% 100% 100%
Ano 09 0% 100% 100%
Ano 10 0% 100% 100%

Destaca-se que de acordo com esta forma de distribuicio de pagamentos, a lista de credores
apresentada pela Recuperanda e as projecOes realizadas, no primeiro ano de pagamento serao
quitados 34 (trinta e quatro) credores e até o quinto ano da projecdo, serdo quitados todos os
credores com créditos inferiores a R$ 8.000,00 (oito mil reais), totalizando 69 (sessenta € nove)
credores, ou seja, aproximadamente 66% (sessenta e seis por cento) da quantidade de credores terao
seus créditos integralmente quitados em 5 (cinco) anos ou 60 (sessenta) meses apds a Data Inicial,

diminuindo-se assim, o custo operacional da Recuperanda com o pagamento aos seus credores.
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6.3 Proposta de Reducgdo de Desagio da Classe III — Credores Quirografarios

A Recuperanda possui créditos a receber de clientes que também se encontram em Recuperagdo
Judicial contabilizados na conta “Créditos a Receber Empresas RJ”. Esses créditos quando
recebidos, serdo destinados aos Credores Quirografarios para reducdo ou até eventual pagamento
integral do desdgio mencionado no item 6.2. Assim, semestralmente, juntamente com oS
pagamentos relativos a proposta do item 6.2, serdo distribuidos os recursos até entdo recebidos
destes clientes inadimplentes para os Credores Quirografarios, de forma proporcional ao crédito
individual de cada Credor, perante o montante total de divida.

Os Credores que eventualmente ja tenham sido quitados no momento destes pagamentos, de acordo
com a proposta do item 6.2, em funcdo da forma de distribui¢do dos pagamentos entre os Credores,
conforme item 6.2.1, ndo mais fardo jus aos pagamentos posteriores realizados de acordo com a

proposta de reducao de desdgio apresentada neste item.

6.4 Proposta de Aceleragdao de Pagamento a Classe III — Credores Quirografarios

Além da proposta comum do item 6.2 deste Plano, a Recuperanda possibilitard aos credores uma

forma de recebimento dos seus créditos de forma acelerada, contribuindo de forma estratégica para

conseguir alcancar o objetivo de garantir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos seus credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa,
suas fungdes sociais e o estimulo a atividade econdmica.

Esta proposta de pagamento acelerado é redutora da proposta apresentada no item 6.2, ou seja, o

valor apurado com estas propostas de aceleracdo (itens 6.4.1 e 6.4.2) serd deduzido do valor

apurado para pagamento comum (item 6.2) e o saldo resultante, serd pago conforme proposto.

Para a proposta de aceleragdo de pagamentos, os credores quirografdrios foram divididos em dois
grupos: credores fornecedores e credores financeiros, onde para cada grupo havera uma proposta de
pagamento acelerada distinta, conforme a seguir:

e No grupo de credores fornecedores estdo inclusos: todos os fornecedores de mercadorias,
insumos e materiais de qualquer natureza, prestadores de servi¢o e demais credores que nao se
enquadrem no grupo de credores financeiros;

¢ Incluem-se no grupo de credores financeiros as institui¢des financeiras, factorings e fundos de

investimento.
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6.4.1 Credores Fornecedores

Os credores fornecedores que continuarem fornecendo a Recuperanda, viabilizando a continuidade
de seus negdcios e geracdo de caixa para pagamento de seu passivo, receberdo seus créditos de
forma acelerada.

Para o recebimento dos valores a titulo de amortizag@o acelerada, serdo utilizados percentuais sobre
as novas compras que a Recuperanda efetuar, obedecendo as regras a seguir:

A. O periodo de apuragdo dos novos fornecimentos ocorrerd trimestralmente e a primeira apuracao
serd calculada sobre as compras realizadas no primeiro trimestre a partir da Data Inicial e as
demais sucessivamente a primeira;

B. Os pagamentos das amortizagdes aceleradas serdo pagos em até 30 (trinta) dias apds o
fechamento do trimestre de apura¢do. Assim, na primeira apuracdo trimestral, o pagamento
podera ocorrer até o final do quarto més apds a Data Inicial;

C. Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio inferior a 15
(quinze) dias, ndo terdo direito a qualquer pagamento acelerado;

D. Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de 15
(quinze) dias para pagamento, receberdo 1% (um por cento) do valor total dos novos
fornecimentos, como pagamento acelerado;

E. Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de 30
(trinta) dias para pagamento, receberdo 2% (dois por cento) do valor total dos novos
fornecimentos, como pagamento acelerado;

F. Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de 45
(quarenta e cinco) dias para pagamento, receberdo 2,5% (dois e meio por cento) do valor total
dos novos fornecimentos, como pagamento acelerado;

G. Os credores fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de 60
(sessenta) dias para pagamento, receberdo 3% (trés por cento) do valor total dos novos
fornecimentos, como pagamento acelerado;

H. Os pagamentos de amortizacdo acelerada ocorrerdo até a quitacdo integral do credor que
participar desta condigao.

Ressalta-se que Recuperanda detém total geréncia sobre suas compras, ficando ao seu exclusivo
critério, aceitar ou ndo as condi¢des de fornecimento (prego, prazo, quantidade etc.) impostas pelo

fornecedor.
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6.4.2 Credores Financeiros

Os credores financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleragdo de pagamento,
destinando novos recursos financeiros através de novos empréstimos e fomentos para a
Recuperanda apdés a Data Inicial, terdo direito a 10% (dez por cento) dos novos recursos para
amortizacdo acelerada de seu crédito sujeito aos efeitos da Recuperagdo Judicial.

Todas as condi¢des de fornecimento (valor, prazo, taxas, garantias etc.) destes novos recursos, serao
livremente negociadas entre a Recuperanda e seus credores, ficando sobre a exclusiva geréncia da
Recuperanda o aceite ou nao das condicdes propostas. Os pagamentos de amortizacdo acelerada

ocorrerdo até a quitacao integral do credor que participar desta condi¢ao;

6.5 Proposta Comum a Classe II — Credores com Garantia Real

Na atual lista de credores do processo de Recuperacdo Judicial ndo ha credores na Classe II —
Garantia Real. Caso haja a inclusdo de algum Credor no decorrer do processo, seja na lista de
credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, a proposta de pagamento a esta
classe serd a mesma dos Credores Quirografarios (Classe III), conforme descrito nos itens 6.2,

6.2.1, 6.4 e 6.4.2 deste Plano de Recuperacgao Judicial.

6.6 Juros e Atualizagdo Monetéria

Os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, inclusive os trabalhistas, serdo atualizados
e remunerados pela TR - Taxa Referencial, criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes
CMN - Conselho Monetério Nacional — n°® 2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros de 1% (um por
cento) ao ano e, que comegardo a incidir a partir da Data Inicial.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetdria ocorrerdo juntamente com o0s pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os juros
serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos, e incidirdio sobre a parcela
corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passarao a valer os novos indices que

vierem a substitui-los.

6.7 Resumo

Credores trabalhistas:

e Pagamento integral do valor da lista de credores em até 12 (doze) meses apds a publica¢do da
homologac¢do deste Plano;

e Acrescidos de TR + 1% (um por cento) ao ano.
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Credores quirografarios:

e Deségio de 30% (trinta por cento) sob o valor dos créditos inscritos na lista de credores;

¢ O pagamento serd realizado em 20 (vinte) parcelas semestrais, com 18 (dezoito) meses de
caréncia, em parcelas com valores fixos e crescentes, distribuidas entre os credores de forma
linear e proporcional;

e (Corrigidos por TR + 1% (um por cento) ao ano;

e Aceleracdo de pagamento a partir de novos fornecimentos com prazo minimo de 15 dias.

e Utilizacao de créditos inadimplentes para diminui¢ao do desdgio mencionado no item 6.2.

6.8 Credores Nao Sujeitos

Este Plano nio contempla proposta especifica para os credores que ndo se sujeitam aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, pois os mesmos serdo negociados individualmente de acordo com a
particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa projetado (Anexo I), ja estdo provisionadas

verbas para os pagamentos destes.

7. Passivo Tributario

Conforme descrito nas premissas das projecdes de resultado e geracdo de caixa (Anexo I deste
Plano) foi prevista a destinacdo de um percentual sobre a receita bruta realizada pela empresa para a
administracdo e equacionamento do atual passivo tributdrio e previdencidrio, estadual e federal. O
percentual previsto € de 1% (um por cento) da receita bruta nos 10 (dez) anos previstos apds a

publicac¢do da homologacdo do Plano e concessdao da Recuperacdo Judicial da empresa.

8. Analise de Viabilidade da Proposta de Pagamento

As projecdes apresentadas no Anexo I demonstram que a Recuperanda t€m plena condi¢do de

liquidar suas dividas constantes no Plano de Recuperacdo Judicial proposto, honrar com os

compromissos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, incluindo-se o passivo fiscal,

manter a atividade operacional durante o periodo de recuperacdo e apds 0 mesmo, para se manter

competitiva perante o mercado e reverter de maneira significativa a atual situagdo em que se

encontra, tendo em vista os seguintes pontos:

e A geracdo de caixa durante esse periodo € plenamente suficiente para a liquidac¢do das dividas,
bem como para a manuten¢ao das atividades operacionais, com o pagamento pontual dos novos
compromissos a serem assumidos e dos créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagdao

Judicial, incluindo-se o passivo fiscal;
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® As agdes de melhoria apresentadas neste Plano, das quais parte ja estd sendo implantada, e o
comprometimento dos sécios/diretores e da equipe de colaboradores com os objetivos tragados,

sdo fatores altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso do Plano apresentado.

9. Forma de Pagamento aos Credores

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancdrias dos credores e o simples recibo de
transferéncia servird como forma de comprovagdo do pagamento ao credor.

Desta forma, todos os credores deverdo enviar carta com aviso de recebimento (AR) a sede da
Recuperanda, aos cuidados do Departamento Financeiro, no endereco Rod Genésio Mazon, S/N° -
Km 03, Sao Pedro - Urussanga - SC, CEP 88.840-000, com os dados completos para depdsito
(nome e nimero do banco, nimero da agéncia e conta corrente, nome completo ou razdo social e
CPF ou CNPJ) com minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento.

A conta bancdria para pagamento deverd obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso
contrério devera obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma forma,
caso o credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano, deve enviar nova carta com aviso
de recebimento a sede da Recuperanda, indicando os novos dados e respeitando os prazos
estipulados.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para o depdsito, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa da empresa, até que estes facam tal procedimento,
ocorrendo o pagamento sempre 30 (trinta) dias apds o recebimento desta, sem Onus adicionais,
como multa, corre¢cao monetdria e juros.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os credores ndo terem informado suas contas

bancérias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.

10. Créditos Contingentes — Impugnacdes de Crédito e Acordos

Os créditos listados na relacdo de credores do Administrador Judicial poderdo ser modificados, e
novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento dos
incidentes de habilitagdo, divergéncias, ou impugnacgdo de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima, estes
credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas estabelecidas neste Plano, de
acordo com a classificacio que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos

eventualmente ja realizados.
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11. Publicidade dos Protestos

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, com a novacao de todos os créditos sujeitos ao
mesmo, pela decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial, todos os credores concordardo com
suspensao da publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano de Recuperagdo Judicial estiver
sendo cumprido, nos termos aprovados, ordem esta que poderd ser proferida pelo Juizo da
Recuperacao a pedido da Recuperanda desde a data da concessdo da Recuperagao.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os
respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dard a mais
ampla, geral, irrevogdvel e irretratdvel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra
quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia/instrumento
de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou dolo,
os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano
de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitacdo dos

débitos.

12. Ativos Fixos

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, estando autorizado com a aprovacdo do
Plano, a alienacdo de ativos moveis cuja alienagdo niao implique em reducdo de atividades da
Recuperanda, ou quando a venda se seguir de reposicao por outra equivalente ou mais moderna.

Os recursos obtidos com tais vendas dos bens devem compor o caixa da Recuperanda, fomentando
assim a sua atividade, e possibilitando assim o pagamento a seus credores e o cumprimento do

Plano de Recuperacdo Judicial.

13. Consideracoes Finais — Resumo

O Plano de Recuperacao Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacao Judicial,
Extrajudicial e Faléncia do Empresédrio e da Sociedade Empresaria (Lei n°. 11.101, de 09 de
Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresas”), garantindo os meios necessérios para a
recuperagao econdmico-financeira da Recuperanda.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperacdo Judicial no Plano de
Recuperacdo, objeto deste documento. Saliente-se que o Plano de Recuperacdo apresentado,
demonstra a viabilidade econdmico-financeira da empresa através do Anexo II, desde que as

condi¢des propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda destacar, que
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um dos expedientes recuperatorios ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas
€ a “reorganizacdo administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em implantacgao.

A Recuperanda, desde sua fundacdo, vem lutando pela sua consolidacdo e crescimento num
mercado altamente competitivo, onde sempre desfrutou de um sélido conceito, realizando a compra
de matérias-primas e a comercializagdo de seus produtos com respeito e honestidade com seus
parceiros de negdcios, obtendo o reconhecimento e a credibilidade de seus fornecedores e clientes.
Também sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo produtos de alto nivel de
forma a garantir a satisfacdo de seus clientes. Assim, num mercado fluente, dindmico e muito
dificil, a empresa vem conseguindo manter uma preciosa relacdo de fidelidade com importantes
clientes e fornecedores, que hoje entendemos constituir um de seus maiores patrimonios. Destaca-se
também a relacdo com colaboradores e concorrentes, onde a lealdade e lisura de propdsitos e atos
colocam-na em posicao de destaque, e reafirmam o bom conceito e o respeito de que gozam no
meio em que atuam.

Portanto, as projecdes para os proximos anos, favordveis ao mercado de atuagdo, aliadas ao grande
know-how e ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperacdo, demonstram a
efetiva viabilidade da continuagdo dos negdcios, com a manutencdo e ampliagdo da geracdo de
novos empregos e com o pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

Na hipétese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz
pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposicdes do Plano devem permanecer

validos, vigentes e eficazes.

Urussanga, 07 de agosto de 2012.

INDUSTRIAL DE EMBALAGENS URUSSANGA LTDA. em Recuperagdo Judicial
C.N.PJ/MF n° 01.079.981/0001-77



Anexo I - Projecao de Resultado Economico/Financeiro



Anexo II - Laudo de Viabilidade Economico/Financeiro



Anexo III — Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos



