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1. Consideracoes Iniciais

Este documento foi elaborado com o propésito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperagao Judicial, proposto sob a égide da Lei
de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n°. 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagdo de
Empresas”), da empresa COPOSUL COPOS PLASTICOS DO SUL LTDA. em Recuperagéo
Judicial.

A Recuperanda possui administragdo exercida pelos seus sécios, conforme
contrato social, e tem sede na Rua Criciima, s/n, Bairro Jaqueline, Icara — SC.
Requereu em 04 de Julho de 2011 o beneficio legal da Recuperagao Judicial, com
fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/05, tendo seu processo distribuido
na 1? Vara Civel da Comarca de Igara, sob n°® 0002856-24.2011.8.24.0028, sendo
que o deferimento do processamento da recuperagdo judicial ocorreu em 08 de
Julho de 2011, proferido pelo Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito FERNANDO DE
MEDEIROS RITTER, com a disponibilizagao de tal decisdo no Didrio de Justica
Eletrbnico do Estado de Santa Catarina em 20 de Julho de 2011. Para a
elaboragdo do Plano de Recuperagido, objeto deste documento, foi contratada a
empresa ERIMAR Administracdo e Consultoria de Empresas S/S Ltda.,
localizada na Rua Vergueiro, 1855, cj. 41 Bairro Vila Mariana, Sao Paulo - SP CEP
04101-000.

O plano ora apresentado propde condicbes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-financeira
da empresa, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos
Credores e a geragdo dos recursos financeiros no prazo proposto, consoante os
artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005.

Plano de Recuperagio Judicial | COPOSUL COPOS PLASTICOS DO SUL LTDA. | 4
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2. Historico e Apresentacdao da Empresa

A Recuperanda foi fundada em 31 de Margco de 1988, no municipio de Igara-SC,
iniciando suas atividades como a terceira industria de descartaveis do Brasil. Nesta
época, mais de 90% da produgdo nacional de descartaveis plasticos era
industrializada na regidao Sul de Santa Catarina.

Inicialmente, a capacidade produtiva instalada era de 50 toneladas/més,
produzindo apenas copos descartaveis.

A partir do ano de 1990 até 1995, a Recuperanda construiu mais trés galpdes,
adquiriu novos equipamentos e elevou consideravelmente sua capacidade
produtiva, chegando a 500 toneladas/més. A partir de ent&o, passou a produzir em
grande escala os copos descartaveis e incrementou seu mix de produtos com
potes descartaveis, pratos dos mais variados tipos, cores e tamanhos, o que a fez
atingir uma ampla gama de clientes por todo o Brasil.

A Recuperanda continuava em uma escala crescente até o ano de 1998, quando
houve uma grande crise societaria, gerando o afastamento de um dos sécios.

No ano de 2001, a Recuperanda continuou os investimentos na atividade
produtiva, adquirindo trés termoformadoras e uma extrusora, elevando a
capacidade instalada para 700 toneladas/més. Além destas, foram adquiridas
outras maquinas que garantiram a ampliagao do portfélio de produtos, inclusive.

No ano de 2002, devido a grandeza que as atividades da Recuperanda
alcancaram, a administragdo, que até entdo era familiar, iniciou um processo de
profissionalizagdo, com a contratagao de um profissional com poderes de gestao.
No ano de 2003, algumas demandas judiciais contra o ex-sécio comecaram a
interferir no dia a dia. Além disso, no final daquele mesmo ano houve a saida do
gestor contratado no ano de 2002.

A saida do gestor gerou certa inseguranca de algumas entidades financeiras que
fomentavam a atividade da Recuperanda. Com isso e para continuar a atividade,
foi feita uma parceria com empresas de factoring locais, com custo financeiro mais
alto do que o praticado pelas instituices financeiras que fomentavam a atividade
até entéo, piorando os resultados da Recuperanda.

No ano de 2006, houve nova tentativa de profissionalizacado com a contratagcao de

um novo gestor, porém, os resultados foram muito ruins, comprometendo todo o

Plano de Recuperagéo Judicial | COPOSUL COPOS PLASTICOS DO SUL LTDA. |5
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processo de reestruturagéo planejado e deixando como legado grande passivo
trabalhista. Com os péssimos resultados alcangados, ainda no ano de 2006, houve
a demissao do gestor e a administragao voltou a ser exercida pelos sécios.

No ano de 2007, o principal sdcio e, até entdo, gestor da empresa faleceu. A partir
de entao a empresa apresentou seus piores resultados, agravados, no segundo
semestre de 2008, pela crise mundial que se iniciou nos Estados Unidos e se
alastrou pelo mundo, provocando forte retragdo no consumo e grande alta na
matéria-prima derivada de petréleo. No caso da Recuperanda, que trabaiha com
produtos plasticos, o impacto foi sentido com grande intensidade.

No inicio de 2009, foi oficializado um novo gestor na Recuperanda, um profissional
qualificado e que ocupava desde o ano de 2006 o cargo de gerente financeiro.
Com o novo gestor, a credibilidade no mercado financeiro retornou e, além disso,
diversas medidas foram implementadas para sanear a crise vivida. Dentre as
medidas saneadoras destacaram-se a melhoria da contabilidade interna e criacao
da area de auditoria, troca do sistema operacional gerando maior controle,
retomada da compra poliestireno, principal matéria-prima, direto do fabricante e
nao mais de intermediarios, gerando grande economia, e politica de redugao
drastica de custos.

Em 2010, alguns dos proprietarios de factorings que operavam com a
Recuperanda criaram industrias e distribuidoras no mesmo ramo. Este conflito de
interesses fez com que as relagbes com essas factorings fossem cada vez mais
duras cuiminando em desacordos comerciais sendo que no segundo semestre
daquele ano, um arresto de matéria-prima e produtos acabados, da monta de R$
580 mil, comprometeu seriamente seu capital de giro.

Em Outubro de 2010, a Recuperanda foi surpreendida com uma acfio de
reintegracéo de posse - movida pelo mesmo grupo que realizou o arresto - de uma
de suas principais maquinas. O processo correu em segredo de justica e, mesmo
tendo todas as parcelas de aluguéis das maquinas em dia, a Recuperanda se viu
obrigada a fazer um acordo desfavoravel na justica.

No ano de 2011, a Recuperanda sofreu com aumentos consecutivos no preco da

matéria-prima, da ordem de 20%. Por questées mercadolégicas, ndoc houve

Planc de Recuperagdo Judicial | COPOSUL COPDS PLASTICOS DO SUL LTDA. | 6
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possibilidade de repasse - ainda que necessario - ao preco de venda, resultand6 408
em grande prejuizo.

Apesar do exposto, a Recuperanda adotou uma nova mentalidade de gestao e
acredita ser possivel a reversao do atual cendario. A viabilidade da atividade
explorada demonstra que s&o transitérias as dificuldades financeiras pelas quais
atravessa, podendo retomar o crescimento que pautou os mais de 23 anos de sua

existéncia.

3. Estrutura Organizacional

3.1 Misséao

Oferecer solucbes em descartaveis com exceléncia na qualidade e higiene,
garantindo praticidade e satisfagéo total dos clientes e consumidores, atuando com

responsabilidade social e ambiental.

3.2 Visao

Estar entre as maiores e melhores empresas do segmento, formando parcerias

duradouras com clientes, fornecedores e colaboradores.

4. Informagdes sobre a Estrutura

Desde sua fundacido a Recuperanda investiu e se estruturou em busca de
crescimento e desenvolvimento sustentado, atendendo seus clientes de forma
extremamente eficaz.

Atualmente ocupa uma area fabril coberta de 6.700 m? em um terreno de 19.800
m?, possui equipamentos de alta tecnologia, com capacidade em termoformagem
superior a 700 toneladas/més.

O crescimento da produgao é acompanhado pela expansdo comercial, através de
um trabalho sistematico e planejado. Todos estes fatores permitiram a empresa
atender diversos pontos do Brasil, em especial os estados de Alagoas, Bahia,
Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Paraiba, Pernambuco, Parana,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sdo Paulo. Além disso, a
Empresa conta com representantes comerciais qualificados, com atuagdo de

grande abrangéncia no territério nacional.

Piano de Recuperagdo Judicial | COPOSUL COPOS PLASTICOS DO SUL LTDA, | 7
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Em fungéo do crescimento expressivo, sua linha de produtos hoje & bastante
diversificada, destacando-se copos, potes, tampas, pratos e bandejas em diversos |
modelos, tamanhos e cores.

Equipamentos de alta tecnologia foram adquiridos, elevando a capacidade de
extrusao para 2080 toneladas/més em produtos de poliestireno. O
investimento em pesquisa e desenvolvimento torna a Recuperanda ainda mais
preparada para atender o mercado.

A seguir algumas fotos da estrutura da Recuperanda:

Foto da entrada da empresa

A ’. -_« .
Vista aérea da empresa

NV, Plano de Recuperagéo Judicial | COPOSUL COPOS PLASTICOS DO SUL LTDA. |8
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Setor produtivo

Embaladeira automatica
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Estoque de produtos acabados

4.1 Relevéincia Socioecondmica e Ambiental

O papel da empresa privada hoje é determinante para a satide econémica do Pais.
Além de garantir empregos, geragdo de renda e movimentagdo de toda a
economia que a norteia, a instituicao privada garante o acesso de grande parte da
populag@o a servigos efou recursos de melhor qualidade, tais como: atendimento
em hospitais e clinicas com maior agiilidade e conforto através de planos de satde,
inclusa@o digital dentro da propria empresa, refeicées balanceadas, entre outros.
Toda empresa, além de suas fungbes basicas de gera¢ao de lucro e empregos,
preenche também uma lacuna deixada pela administracéo publica, oferecendo aos
seus colaboradores diversos beneficios.

A ma distribuicao de renda e os problemas que dela decorrem, fazem com que a
atuagao de uma empresa dentro da comunidade em que esta inserida seja muito
mais ampla e complexa do que o abordado nas literaturas de Teoria de
Administracao.

Cidades mais afastadas dos grandes centros urbanos s&o ainda mais dependentes
de suas empresas e, neste contexto, esta inserida a Recuperanda, com mais de
duas décadas de existéncia, gerando 315 empregos diretos e aproximadamente
1.500 empregos indiretos, com seu faturamento representando cerca de 8% do PIB
de lgara/SC.

v Plano de Recuperagdo Judicial | COPOSUL COPOS PLASTICOS DO SUL LTDA. | 10
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Os principios que sustentaram o grande crescimento da Recuperanda forah‘i oa‘aa
etica e respeito pelas pessoas, o que a faz entender que o capital intelectual & o
seu maior ativo e, independentemente do tamanho de seu parque fabril, se os seus
colaboradores nao estiverem motivados e nac possuirem condi¢bes favoraveis de
trabalho, o resultado obtido sera péssimo.

Portanto, ao garantir as melhores condicées de trabalho e fornecer todos os
beneficios supracitados, a Recuperanda demonstra a grande preocupagac com o
bem estar de seus colaboradores, o que reflete diretamente na excelente qualidade
dos produtos oferecidos.

Além de toda a fungao social exercida hoje pela Recuperanda, ha também grande
engajamento da empresa na preservagio do meio ambiente. Todo o residuo da
produgao de descartaveis € reprocessado pelo processo de extrusdo. Desta forma,
nada é desperdigcado e, tampouco, langado nas redes de esgoto, gerando enorme
contribuicdo ao meio ambiente e a salde da comunidade em que esta inserida.

4.2 Produtos Comercializados

A Recuperanda tem como atividade a produgdc e comércio de produtos
descartaveis, sendo principais os copos, pratos e tampas, que s3o produtos de alta
qualidade e resisténcia. Possui em seu portfolio de produtos copos € pratos de
variados tamanhos, cores e espessuras para atender a todos os nichos de
mercado.

Os produtos recebem uma embalagem plastica e, posteriormente, seguem em
caixas de papeldo, garantindo a chegada aos consumidores isentos de
contaminagaoc e qualquer tipo de impureza.

A seguir, imagens que ilustram o grande mix de produtos oferecidos ao mercado:

Plano de Recuperagic Judicial | COPOSUL COPOS PLASTICOS DO SUL L TDA. 11
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9. Organizacéo do Plano de Recuperacio S

5.1 Motivos para o pedido de Recuperacio Judicial

A Recuperanda sempre desempenhou suas atividades com solidez. Desde sua
fundagéo conquistou respeito e foi sinénimo de bons negécios entre seus
parceiros.

Sua situacdo financeira foi atingida em alguns periodos de maneira muito forte.
Contudo, fosse em 2003 com a saida do gestor contratado, ou em 2006 com a
contratagdo de um mau gestor, sempre foi possivel contornar a situacdo e
prosseguir com suas atividades.

A partir do ano de 2007, com o falecimento do sécio, que dirigia a empresa
naquela ocasi@o, a situagdo de desequilibrio financeiro piorou e foi bastante
agravada pela crise financeira mundial ocorrida no ano de 2008.

Esta crise trouxe uma forte retracdo na demanda e encareceu substancialmente os
produtos derivados do petréleo, caso da principal matéria-prima da Recuperanda,
gue produz materiais pldsticos.

Além disso, a crise trouxe consigo a escassez e encarecimento do crédito,
consumindo os ativos de curto prazo e deixando a Recuperanda em delicada
situagcéo de falta de liquidez. Com isso, foi inevitavel o preenchimento de todas as
suas linhas de crédito disponiveis — mesmo que a custos elevados -, visando
manter a operagéo e tentar reverter a situacgao.

O ano de 2009 seria a tentativa de retomada, mas o mercado nao reagiu e o
faturamento foi abaixo do registrado em 2008.

Em funcéo de interesses cruzados de proprietarios de factorings que criaram
industrias e distribuidoras no mesmo ramo da Recuperanda, esta sofreu, no
segundo semestre de 2010, arresto de matéria-prima e produtos acabados no vaior
de R$ 580 mil.

Em Outubro de 2010, a Recuperanda foi surpreendida com acéo de reintegragéo
de posse, movida pelo mesmo grupo que realizou o arresto, de uma de suas
principais maquinas. O processo correu em segredo de justica e, mesmo tendo
todas as parcelas de aluguéis das maquinas em dia, a Recuperanda se viu
obrigada a fazer um acordo desfavoravel na justi¢a.

Plano de Recuperagdo Judicial | COPOSUL COPOS PLASTICOS GO SUL LTDA. | 14
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No ano de 2011, a Recuperanda sofreu com aumentos consecutivos no pféij:b de
sua matéria-prima na ordem de 20%. Sem a possibilidade do repasse necesggﬁo
ao prego de venda por questdes de mercado, houve grande prejuizo.

Mesmo passando por estas dificuldades a marca Coposul e a qualidade dos
produtos da Recuperanda nao foram afetados, possibilitando a retomada de sua
saude financeira com o beneplacito da legal da Recuperago Judicial.

Apesar de todo o exposto, a Recuperanda acredita ser transitéria sua atual
situagéo financeira e tem a certeza de que esse estado de dificuldade financeira é
passageiro, visto ja terem sido tomadas medidas administrativas, comerciais e
operacionais necessarias para equilibrar a receita/caixa, como a diminuicao do seu
quadro funcional e cortes drasticos em despesas/custos. Com a aprovagéo de seu
Plano de Recuperagdo Judicial e o alongamento do perfii de sua divida, a
Recuperanda espera voltar a seguir o rumo de crescimento de mais de duas

décadas de sucesso.

5.2 Quadro de Credores da Recuperanda

COMPOSICAO POR TIPO DE CREDOR

Credores Trabalhistas 1.742.956,07
Credores Quirografarios 22.946.258,59

Em REAIS

24.689.214.66

Total do Quadro de Credores

5.3 Plano de Reestruturagdo Operacional

Apos o pedido de recuperagao judicial, a Recuperanda, desenvolveu um plano de
reestruturacao financeiro-operacional visando a lucratividade necessaria para
permitir a liquidacéo de seus débitos e a manutengio de sua viabilidade, a médio e
longo prazo, o que depende ndo s6 da solugdo da atual situacdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade

de geracgao de caixa.

v Plano de Recuperagio Judicial | COPOSUL COPOS PLASTICOS DO SUL LTDA. |15
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5.3.1 Area Comercial A

>  Reestruturagdo de politicas comerciais procurando parcerias estratégicas;

» Plano orgamentaric de vendas ao final de cada més, com atualizacdes
semanais;

» Basear a lideranga da empresa em parcerias estratégicas.

»  Reformulagao da politica comercial em relagao as margens/rentabilidade:

» Manter a compra de matéria-prima direto com o fabricante, melhorando a

margem dos produtos;

5.3.2 Area Administrativa

>

>

Programa de redugdo do quadro funcional e de gasto com pessoal e horas
extras e redugdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios,
desperdicios e agdées sem planejamento;

Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: plano de
carreira baseado em resuitado, profissionalizagdo, melhorias no processo de
selegéo, treinamento e valorizagdo social e profissional dos colaboradores
internos visando a redugao do turn over e dos custos de pessoal;
Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada
de decisdo para alcangar metas e assegurar a aderéncia das acdes aos
planos;

Formar as novas diretrizes de administragdo e dar suporte a area comercial
através de uma analise SWOT (Strenghts-forcas, Weaknesses-fraquezas,
Opportunities-oportunidades e Threats-ameagas) e a ferramenta Balance
Score Card.

Reorganizagdo da empresa com projeto de reorganizagéo administrativa.

5.3.3 Area Financeira

>  Busca de novas linhas de crédito, menos onerosas e mais adequadas:

»  Negocia¢do com bancos/factorings para reducao das tarifas;

» Renegociag¢do do passivo néo sujeito aos efeitos da Recuperac¢ao Judicial, de
forma a equacionar o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa,
incluindo-se o passivo fiscal;

» Impiantacdo de relatérios gerenciais para andlise de resuitados econdmicos e
financeiros;

»  Fortalecimento da area de controladoria e criagéo de ferramentas de controle:

»  Fornecer base sustentavel a todas as decisdes estratégicas.
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5.4 Cenario Econdmico e Mercadolégico L
5.4.1 Mercado Setorial — Premissas, desempenho retroa't'ivo e
projecoes

O copo é fabricado em varios formatos, sendo mais comum o formato cilindrico. O
copo americano € um copo muito conhecido, usado até como medida em receitas.
Para festas populares é muito comum o copo descartavel, feito de plastico, que
pode ser reciclado. Alguns produtos também sao vendidos em copos, que podem
ser utilizados como utensilios, como por exemplo, o queijo cremoso e
extratos/polpas de tomate. Em alguns festivais sdo oferecidos copos como marca
ou brinde do evento.

Copos s&o geralmente feitos de vidro ou de plastico, pois s&o materiais resistentes
que suportam altas temperaturas.

Hoje o plastico faz parte de nossa vida. Observando o ambiente, nota-se que
grande parte dos utensilios - desde 6culos a solas de sapato, do mével de cozinha
ao painel do automoével - é feita deste material.

O plastico vem das resinas derivadas do petréleo e que pode ser moldado de
varias formas, sem se quebrar. Pertence ao grupo dos polimeros, moléculas muito
grandes, com caracteristicas especiais e variadas.

Algumas das razdes para tanto sucesso do plastico sao sua leveza (o que facilita o
transporte), o fato de ser maleavei e ser um produto 100% reciclavel.

Os plasticos sao divididos em dois grupos de acordo com as suas caracteristicas
de fusao ou derretimento: termoplasticos e termorrigidos.

Os termoplasticos sdo aqueles que amolecem ac serem aquecidos, podendo ser
moldados, e quando resfriados ficam sélidos e tomam uma nova forma. Esse
processo pode ser repetido varias vezes. Correspondem a 80% dos plasticos
consumidos.

Os termorrigidos ou termofixos sdo aqueles que nao derretem e que apesar de nao
poderem ser mais moldados, podem ser pulverizados e aproveitados como carga
ou serem incinerados para recuperagio de energia.

O plastico geralmente utilizado para a fabricagdo de copos e pratos descartaveis é

o0 PS - Poliestireno.

Plano de Recuperagdo Judicial | COPOSUL COPOS PLASTICOS DO SUL LTDA. | 17
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Desde 1862, quando o inglés Alexandre Parker produziu o primeiro piésﬁcl:g, a
fabricacdo de produtos com a utilizacado dessa matéria prima nunca m'ais' parou.
Hoje o plastico é considerado um material de fabricagcado de produtos de alta
resisténcia, durabilidade e de baixo custo. A preferéncia pelo plastico também &
dada a praticidade de conservagao do produto, que muitas vezes até pode ser de
finalidade descartdvel. Uma saida responsavel e eficiente para o descarte é a
reciclagem que, além de beneficiar o meio ambiente, diminui a demanda de
extragao natural e dos residuos plasticos. Esse processo de reciclagem do plastico
€ bem simples quando comparado com o processo de remediagao decorrente do
seu impacto em longo prazo gerado no meio ambiente, além de ser significativo
para melhora da qualidade de vida.

O surgimento das empresas fabricantes de descartaveis plasticos no sul do Brasil
teve inicio em 1974, quando o empresario da regiao Sr. Jorge Zanatta, ja
fabricante de embaiagens plasticas flexiveis em sua empresa Canguru, trouxe
essa novidade (copos, pratos e bandejas plasticas descartaveis) de Sao Paulo,
onde implantou a empresa Inza - Industrial de Plasticos Zanatta - Cricitma (Grupo
Zanatta).

Anos mais tarde foram surgindo outras empresas amparadas técnicamente por ex-
funcionarios da Inza, que ja possuiam conhecimento do processo industrial,
Conforme estatistica do BRDE — Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul (2006), a industria brasileira de copos plasticos descartaveis constituia-se de
aproximadamente 30 empresas, sendo oioto delas situadas em Santa Catarina,
nos municipios de: Sao Ludgero, Igara, Criciima, Orleans e Urussanga,
constituindo o maior pélo de descartaveis do Brasil.

Houve uma mudanga significativa no setor e hoje existem mais de 40 empresas ho
territério nacional. Algumas sao novas e outras da regiso sul do pais montaram
filiais em outros estados a fim de ter uma melhor competitividade, pois o custo de
transporte acaba inviabilizando as negociacGes pelo motivo do COpO ser um
produto de muito volume e pouco peso.

Estima-se que a produgao nacional de copos plasticos descartaveis na atualidade
gira em torno de 110 mil toneladas/ano, a qual é destinada predominantemente
para o0 mercado interno.

Plano de Recuperagdo Judicial | COPOSUL COPOS PLASTICOS DO SUL LTDA. | 18
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Sustentada pela recente expansiao do poder de compra do brasileiro, a demanda

por produtos descartaveis de plastico continua em crescimento no Pais. Os COpos,
simbolo emblematico do setor, sao utilizados diariamente na hora do cafezinho, do
cha, da agua e do refrigerante pela sua praticidade, mas as vezes também ganham
destaque por uma busca incessante de diminuicao de peso que levou a reducdes
exageradas de espessura, em uma situagdo similar a que acontece com as
sacolinhas, ocasionando a utilizagdo em dobro. O problema tem sido combatido
desde o comeco da década, e novos eventos prestes a acontecer deverso tornar
mais rigido o controle sobre esse tipo de produto, que ja melhorou de qualidade
nos tltimos tempos.

Antes de tudo é preciso lembrar que as embalagens nao entram na conta dos
descartaveis. Descartavel & o produto que é comprado para ser utilizado uma tinica
vez, como muitos copos, pratos e talheres plasticos. No Brasil, quando se fala
desse tipo de artigo, ainda se deve pensar muito em Santa Catarina, onde
comecgou e mais prosperou a producao de descartaveis no Pais. Como grande pélo
produtor, o estado abriga a sede da ABRADE - Associacao Brasileira de
Descartaveis. A previsao de crescimento para o setor para 0 proximo ano é em
torno de 3% de acordo com informagdes dos profissionais deste setor.

Plano de Recuperacdo Judicial | COPOSUL COPOS FLASTICOS DO SUL LTCA. {19
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6. Analise de Desempenho Retroativo R

Segue resumidamente o desempenho econdémico da empresa nos trés Ultimos
anos, além da demonstragido de resultados encerrada no dia do pedido de
recuperacao judicial, dados estes que se encontram anexados aos autos do
processo, de acordo com artigo 51 da Lei 11.101/2005.

6.1 Dados

DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS
COPQSUL COPQOS PLASTICOS DO SUL LTDA,

ESPECIAL EM 04 DE
2008
EXERCICIO JULHO DE 2011

R3$

RS AV AV AV, RS AV

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 729 391 100,00% 60.187.

49.644.729 100,00% 48.999.391 100,00% 60.187.082 100,00% 23.688.601 100,00%

{-) DEDUCDES DE VENDAS 15132573 30.48% 13.934.221 2844% 15.649.745 26,00% 7.416.021 3131%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 34.512.156 69,52% 35.065.170 71,56% 44.537.337 74,00% 16.272.579  68,69%
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 29.163.102  5874% 30.327.999 61,89% 34.793.934 57,81% 14.198.648 59,94%
RESULTADD BRUTO (M.C. 1)} 5.349.054 10,77% 4.737.171 967% 9.743.403 16,19% 2.073.931 8,75%
{-) DESPESAS QPERACIONAIS 4.396.500 886% 7424788 15,15% 14.408.251 23,94% 5.951.428 25,12%
Despesas Comerciais 3.440.233 §,93% 2.530.961 5,17% 5,626,185 9,35% 2.456.859 10,37%
Despesas Administrativas 956.267 193% 4.893.827 9,99% 8.782.067 14,59% 3.494.569 14,75%
RESULTADD DPERACIONAL 952.553 192% {2687.618) -549% (4.664.848) -7,75% (3.877.496) -16,37%
(+) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS {2354.723) -4,74% (1376.472) -2,81% (3.2 50.842) -540% (1.487.302) -6,28%
{-) Despesas Financeiras 2.354.723 4,74% 1.376.472 2,81% 3.250.842 5,40% 1.487.302 6,28%
RESULTADO NAO OPERACIONAL - 0,00% - 0,00% 41.777 0,07% 1.288 0,01%
{+) Qutras Receitas - 0,00% - 0,00% 41,777 0,07% 1283 0,01%
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO ANTES IRPJ E CSLL {1.402.170) -2,82% (4.064.089) -8,29% (7.873.914) -13,08% [5.363.511) -22,64%
-) IRPJ e CSLL - 0,00% - 0,00% 282,121 0,47% - 0,00%

RESULTADO LIQUIDO
Valores em Reais (R$)

{1.402.170) -2,82% {4.064.089) -B,29%

(8.156.034} -13,55% {5.363511) -22,64%

H000:000 1 MEDIA MENSAL
5.015.590
5.000.000 -
4.137.061 4.083.283 3.862
862,272
4.000.000 1 *
3.000.000 -
2.000.000
1.000.000 - . )
—4—RECEITA OPERACIONAL BRUTA ~ —4==LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO
- ‘__ T T L L
( 121'203843) . 2.010 ESPECIAL JULHO 2.011
: (338.674) —— .
(1.000.000) - (679.670)
(874.486)
(2.000.000) -
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6.2 Analise

As dificuldades enfrentadas pela Recuperanda nos Gltimos anos estio realcadas
na DRE - Demonstracdo de Resultados do Exercicio - apresentado no quadro
anterior.

No exercicio de 2008, a empresa registrou receita de R$ 49,6 milhdes, o0 que
corresponde a uma média mensal de R$ 4,13 milhdes. O ano de 2008 foi marcado
pela crise financeira mundial, e esta refletiu no resultado da Recuperanda, que
apresentou prejuizo de R$ 1,4 milh&o ou 2,82% da receita bruta.

No ano de 2009, a receita teve queda de 1,30% em relagéo a 2008, chegando ao
valor total de R$ 48,9 milhdes, com média mensal de R$ 4,1 milhdes. Os
problemas enfrentados no periodo pos-crise refletiram no resultado da empresa
que registrou um prejuizo maior do que o do ano anterior, na ordem de R$ 4.1
milhdes, ou 8,29% da receita bruta. As contas que contribuiram para o aumento do
prejuizo foram as de custo dos produtos vendidos, que subiu mais de trés pontos
percentuais e a de despesas operacionais, que apresentou alta de mais de seis
pontos percentuais.

No ano de 2010, a receita cresceu quase 23% em relacdo ao ano anterior,
chegando a R$ 60,2 milhdes, com média mensal de R$ 5,0 miihdes. Porém, o
resultado foi ainda pior do que o do ano anterior, registrando prejuizo de R$ 8,1
milhdes, ou 13,55% da receita bruta. Embora os custos dos produtos vendidos
tenham caido pouco mais de quatro pontos percentuais, outras contas tiveram
grande aita, impulsionando o resultado negativo. A conta de despesas
operacionais subiu quase nove pontos percentuais. A conta de despesas
financeiras quase dobrou sua representatividade, partindo de 2,81% no ano de
2009 para 5,40% em relacéo a receita bruta no ano de 2010.

No exercicio encerrado especialmente em 04 de Julho de 2011 a Recuperanda ja
se encontrava extremamente fragilizada. Os custos dos produtos vendidos,
despesas financeiras e despesas operacionais apresentaram aita em relacdo ao
ano anterior. O resuitado final foi o maior prejuizo em relacéo a receita bruta dentre
0s periodos analisados: 22,64%, com valor absoluto de R$ 5,4 milhdes.

Caso a Recuperanda néo encontre condigdes favoraveis de prazo para concretizar

uma profunda mudanca no perfil de sua divida - motivo pelo qual se socorreu desta
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recuperacao judicial, ganhando seguranca para melhor reestruturar a -sua
operagao, reduzindo custos (principalmente financeiro e operacional} e assim
tornando-se competitiva novamente -, essa situacdo de dificuldade econémico-
financeira tenderia a agravar-se a cada ano.

Com a recuperacgao judicial, a Recuperanda podera obter, com apoioc de seus
credores, um reescalonamento e reducdo de seu passivo, fazendo com que
melhore a sua situag&o financeira, e tera tempo para conduzir todo um estudado

processo de reestruturacgao.
7. Meios de Recuperaciao e Laudo de Viabilidade

Econdmico-Financeiro

De forma a atender o artigo 53 da Lei 11.101/2005 apresentamos 0s meios a
serem empregados para viabilizar a superagao de crise econdmico/financeira da
Recuperanda, bem como o laudo econémico/financeiro que atesta a viabilidade da
recuperagao da empresa com a aplicacao destes meios.

7.1 Meios de Recuperacio

A seguir, apresentamos os meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que
serao utilizados para viabilizar a superagao de crise financeira da Recuperanda:

| — concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas:

Il - Equalizac&o de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos;

lIl - Novagéao de dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias:
A aplicagdo destes meios se dara através das propostas de pagamento aos
credores que estao detalhadas no item 9 deste plano.

7.2 Laudo de Viabilidade Econdémico /Financeiro

Para demonstrar a viabilidade econémico-financeira da proposta apresentada e
demonstrar que os meios empregados sao suficientes para garantir a superacao
da situacdo de crise da Recuperanda, foram desenvolvidas projecdes que
demonstram as disponibilidades atuais e a geracao de caixa no periodo proposto,
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atestando assim que havera recursos suficientes para cumprir com a proposta
apresentada aos credores.

As projegdes econdmico-financeiras foram desenvolvidas assumindo-se os efeitos
das medidas de melhoria apresentadas no item 5.3, que ja foram incluidos no
resultado operacional e financeiro demonstrado.

Para projetar os resultados operacionais para o periodo de recuperagéo, foram
utilizadas diversas informagdes e indicadores fornecidos pela Recuperanda e com

base nestas chegou-se aos resultados a seguir apresentados.

7.2.1 Projegao das Receitas

7.2.1.1 Premissas
Para a projegdo do volume de receita bruta nos 20 anos contemplados no plano,
foram consideradas as seguintes premissas:

» A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um
crescimento moderado no volume de vendas da empresa, de acordo com as
expectativas do mercado e de agéncias reguladoras da atividade econémica
da Recuperanda;

> A base para a projecao da receita foi o planejamento comercial da empresa
que vem sendo executado desde o pedido de recuperacgéo judicial;

» O volume inicial projetado esta totaimente de acordo com a capacidade
operacional da empresa, no decorrer dos anos séo destinadas verbas para
investimento e expansdes produtivas para atender a demanda. Também
podem ser necessdrias possiveis contratagdes de mao-de-obra que estardo
previstas no custo dos produtos vendidos nas projecoes de resultado
econdmico-financeiro:

> O prego de venda projetado nao contempla o efeito inflacionario. Por ser
Uma projegdo de longo prazo, torna-se invidvel estimar este indicador de
modo adequado, sendo assim, consideram-se os precos projetados a valor
presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e
despesas serdo repassados aos precos de venda projetados para garantir as

margens projetadas.
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7.2.2 Projegao de Resultados | _426

7.2.2.1 Premissas
As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econdmico-
financeiro:

» Foi utilizado o Sistema Tributario Normal com apuragéo de Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para
as proje¢des de resultados. Este Sistema Tributario é o adotado pela
Recuperanda no momento da elaboragao deste Plano de Recuperagao;

> Os Custos dos Produtos Vendidos foram projetados com base em valores
atuais, liquidos de todos os impostos creditaveis e com as redugées
propostas no planoc de reestruturagéo operacional.

» As Despesas Comerciais foram projetadas de acordo com o histérico que a
empresa apresentou de 2008 a 2011, além da redugcado proposta nas
medidas de meihoria;

» A sobra de caixa projetada em cada ano da projegéo sera destinada para a
recomposicao do capital de giro da empresa e para o pagamento dos débitos
nao sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial, reduzindo assim o passivo
total da empresa;

> A projegéo ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na proje¢éo da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflacionario sera repassado ao prego de venda projetado quando ocorrer,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a gera¢édo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

» Para o pagamento do passivo tributario, inclusive o de natureza
previdenciaria, foi projetado um percentual da receita bruta realizada, sendo
este percentual de 0,50% no primeiro ano, 0,75% no segundo ano e 1% a
partir do terceiro ano,

» Todas as projegdes foram feitas em um cenario realista.
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7.2.2.3 Analise 428

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

» Como o custo dos produtos vendidos e as despesas variaveis de venda sao
totaimente variaveis em proporgiao as receitas geradas, mesmo com o
incremento no volume de vendas, o lucro bruto projetado se mantera estavel
durante todos os periodos, perfazendo uma média de 23,17% perante a
receita bruta projetada;

» Mesmo com algumas elevagdes nos gastos fixos, em virtude do aumento do
nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel, a ponto
de reduzir os custos fixos em termos percentuais, dessa forma, o lucro
operacional inicia em 6,81% da receita bruta projetada no primeiro ano,
chegando a 8,01% da receita bruta projetada no ano 20;

» Conforme a demonstragéo de resultados, a geragao de caixa da operag¢ao da
empresa, somada as outras entradas de caixa, s@o suficientes para o
pagamento da proposta aos credores e a destinagao de boa parte da geragao
de caixa para pagamento do passivo fiscal. Desta forma, fica demonstrada a
viabilidade da superacdo da situagio de crise econdémico-financeira da
Recuperanda, permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos
trabalhadores e os interesses dos Credores, promovendo assim a
preservacao da empresa, sua fungido social e o estimulo & atividade

econdmica.

8. Alteracoes na lista de Credores

De acordo com o artigo 7° §1° da Lei 11.101/2005, apos a publicagio da listagem
de Credores da Recuperanda, os Credores tem prazo de 15 (quinze) dias para
apresentar ao Administrador Judicial suas divergéncias ou habilitagdes quanto aos
creditos relacionados.

Com base nas divergéncias e habilitagdes apresentadas pelos Credores,
principalmente o Credor BASF S.A, que solicita inclusao de um valor em torno de
R$ 26 milhGes, oriundo de dividas antigas que foram alvo de processos judiciais,
foi constatado que a divida total da Recuperanda deve ser substanciaimente

majorada, elevando o total de seu passivo para cerca de R$ 51,7 milhdes.
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Alem disso, também foi constatado que havera a incluszo de Credores na Classe Izl’
— Garantia Real. Portanto, para este Plano de Recuperagdo Judicial e propostas de
pagamento a seguir foi considerada esta majoragdo de passivo e inclusdo de

Credores na classe |I.

9. Proposta de pagamento aos Credores

A premissa adotada para a elaboragdo desta proposta é que a mesma seja
condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes
econdmico-financeiras de forma a viabilizar a superagdo da crise vivenciada
atualmente pela empresa.

Para todas as propostas apresentadas a seguir, a data utilizada como base
para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizacdo monetaria
sera a data da publicacdo da decisdo de homologa¢do do Plano de
Recuperagédo Judicial e concesséo da recuperagéo judicial da Coposul Copos
Plasticos do Sul Ltda. no Diario de Justica Eletrénico do Tribunal de Justica

de Santa Catarina, que neste documento sera tratada como “Data Inicial”.

9.1 Classe I: Credores Trabalhistas

Sera dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalhistas, conforme artigo 54
da Lei 11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos até o
deécimo segundo més apés a data inicial.

Ressalta-se que havendo a inclusao de algum credor trabalhista ao longo desse
periodo de 20 (vinte) anos, e sendo este sujeito aos efeitos da Recuperagao
Judicial, 0 montante projetado reservado ao pagamento da divida sera destinado
prioritariamente para estes novos credores trabalhistas, sendo pagos sempre 12

(doze) meses apods a inscrigdo da divida no Processo de Recuperagdo Judicial.
9.2 Classes Il e Il - Credores com Garantia Real e
Quirografarios

Para todos os Credores das Ciasses |l e Ill, o montante a ser pago ao final de cada
ano é estipulado sobre um percentual da Receita Liquida realizada nos Gltimos 12

meses antecedentes ao pagamento, sendo o primeiro pagamento efetuado no
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décimo dia util apés periodo de 24 meses da data inicial de pagamento. Os
pagamentos seguintes ocorrerdo sempre 12 meses apos o pagamento anterior.
Para os Credores Quirografarios e com Garantia Real o plano prevé o pagamento
de todos seus débitos em até 20 (vinte) anos, conforme o quadro a seguir:

Proposta de % sobre a receita liquida destinado ao pagamento dos Credores com
Garantia Real e Quirografarios

Projecao de Receita % Destinado ao RS Projetado destinado ao
Liquida Pagto Pagto.

Periodo

TOTAL 37.955.113

Valores em Reais (RS)

O quadro acima demonstra que, com a majoragao no passivo citada no item 8,
apds o vigésimo ano havera um saldo devedor de aproximadamente R$ 12
milhdes, que sera pago em 5 parcelas fixas anuais, sem juros ou correcio
monetaria. A primeira parcela de pagamento deste saldo vencera 12 meses apds o
pagamento da parcela do vigésimo ano.

9.2.1 Resumo da projecao de liquidacdo dos Credores
O valor resultante da proposta do item 9.2 sera distribuido entre os credores

Quirograférios e com Garantia Real, ao final de cada periodo de 12 meses da data
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inicial observada na proposta, e o valor apurado para pagamento dos credores
sera pago observando-se duas premissas:

» (A) Parte do valor sera distribuida linearmente a cada um dos credores, ou
seja, pelo numero de credores existentes (conforme quadro abaixo). Quando a
parcela linear de um determinado credor for maior que o total da divida individual
do mesmo, o valor excedente sera redistribuido linearmente entre os demais
credores, até que todo o valor projetado destinado ao rateio linear seja
integraimente distribuido resultando em uma parcela anual minima;

> (B) O valor calculado para a distribuigéo proporcional sera rateado de acordo
com a proporgao do credito individual de cada credor em relago a divida total:

O quadro a seguir demonstra as proporgdes dos percentuais de pagamentos aos
credores Quirografarios e Garantia Real, divididos entre linear e proporcional,

proposto neste Plano de Recuperagéo Judicial:

RESUMO DA DISTRIBUICAQ DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS E GARANTIA REAL
Ano Pagamento Linear Pagamento Proporcional FTotal Pagamento

R
0 intuito de privilegiar

Com 0 pagamento aos Credores submetidos a recuperacao,
até a quitacdo de todos estes credores, a empresa nao podera distribuir ou

constituir reserva para pagamento de lucros aos seus s6cios.
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No guadro a seguir apresenta-se um resumo das projecbes de pagamentos que
serao efetuados de acordo com o plano. Conforme a projecdo destaca-se que ao
final do sexto ano, cerca de 91 %, ou seja, 142 dos 156 credores terdo recebido
o valor integral de seus créditos. Podemos destacar também que, conforme a
projecao, todos os credores com créditos de até R$ 238 mil, conforme a proposta,

receberdo a totalidade de seus créditos nos seis primeiros anos.

O DAS LIQUIDACOES DOS CREDOR 0 ARA A REAL E QUIRDGRAFARIO
o cdare adore 3lo . da Divid ore ] ]
A d O dado g do quidado quidad quidado ’
A ANO A do A Ano A 0

Ano1l - 0% - - 0,00% - 50.033.213
Ano 2 91 58% o1 444.392 0,89% 444.392 49.588.821
Ano 3 39 25% 130 1.602.034 3,20% 2.046.426 47.986.787
Anc 4 8 5% 138 1.650.095 3,30% 3.696.521 46.336.692
Ano5 3 2% 141 1.699.598 3,40% 5.396.119 44.637.094
Ano 6 1 1% 142 1.750.586 3,50% 7.146.705 42.886.509
Ano 7 - 0% 142 1.803.103 3,60% 8.549.808 41.083.405
Ano 8 1 1% 143 1.857.196 3,71% 10.807.005 39.226.209
Ano 9 - 0% 143 1.912.912 3,82% 12.719.917 37.313.297
Ano 10 2 1% 145 1.970.300 3,94% 14.690.217 35.342.997
Ano 11 2 1% 147 2.029.409 4,06% 16.719.625 33.313.588
Ano 12 3 2% 150 2.090.291 4,18% 18.809.916 31.223.297
Ano 13 . 0% 150 2.153.000 4,30% 20.962.916 29.070.298
Anc 14 1 1% 151 2.217.590 4,43% 23.180.506 26.852.708
Ano 15 1 1% 152 2.284.117 4,57% 25.464 623 24.568.590
Apo 16 1 1% 153 2352641 4,70% 27.817.264 22.215.950
Anc 17 - 0% 153 2.423.220 4,84% 30.240.484 19.792.729
Ano 18 2 1% 155 2.495.917 4,99% 32.736.401 17.296.813
Ano 19 - 0% 155 2.570.794 5,14% 35.307.195 14.726.019
Ano 20 - 0% 155 2.647.918 5,29% 37.955.113 12.078.101

Valores em Reais {R$)

O Plano de Recuperacgido Judicial apresentado necessitou deste prazo elastico
para pagamento devido a inclusdo do Credor Basf em seu endividamento. Porém,
com a proposta de pagamento e forma de distribuigao apresentadas, a grande
massa de Credores recebera seus créditos em prazo muito inferior aos 20 (vinte)
anos.

Como temos a projecao de liquidagdo de uma quantidade muito grande de
Credores nos dois primeiros pagamentos, o prazo de pagamento ponderado para

todos os credores, com excegao da BASF, é de aproximadamente 4 anos.
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9.3 Juros e Atualizacao Monetaria

Para a atualizagdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
Recuperacdo Judicial nas classes il e Il (Credores com Garantia Real e
Quirografarios) sera utilizado o indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei n°
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugées CMN — Conselho Monetdrio Nacional — n°
2.437, de 30.10.1997. Esta comegara a incidir sobre o passivo da Recuperacao
Judicial a partir da Data Inicial e sera pago com o0s mesmos recursos e has
mesmas datas descritas no item 9.2 deste Plano.

Nao havera pagamento de juros aos credores sujeitos a Recuperagao Judicial.

9.4 Passivo tributario

Visando a superagdo de sua crise financeira, a liguidagcdo de seu passivo e o
pagamento de todos os seus Credores de acordo sua capacidade e geragao de
caixa, este Plano contempla a destinagao de parte da receita da Recuperanda para
pagamento do endividamento tributario, inclusive o de natureza previdenciaria.
Para pagamento deste passivo foi projetado um percentual da receita bruta
realizada de 0,50% no primeiro ano, 0,75% nho segundo ano e 1% a partir do
terceiro ano.

10. Analise de Viabilidade da Proposta de
Pagamento

As projegées aqui apresentadas demonstram que a Recuperanda tem plena
condicdo de liquidar suas dividas constantes no Plano de Recuperagao Judicial
proposto, honrar com os compromissos nio sujeitos aos efeitos da Recuperacao
Judicial, incluindo-se o passivo fiscal, manter a atividade operacional durante o
periodo de recuperagdo, e ap6s o mesmo, e reverter de maneira significativa a
atual situagdo em que se encontra, tendo em vista os seguintes pontos:

» A Geragao de Caixa e novas entradas durante esse periodo sdo plenamente
suficientes para a liquidagao das dividas, bem como para a manutencgao das
atividades operacionais, com o pagamento pontual dos novos compromissos
a serem assumidos e dos créditos n3o sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial, incluindo-se o passivo fiscal;

» As acbes de melhoria apresentadas neste plano, das quais parte ja esta
sendo implantada, e o comprometimento dos sécios e da equipe de
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colaboradores com os objetivos tragados sao fatores altamente posmvos e
que tendem a garantir o sucesso do plano apresentado;

11. Forma de Pagamento aos Credores

Os pagamentos serao realizados diretamente nas contas bancarias dos credores e
o simples recibo de transferéncia servira como forma de comprovagdo do
pagamento ao credor.

Para que seja feito o pagamento, cada credor individual devera informar via correio
eletrénico, através do e-mail: recuperacaojudicial@coposul.com.br em até 30 dias

anteriores a data de pagamentc prevista na proposta a cada ano, os seguintes
dados:
v NOME/RAZAO SOCIAL COMPLETA, C.P.F./C.N.P.J. e TELEFONE;
v CONTATO DO RESPONSAVEL PELA EMPRESA CONFORME SEU
CONTRATO/ESTATUTO SOCIAL;
v INSTITUICAO BANCARIA, AGENCIA e CONTA CORRENTE PARA O
DEPOSITO.
Caso o credor ndo envie o e-mail com os dados para o depdésito, os valores
devidos a este determinado credor permanecerdo no caixa da empresa, ate que
este faca tal procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 dias apos o
recebimento do e-mail, sem 6nus adicionais, como multa, corre¢do monetaria e
juros.

12. Créditos Contingentes - Impugnacdes de Crédito
e Acordos

Os créditos listados na Relagdo de Credores do Administrador Judicial poderao ser
modificados, e novos créditos poderao ser incluidos no Quadro Geral de Credores,
em razdo do julgamento dos incidentes de habilitagdo, divergéncias, ou
impugnacao de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condigbes e
formas estabelecidas neste Plano, de acordec com a classificagdo que lhes foi
atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.
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13. Nova Assembleia Geral de Credores

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do Plano, por
qualquer motivo, como brusca alteracao das condicdes de mercado, a
Recuperanda, o administrador judicial, e os préprios credores, poderao requerer a
convocagao urgente de uma nova Assembléia mesmo apés o encerramento do
processo de recuperagao, para fins de deliberar pela faléncia da empresa, que
podera ocorrer de maneira racional e que proteja ao maximo os seus ativos, bem
como debater e aprovar alteracao do Plano, se esta for a vontade das partes, que
possa vir a evitar uma quebra indesejada. Esta eventual alteragio do Plano sera
feita nos termos da Lei 11.101/2005 e obrigara todos os Credores Concursais,
inclusive os dissidentes, como ja prevé a LFR, mesmo apés o decurso dos 2 (dois)
anos para encerramento da recuperagao judicial.

14. Publicidade dos Protestos

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagao Judicial, com a novacao de todos os
creditos sujeitos ao mesmo, pela decisdo que conceder a Recuperagio Judicial,
todos os Credores concordarao com suspensdo da publicidade dos protestos
efetuados, enquanto o Plano de Recuperagdo Judicial estiver sendo cumprido nos
termos aprovados, ordem esta que podera ser proferida pelo Juizo da
Recuperagdo a pedido da Recuperanda desde a data da concessdo da
Recuperagao.

Apés o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste
Plano, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagéo, para
nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins
de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civiimente responsaveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os Credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperagdo Judicial estiver sendo
cumprido nos termos aprovados ou apés a quitacio dos débitos.

v Plano de Recuperagdo Judicial | COPOSUL COPOS PLASTICOS DO SUL LTDA. | 34

&



K

Consulioria Empresarial Grlmor l{bb
15. Ativos Fixos

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado,
com a aprovacac do plano, a alienagdo de ativos mdveis cuja alienacdo nao
implique em reducéo de atividades da Recuperanda, ou quando a venda se seguir
de reposicao por ocutra equivalente ou mais moderna.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacado de bens, inclusive iméveis, para
penhor, arrendamento, hipoteca ou alienag¢ao fiduciaria em garantia, respeitadas,
quanto a valora¢ao dos bens, as premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizagac dos bens em garantia
devem compor o caixa da Recuperanda, fomentandc assim a sua atividade, e
possibilitando assim o pagamento a seus credores e o cumprimento do Plano de
Recuperacao.

16. Considera¢odes Finais - Resumo

O Plano de Recuperagac Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperagao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresaric e da Sociedade
Empresaria (Lei n°. 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacéo de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recupera¢do econdmico-
financeira da Recuperanda.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperacéo Judicial
no Plano de Recuperagao, objeto deste documento. Saliente-se que o Plano de
Recuperagao apresentado demonstra a viabilidade econdmico-financeira da
empresa, desde que as condi¢bes propostas para 0 pagamento aos credores
sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatoérios
ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas é a
“reorganizagao administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em
implantagao.

A Recuperanda, desde sua fundacdo vem lutando pela sua consolidacao e
crescimento num mercado altamente competitivo, onde sempre desfrutou de um
solido conceito, realizando a compra de matérias-primas e a comercializacéo de
seus produtos com respeito e honestidade com seus parceiros de negécios,
obtendo o reconhecimento e a credibilidade de seus fornecedores e clientes.
Também sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo produtos
de alto nivel de forma a garantir a satisfacido de seus clientes. Assim, num
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mercado fluente, dindmico e muito dificil, a empresa vem conseguindo manter uma.
preciosa relagdo de fidelidade com importantes clientes e fornecedores, que hoje
entendemos constituir um de seus maiores patriménios. Destacamos também a
relagdo com colaboradores e concorrentes, onde a lealdade e lisura de propdsitos
e atos colocam-na em posicdo de destaque, e reafirmam o bom conceito e o
respeito de que goza no meio em que atua.

Portanto, as projecoes para os proximos anos, favoraveis ao mercado de atuagao,
aliadas ao grande know-how e ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano
de Recuperagao, demonstram a efetiva viabilidade da continuag&o dos negdcios,
com a manutencdo e ampliagdo da geragido de novos empregos € com o
pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada invalida,
nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperag&o, o restante dos termos e disposi¢oes
do Plano devem permanecer validos, vigentes e eficazes.

17. Nota de Esclarecimento

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa ERIMAR
Administragdo e Consultoria de Empresas S/S Ltda. na elaboragéo deste Plano
de Recuperagdo deu-se através da modelagem das projecdes financeiras de
acordo com as informagdes e premissas fornecidas pela Recuperanda. Estas
informacdes alimentaram o modelo de projegdes financeiras da ERIMAR,
indicando o potencial de geragdo de caixa das empresas e, consequentemente, a
capacidade de amortizagdo da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou
na analise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem riscos e
incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores
externos a gestio da empresa.

As projecbes para o periodo de 20 (vinte) anos foram realizadas com base em
informacdes da propria empresa e das expectativas em relagéo ao comportamento
de mercado, precos, estrutura de custos e valores do passivo inscrito no processo.
Assim, as mudancas nas conjunturas econdémicas, nacionais e internacionais, bem
como no comportamento das proposi¢des consideradas, refletirdo nos resultados
apresentados neste trabalho.
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18. Conclusio

A ERIMAR Administragio e Consultoria de Empresas S/S Ltda. que elaborou
este Plano de Recuperacdo Judicial, acredita que o processo de reestruturagéo
administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes projegdes
economico-financeiras detalhadas neste documento - desde que sejam
implantadas e realizadas - possibilitara que a Recuperanda mantenha-se viavel e
rentavel.

Também acredita que os Credores terao maiores beneficios com a implantacao
deste Plano de Recuperacdo, uma vez que a proposta aqui detalhada nao

representa nenhum risco adicional.

Icara, 19 de Setembro de 2011,

ERIMAR ADMINISTRAGAO E CONSULTORIA DE EMPRESAS S/S LTDA.

Anuente:

/A

CoPoguUL CoPOSs PLASTICOS DO SUL LTDA em Recuperagéo Judicial
C.N.P.J/IMF n°® 80.493.638/0001-40
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