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1. SINTESE DO PRJ SOB A OTICA DOS REQUISITOS DOS ARTS. 53 E 54 DA LEI 11.101/05

1.1.INTRODUGCAO

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial aforada em 28/09/2020 (Evento 1) por
Industria e Comércio de Lacticinios Fortuna Ltda perante a 22 Vara Civel da comarca de
Braco do Norte/SC, sob o n°® 5004378-40.2020.8.24.0010, cujo processamento foi deferido
em 17/11/2020 (Evento 38) e tendo sido nomeada e assinado o termo de compromisso (Evento
53) como Administradora Judicial a Gladius Consultoria e Gestao Empresarial na pessoa
do seu administrador, Agenor Daufenbach Junior.

Em atendimento ao art. 53 da Lei 11.101/05 (LRF), a recuperanda apresentou o Plano de
Recuperacao Judicial em 22/01/2021 (Evento 102).

A lei 14.112/2020, especificamente no art. 22, II, inclui algumas fun¢des do Administrador
Judicial:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagao do juiz e do
Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impde:

[...]

IT — na recuperacao judicial:

h) apresentar, para juntada aos autos, e publicar no endereco
eletronico especifico relatorio mensal das atividades do devedor
e relatorio sobre o plano de recuperacao judicial, no prazo de até
15 (quinze) dias contado da apresentacao do plano, fiscalizando
a veracidade e a conformidade das informacdes prestadas pelo
devedor, além de informar eventual ocorréncia das condutas

previstas no art. 64 desta Le [...]

Assim, vimos apresentar o Relatorio de Analise do Plano de Recuperacdo Judicial
em tomando como premissa a analogia da recomendacdao aprovada da Corregedoria Geral de
Justica de Sao Paulo n°® 786/2020 (processo n° 2020/75325).

1.2.TEMPESTIVIDADE DA APRESENTAGCAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O Plano de Recuperacao Judicial, em conformidade com o art. 53 da LRF, devera ser
apresentado em 60 (sessenta) dias improrrogaveis contados publicacao da decisao que deferir o
processamento da recuperacao judicial, sob pena de convolagdo em faléncia.

Assim, considerando a contagem em dias corridos, inclusive durante o recesso processual,
o cronograma de datas e atos abaixo descritos, verifica-se que o Plano apresentado dia
22/01/2021, acostados no Evento 102, é tempestivo, conforme cronograma de datas e
atos abaixo descritos:
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INDUSTRIA E COMERCIO DE LACTICINIOS FORTUNA LTDA

DATA EVENTO/ETAPA INFORMAGCOES EVENTO |LEIN°11.101/2005
28/09/2020 | Distibuigdo 1 Art.48 e 51
17/11/2020 | Decisao de Deferimento/Processamento 38 Art. 52
23/11/2020 | Publicagdo da Decisdo de Deferimento DJSC 3434, de 23/11/2020 57 Art. 52,8 1°,1
22/01/2021| Apresentagdo do Plano de Recuperagao Judicial Prazo: 25/01/2021 102 Art. 53

Fonte: Elaborada pelo Administrador Judicial (2021).

1.3.MEIOS DE RECUPERACAO

1.3.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

O Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) apresentado pela devedora traz mais
especificamente a partir da pag. 22, os meios que serdao utilizados visando a recuperacao da
empresa.

A recuperanda divide sua reestruturagdao em 3 etapas distintas, cada qual com suas
medidas que objetivam impulsionar a atividade empresarial, sendo elas:

> Etapa I — Recomeco: nesta, a empresa adotara medidas imediatas como:

Evitar utilizar capital de terceiros para o capital de giro;

= Suspensao de todas as agdes e execugoes, por forca da lei 11.2005;

Uso do Credor Parceiro visando atrair fornecedores;

* Eventual venda de ativos e/ou sua reorganizacao e fechamento de filiais.

> Etapa II — Estabilizacdo: é esperado que nesta fase, a recuperanda tenha maior
saudabilidade financeira, passando entdo a adotar as seguintes medidas:

= Desenvolvimento da area comercial;
= Aumento da gama de clientes de forma organizada.

Assim, em meio a estas etapas, haverao outras agoes a ser tomadas pela empresa visando
sua reestruturacao, como:

> Downsizing: esta medida inclui realizar demissdes, reduzir custos e a estrutura
organizacional;

> Plano de Reestruturacdo Fiscal: esta medida tem como objetivo corrigir eventuais
falhas na tributacdao, apurar os valores exatos a serem pagos e aderir a parcelamentos
oferecidos pela legislacao;
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> Desalavancagem.: a empresa buscard evitar utilizar recurso de terceiros. Para isso,
utilizara o DIP FINANCING, que possibilita a outorga de parte do resultado operacional da
empresa para credores parceiros.

> Medidas diversas. nesta estao descritas medidas como profissionalizagcao, informagao,
conscientizagao, unido, maximizagao no uso de recursos, reorganizacao do RH, parcerias,
aquisicao racional de suprimentos, dentre outros.

1.3.2. CONSIDERACOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Os meios escolhidos pela empresa para buscar sua reestruturagao sao amplamente
utilizados por diversas empresas que se encontram na mesma situacao, e quando aplicados e
utilizados de forma correta, tendem a gerar bons resultados.

Igualmente estdo previstos como “meios de recuperacdo’ no art. 50 da Lei 11.101/2005.

Algumas consideragOes a respeitos dos meios citados no item 1.3.1., que se encontram no
PRJ podem ser destacadas:

> Na pag.25 do PRJ, é afirmado que “Poderé haver o downsizing, eventuais vendas de
ativos e/ou sua reorganizacdo, fechamento de filiais, tudo isso...”. Entretanto, a
recuperanda nao possui filiais, mas apenas a matriz.

> Na pag. 32, é afirmado que sera utilizado o DIP FINANCING. Trata-se de ferramenta
aperfeicoada pela Lei 14.112/2020 (art. 69-A a art. 69-F), a qual alterou a Lei
11.101/2005. Alguns beneficios decorrentes desta ferramenta, em caso de faléncia,
segundo a Lei 14.112/2020 (art. 5, § 19, inciso Il) apenas sao aplicaveis para recuperacoes
judiciais ajuizadas ap0s o dia 23/01/2021, data da entrada em vigor da Lei 14.112/2020.

1.4.CONDIGCOES DE PAGAMENTO POR CLASSE

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) prevé, para pagamentos, a separacao
dos credores em 03 classes distintas, quais sejam: Trabalhista (credores da Classe I),
Credores Parceiros (podendo ser credores das Classes III e IV) e Demais Credores (composto
por credores das Classes III e IV que optaram por nao serem Credores Parceiros).

Abaixo serao detalhadas, resumidamente, as formas de pagamento previstas, bem como
qual o tdpico e folhas do PR] faz referéncia.
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1.4.1. PAGAMENTO DA CLASSE I — CREDORES TRABALHISTAS

1.4.1.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

CREDITOS TRABALHISTA

ITEM
Condigoes Destaques DO
PLANO

FLS. DO
PLANO

o Verbas salariais: ndo ha desagio;

Desagio « Vabores a titulo de honorérios ¢ A contar da publicagdo da decisdo que homologar o Plano;

advocaticios: 50%;

e Processos trabalhistas em tramite que discutam verbas incontroversas:
caso deferida pela Justica do Trabalho como devidas e apds a habiitacao
do crédito através de certiddo emitida pela Justica do Trabalho, as verbas
serdo pagas conforme descrito no Plano - prestagbes mensais a partir da
Forma de » 06 parcelas mensais, iguais e publicacdo da decisdo de concessdo, salvo acordo mais vantajoso a
Pagamento consecutivas; empresa ivremente pactuado pelo credor.

V.1 36/37

* Ndo haverad incidéncia das multas dos artigos 467 e 477 da CLT nas
verbas pagas no Plano de Recuperagao Judicial (PRJ);

1.4.1.2. CONSIDERAGCOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Em que pese a liberalidade de votagao em Assembleia Geral de credores, onde os credores
podem renunciar a tal verba, ndo incidéncia das multas prevista nos art. 467 e 477 da CLT, ao
nosso sentir a redacao posta viola a autonomia do Juiz do Trabalho, que segundo ao art. 6, §1° da
Lei. 11.101/2005, julgara as agoes iliquidas.

De toda sorte, a postergacdo desta andlise pela assembleia parece ser prudente.

1.4.2. PAGAMENTO A CREDORES PARCEIROS

1.4.2.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

Enquadram-se nesta Classe, denominada como "“Credores Parceiros”, credores
Quirografarios ou ME/EPP que permanecerem fornecendo ou prestando servigos e
abrindo crédito a precos ou condigOes reais de mercado de todas as utilidades necessarias
as atividades atuais da empresa (Item V.2, fl. 38 e 40 do Plano), e a recuperanda propde o
pagamento da seguinte forma:
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CREDORES PARCEIROS - CLASSE DOS QUIROGRAFAIRIOS E/OU ME/EPP

ITEM
Condigoes Destaques DO
PLANO

FLS. DO
PLANO

Caréncia e 11 meses « A contar da publicagdo da decisdo que homologar o Plano;

» O Prémio de desconto de 30% sera aplicado sobre o valor da divida, desde
que pagas pontualmente, considerando justo um atraso maximo 30 dias no
pagamento de cada parcela trimestral;

* Prémio Pontualidade: 30% sobre o

P valor da divida;

« Inicialmente, o valor proposto para as parcelas trimestrais serd de R$
106.000,00, sendo atualzado anualmente pela taxa de 1,9% fixos;

 Nos dois primeiros trimestres, o valor de R$ 106.000,00 sera destinaldo
totalmente ao pagamento dos Credores Parceiros;

o A partir do terceiro trimestre, a parcela de R$ 106.000,00 sera dividida entre V.21 4
Credores Parceiros e Demais Credores da seguinte forma:

Pagamento * Parcelas trimestrais; 1) Credores Parceiros: R$ 87.000,00

2) Demais Credores: R$ 19.000,00

« Corregdo anual do saldo devido: taxa composta de 2,2% fixos desde a data
da homologagdo do PRJ até a data de liquidagdo integral dos credores desta
classe.

» Apos o término dos pagamentos dos Credores Parceiros, o valor que era
destinado a estes passara a integrar a parcela trimestral dos Demais Credores.

Para a habilitacdo como Credor Parceiro, o credor devera:

« Fazer uma oferta por escrito a Recuperanda que, se em condicOes reais de
mercado, sera aceita e documentada na Recuperacdo Judicial, bem como ainda
se manifeste de forma favoravel ao presente Plano na Assembleia Geral
de Credores;

Caso nenhum credor se apresente para ser Credor Parceiro, o valor que seria destinado a
estes sera destinado exclusivamente como Capital de Giro (fl. 42 do PRJ).

1.4.2.2. CONSIDERAGCOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

O Plano apresentado sé indica os requisitos que os credores precisam para solicitar a
habilitacdo, sem informar se ha um ndmero maximo para credores aderentes a esta classe, nao
sendo possivel indicar a possibilidade de afetar o quérum de aprovacdo do PRJ.

Sobre a manifestacdao expressa de aprovacao do Plano em assembleia, nos parece
compativel com o disposto trazido na recente reforma do diploma legal, especialmente em seu art.
39, §4, 1. Logo, pensamos ser regular o dispositivo.

' Art. 39. Ter3o direito a voto na assembléia-geral (...).

§ 42 Qualquer deliberagdo prevista nesta Lei a ser realizada por meio de assembleia-geral de credores podera ser substituida,
com idénticos efeitos, por: (Incluido pela Lei n? 14.112, de 2020) (Vigéncia)

| - termo de adesao firmado por tantos credores quantos satisfagam o quorum de aprovacido especifico, nos termos
estabelecidos no art. 45-A desta Lei;
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1.4.3. PAGAMENTO AOS DEMAIS CREDORES

1.4.3.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

Por fim, enquadram-se nesta classe os Credores Quirografarios (Classe III) e os
Credores de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte (Classe IV) que ndo aderiram a
clausula de Credores Parceiros. Para esses credores, a recuperanda propoe:

DEMAIS CREDORES - CLASSE DOS QUIROGRAFARIOS E/OU ME/EPP

ITEM
Condigoes Destaques DO
PLANO

FLS. DO
PLANO

Caréncia ¢ 17 meses; * A contar da publicagdo da decisdo que homologar o Plano;

Desagio

* O Prémio de desconto de 50% sera aplicado sobre o valor da divida, desde
que pagas pontualmente, considerando justo um atraso maximo 30 dias no
pagamento de cada parcela trimestral;

« Prémio Pontualidade: 50% sobre o
valor da divida;

Pagamento o Parcelas trimestrais; « A recuperanda destinara trimestralmente o valor de R$ 106.000,00,

« Inicialmente, o valor proposto para a primeira parcela trimestral serd de R$
19.000,00, sendo atualizado anualmente pela taxa de 1,9% fixos até o final
dos pagamentos;

O valor pago a cada credor sera proporcional ao valor do seu crédito no

quadro geral de credores; V.2.2 43

atualzado anualmente pela taxa fixa de 1,9%, o qual sera dividida entre
Credores Parceiros e Demais Credores da seguinte forma:

1) Credores Parceiros: R$ 87.000,00;

2) Demais Credores: R$ 19.000,00;

 Apds o término dos pagamentos dos Credores Parceiros, o valor que era
destinado a estes passara a integrar a parcela trimestral dos Demais Credores.

1.4.3.2. CONSIDERAGCOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Entendemos serem regulares os meios propostos.
1.4.4. LEILAO REVERSO

1.4.4.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

Como uma forme de recurso adicional de pagamento, o item V.3, fl. 44 do PRJ] prevé a
possibilidade de realizagao de leiloes reversos de pagamento, a critério da recupernada,
caso haja excedente de caixa disponivel em cada data proposta para a realizacdo dos leilGes.

Requisitos: Para que haja o leildo, devera ocorrer prévia informacdo nos autos da
Recuperacao Judicial (até sua extincao) e a publicacdo em Jornal de Grande Circulacdo Regional
no Estado de Santa Catarina no prazo prévio de 15 dias.
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Regras: O leildo serd aberto a todos os credores, com excecao dos dois primeiros que
serdo restritos aos Credores Parceiros, e tera um lance de desagio maximo de 25% do saldo
existente na data, incluindo o desconto bénus de inadimpléncia.

Prevé, ainda, a realizacdo de um leildo reverso a cada dois anos e a oferta de R$
500.000,00 (quinhentos mil reais), que sera corrigido por 1,96% ao ano até o final dos
pagamentos, valor que podera ser aumentado pela recuperanda.

1.4.4.2. CONSIDERAGCOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Nao vemos irregularidade na proposigao.

1.4.5. CREDORES ADERENTES

1.4.5.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

Os credores extraconcursais que desejarem receber seus valores conforme previsto
neste PR], deverdao comunicar a recuperanda por meio de carta com AR, no prazo de 30 dias
corridos, contados da data da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, entretanto, estes nao
poderao participar dos leildes reversos.

1.4.5.2. CONSIDERAGCOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Inconteste que por se tratar de mera liberalidade do credor extraconcursal, ou seja, aquela
a teve relagao negocial com a devedora apds o ingresso do pedido de RJ, podera aderir a proposta
do plano, ainda que ndo lhe seja mais benéfica. Ocorre que se trata de direito disponivel em
relagdo comercial privada.

Nada temos a opor sobre a proposta.

1.4.6. DISPOSICOES GERAIS QUANTO AOS PAGAMENTOS
1.4.6.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

« Novacdo: Todos os créditos serdao novados pelo presente Plano e os credores
concordam com a extincao de todas as aces e execucdes apds a homologacao
judicial do plano; Com isso, ocorrera a suspensao de todas as garantias reais e
fidejussorias existentes atualmente em nome dos credores que recaiam sobre
quaisquer bens da Recuperanda (Item VI.1, fl. 46);
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« Retomada: Os credores concordam com a imediata baixa dos protestos e
qualquer tipo de apontamento negativo aos 6rgaos de protecao de crédito apos a
homologacdo do plano em face das recuperandas ou de seus sdcios (Item VI.3);

« Compensacao: A utilizacdo e crédito, pela recuperanda, por meio de
compensacao até que se extinga ambas obrigaces até o limite do menor valor
(Item VI.3, fl. 46);

« Anuéncia dos credores: Os credores, por meio da aprovacao do plano,
manifestam ciéncia da alteracdo de seu crédito, seja alteracdo de valor, prazos,
termos e/ou condicdes de satisfacao (Item VI.4, fl. 47).

« Melhor interesse dos Credores: Ciéncia, por parte dos credores, que o presente
plano reflete a melhor opcao econémica e financeira para que a empresa consiga
pagar todos os credores, ainda que parcialmente (Item VI.5, fl. 47)

- Distribuicoes: As distribuicOes serao feitas exclusivamente nas formas, prazos e
valores descritos nesse plano (Item VLI.6, fl. 47);

+ Regras de distribuicoes: Os créditos serdao pagos proporcionalmente ao valor
representado na sua classe de credores (Item VI 7, fl. 48);

« Pagamento Maximo: N3o sera pago, na forma desse plano, quaisquer valor em
desacordo com o quanto estabelecido para pagamento do seu respectivo crédito
(Item VL8, fl. 48);

-« Forma de pagamento: Os pagamentos serao realizados por transferéncia direta
para a conta do credor, seja por transferéncia eletronica disponivel (TED) ou
documento de ordem de crédito (DOC), sendo que o comprovante de deposito em
beneficio do credor valera como prova da realizacdo do pagamento (Item VI.9, fl.
48);

« Informacao dos dados bancarios: A recuperanda notificara seus credores, 30
dias antes da data do primeiro pagamento, para que estes informem seus dados
bancarios, via comunicacao por escrito enderecada a empresa, para o posterior
recebimento. Ainda, informa que nao havera incidéncia de juros ou encargos se os
pagamentos nao forem efetuados em razao da nao informagao tempestivas dos
dados bancarios do credor (Item VI.10, fl. 48);

« Inicio dos pagamentos: Os pagamentos e o inicio do prazo de caréncia serao
contados a partir da data de publicacdo da decisdo de homologagao do plano (Item
VI.11, fl. 48);
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- Data dos pagamentos: Os pagamentos serdo realizados no décimo dia seguinte
ao término do trimestre (Item VI.12, fl. 49);

« Valores: Os valores a serem pagos serao os listados na relagdao de credores e de
suas modificacdes subsequentes em decorréncia de decisdo judicial. Sobre esses
valores ndo incidirdo juros ou corregao monetaria (Item VI.13, fl. 49);

« Créditos Iliquidos: Todos os créditos decorrentes de obrigacdes de contratos ou
praticados antes da data do pedido de recuperacao judicial serdao abrangidas pelas
clausulas e condicdes do plano (Item VI.14, fl. 49);

« Contingéncias: Eventuais contingéncias que possam levar a responsabilizacao da
recuperanda decorrente de contratos ou atos sujeitos a recuperacao (celebrados
antes da data do pedido de recuperacao judicial) serdo abrangidas pelas clausulas
e condicOes deste plano (Item VI. 15, fl. 49);

» Alocacao dos Valores: As projecoes de pagamento desse plano foram baseadas
na relacdo de credores e na capacidade de geracao de caixa da empresa.
Independente de eventual alteracdo em relagdo a lista de credores e ao quadro
geral de credores, a empresa nao podera alterar o fluxo de caixa a fim de majorar
ou reduzir o fluxo de pagamentos e nem o valor total a ser distribuido entre os
credores (Item VI.16, fls. 49/50);

+ Novos créditos: Eventual reconhecimento, por decisdo judicial, de novo crédito
que nao conte na relacdao de credores, tais créditos serdo pagos conforme o
previsto para a classe que este credor se enquadrar. Porém, o valor do recurso
destinado a classe ndo se alterard em razdo da inclusdo do crédito, sendo que
havera alteracdo na proporcdo de pagamento de cada credor da mesma classe
(Item VI.17, fl. 50);

« Créditos Majorados: Na hipotese de majoragao do valor de algum credor, os
créditos continuardo a ser pagos na forma prevista neste plano, alterando, apenas,
o percentual de pagamento dos credores da mesma classe, ndao havendo, portanto,
uma alteracao no valor total dos recursos destinados ao pagamento da classe de
credores (Item VI.18, fl. 50);

« Créditos Reclassificados: Caso haja reclassificacdo dos créditos constantes na
relacdo de credores, os créditos serdo recebidos conforme a classe que este for
enquadrado a partir da data em que a decisao judicial for reconhecida (Item VI.19,
fl. 51);

« Créditos em Moeda Estrangeira: Os credores em moeda estrangeira poderao
optar pela conversao de seus créditos em moeda nacional ou manutengao de seus

Rua Rui Barbosa, n.° 149 — Centro Emp. Diomicio Freitas Rua Abdon Batista, n.° 121 — Centro Emp. Hannover
Salas 405 / 406 — Centro, Cricima/SC, CEP 88.801-120 Sala 1004 — Centro, Joinville/SC, CEP.: 89.201-010
Telefones:(48) 3433 8525 / (48) 3433 8982 Telefone:(47) 3028-8525

www.gladiusconsultoria.com.br

Pagina 11| 16



LADIUS

CONSULTORIA

CRA 1025-J

créditos em moeda estrangeira. Caso escolham a Ultima opcdo, terao seus créditos
convertidos em moeda corrente nacional de acordo com o PTAX 800, opgao
“venda”, divulgado pelo Banco Central do Brasil, na véspera do pagamento (Item
VI.20, fl. 20);

» Quitacao: Os pagamentos realizados conforme descritos neste plano acarretarao
a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel, dos créditos concursais contra a
recuperanda, inclusive juros, correcdo monetaria penalidades, multas e
indenizagdes (Item VI.21, fl. 51);

« Exercicio da Opcdo de Pagamento: Caso aprovado o plano de recuperacdo
judicial, os credores poderao optar pelo recebimento como “Credores Parceiros” na
propria Assembleia Geral de Credores ou poderdao encaminhar e-mail para
ri@laticiniofortuna.com.br em até 30 dias corridos apds a publicacao da decisdo de
homologacao do plano. Caso nao informado a opgao de pagamento, o pagamento
sera de acordo com as condigOes gerais para pagamento das Classes III e IV (Item
VI. 22, fl. 51/52);

1.4.6.2. CONSIDERAGCOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Com relagdo ao Item V.I 1, que se refere as novagoes, o PR] prevé a suspensao de
todas as garantias reais e fidejussorias existentes atualmente em nome dos credores.

Entretanto o art. 50, § 1° da LRF ja nos ensina: “Na alienacdo de bem objeto de
garantia real, a supressdo da garantia ou sua substituicdo somente serdo admitidas
mediante aprovacao expressa do credor titular da respectiva garantid’. Ou seja,
podera haver eventualmente aprovacao de tal dispositivo em Assembleia Geral de
Credores, todavia, ndo poderia o0 evento assemblear sobrepor a vontade do credor titular
da garantia, pois a lei faculta somente a este tal decisao. Logo, nos parece que o
dispositivo poderia, em tese violar o mencionado artigo.

No item VI.2 referente a retomada, com a homologacao do plano de recuperacao
judicial, as dividas sujeitas ao processo de recuperacdo judicial (existentes na data do
pedido) serao novadas, conforme previsao dos artigos 49 e 59 da Lei 11.101/2005:

Art. 49. Estdo sujeitos a recuperacdo judicial todos os créditos
existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos.

Art. 59. O plano de recuperacdo judicial implica novacdo dos
créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os
credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o
disposto no § 1o do art. 50 desta Lei.

Assim, a aplicagao deve ocorrer somente com relacao as dividas sujeitas ao processo
de recuperacao judicial (existentes na data do pedido).
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Por fim, podem sim os credores anuirem com a extincdo das execucdes em curso
contra a devedora sobre créditos sujeitos. Todavia, o art. 6°, II dispde que “Art. 69 A
decretacdo da faléncia ou o deferimento do processamento da recuperacao judicial implica.
(...) II - suspensdo das execuc¢coes ajuizadas contra o devedor, inclusive
daquelas dos credores particulares do socio solidario, relativas a créditos ou
obrigacées sujeitos a recuperacao judicial ou a faléncia,’.

Dito isso, ndo verificamos maiores discrepancias nos demais pontos informados.

1.4.7. DISPOSICOES GERAIS

1.4.7.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

« Superveniéncia de Caso Fortuito ou Forca Maior: No caso de superveniéncia de
caso fortuito ou forma maior que venham a impactar na economia do pais, os
credores manifestam concordancia com a suspensdo temporaria dos pagamentos
das parcelas do plano, desde que autorizado pelo Juizo da Recuperagao (Item
VIIL.2, fl. 53);

» Cessoes de Crédito: Os credores poderdao ceder seus créditos a outros credores ou a
terceiros o cessionario do crédito conservara todos os direitos, pretensdes, garantias
e agdes do credor original, podendo, inclusive, optar por ser um Credor Parceiro
(Item VIIL.A4, fl. 53);

1.4.7.2. CONSIDERAGCOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Aa cessoes de crédito encontram tratamento proprio no renovado diploma falimentar, em seu
art. 39, §7 que reza que "§ 7° A cessdo ou a promessa de cessao do crédito habilitado devera
ser imediatamente comunicada ao juizo da recuperacao judicial."

Ja os “casos fortuitos” ou de “forca maior”, costumam ser publicos e normalmente declarados
por autoridades locais, estaduais a federais. Assim, embora seja um conceito que possa parecer vago,
pode servir de salvaguarda a eventual situagao de emergéncia que possa a devedora atravessar, por
razoes alheias ao seu controle.

1.5.ANALISE DO LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO

1.5.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

Foi trazido no “Laudo Econémico Financeird" (Evento 102 — OUT3) um breve resumo dos
meios de recuperacao que a empresa ira dispor visando sua reestruturacdo e das condiges de
pagamento.
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Também foi reiterado pelo contador responsavel pelo laudo, que os itens abordados no
"Laudo Econdémico Financeird’ estao detalhados na Peticdo Inicial (Evento 01), no Plano de
Recuperacao Judicial (Evento 102 — OUT2) e na planilha de Demonstracao Da Aplicagao Do Plano
(Evento 102 — OUT5), os quais foram segundo o profissional, foi corretamente calculado, baseado
em dados histdricos, em fontes adequadas de dados do mercado e da economia do pais, bem
como nas projecoes possiveis. Por fim, o profissional responsavel afirma que “o plano apresenta
viabilidade na liguidacdo da divida e na recuperacdo da empresa’”.

1.5.2. CONSIDERACOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Ao analisar o “Laudo Econémico Financeird”, percebemos a auséncia da projecao do Fluxo
de Caixa discriminando de forma detalhada as fontes de receita, custos e despesas e resultados
no periodo de cumprimento do plano, ja que este instrumento permitiria analisar de forma mais
profunda e precisa os resultados e indicadores projetados e esperados pela empresa. Sabe-se que
este documento “permite julgar a grandeza e as relagées desses movimentos de caixa, tais como
a habilidade da empresa de financiar as necessidades de investimento mediante resultados
operacionais, a grandeza e conveniéncia de mudangas nos financiamentos e movimentos
desproporcionais nas necessidades de capital de giro. Observar os padrées de fluxo de caixa pode
estimular perguntas sobre a eficiéncia das estratégias de administracdo como também sobre a
qualidade das decisées operacionais. “A quantidade de detalhes pode variar amplamente e pode
depender da natureza do negdcio e dos diferentes tipos de movimento”.2

Por outro lado, na pag. 38 do Plano de Recuperacdo Judicial é exposto que "espera-se
obter o caixa mensal livre de R$ 34.000,00 (trinta e quatro mil reais) em meados de 2021".
Entretanto, ndo é demonstrado nem no Plano de Recuperacao Judicial e nem no Laudo Econémico
Financeiro, como chegou-se ao valor de R$ 34.000,00, ou seja, ndo foi demonstrado tecnicamente
e matematicamente a origem do caixa mensal livre que se espera obter.

Também, percebemos a falta dos dados operacionais, como: expectativa da quantidade de
leite a ser beneficiado na industria e em que periodo; quais novos produtos serao produzidos; qual
a quantidade de cada produto espera-se produzir, etc.. Estes embasariam a expectativa do caixa
mensal livre, ja que os produtos produzidos pela recuperanda possuem margens de contribuicao
(de lucro) diferentes.

As deficiéncias acima destacadas ndo maculam por si o documento trazido e assinado por
profissional habilitado, mas traria melhor compreensao ao dimensionamento das projecoes
financeiras da devedora e a sua capacidade de geracao de caixa para a comunidade e de credores
diretamente interessados.

2 HERFERT, Erich A. Técnicas de analise financeira: Um guia pratico para medir o desempenho dos negdcios. 9. ed. — Porto Alegre:
Bookman, 2000. Pag. 34 e 36.
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1.6.PLANILHA DE DEMONSTRAGAO DA APLICAGAO DO PLANO

1.6.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

O documento demonstra como sera dinamica dos pagamentos aos credores, identificando
a parte da parcela que sera destinada a Credores Parceiro e a Demais Credores. A expectativa é
que 39,47% dos credores (contagem baseada no valor do crédito) se tornem Credores Parceiros.
Além disso, na pag.2 é estimada a aprovacdo do Plano de Recuperacao Judicial em Janeiro de
2020.

De acordo com a planilha contida na pag.3, estima-se que o pagamento dos Credores
Parceiros sera finalizado no ano de 2027, mediante a realizacdo do Leildo Reverso 2. E
estima-se que o pagamento dos Demais Credores sera finalizado no ano de 2031.

1.6.2. CONSIDERACOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

A dindmica de pagamento apresentada pela recuperanda é concisa e factivel de acordo
com o caixa mensal livre de R$ 34.000,00 que se espera obter. De toda sorte, 0 cumprimento do
planejado ira depender exclusivamente da geracdo de caixa da empresa, a qual depende
totalmente de um bom desempenho operacional e financeiro. Destaca-se ainda, que de acordo
com o Plano de Recuperacdo Judicial, o dois primeiros Leildes Reversos serao destinados
exclusivamente a Credores Parceiros.

Vale destacar para uma melhor interpretacao das planilhas que contem a Demonstracao da
Aplicacao do Plano, que na planilha da pag.2 prevalece o uso do caixa mensal livre (valor inicial de
35.304), enquanto n pag.3 utiliza-se mais o caixa trimestral livre (valor inicial de R$ 106.000,00).

Entende-se por fim que o documento busca demonstrar aos credores sujeitos a expetativa
cronoldgica de seus recebimentos de acordo com o plano proposto, caso venha ele a ser
homologado.

1.7.ANALISE DO LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS (ATIVO IMOBILIZADO)
1.7.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

A recuperanda trouxe no Anexo II (Evento 102 — OUT4) o “Laudo de Avaliagcao dos Bens",
que inclui o inventario de todos os bens imobilizados de propriedade da empresa, sendo eles:
maquinas, equipamentos, moveis, utensilios, € um terreno de 22.700 m2. A seguir, encontra-se
uma tabela com um breve resultado das avaliagOes:
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RESUMO DO LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS

Item Valor da avaliagao

Maquinas e equipamentos RS 4.223.093,83
Moveis e Utensilios RS 11.245,00
Terreno de matriculan213.989 | RS 3.800.000,00
TOTAL RS 8.034.338,83

1.7.2. CONSIDERACOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

As avaliagdes foram realizadas por profissionais habilitados e qualificados para tal.

De acordo com o “Parecer Técnico de Avaliacao Mercadoldgica” do terreno de matricula
n° 13.989, o valor da avaliagdo corresponde ao valor de mercado do imdvel.

Termos em que,

Pede deferimento.

Braco do Norte — SC, 26 de Fevereiro de 2021.

GLADIUS CONS A'E GESTAO EMPRESARIAL S/S LTDA
Agenor Daufenbach Jinior

Adm. Judicial CRA/SC 6410 — OAB/SC 32.401
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