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1. CONSIDERACOES INICIAIS

I — Considerando as dificuldades econdmicas e financeiras pelas quais vinha passando. em 21
de outubro de 2013 a empresa CDM DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE
CEREAIS LTDA. em Recuperagdo Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
C.N.P.J/MF sob o n® 08.609.712/0001-14, ingressou com pedido de recuperacio judicial, com
fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 “LFR™, visando

a superagao da crise econdémico-financeira;

IT — Considerando que a Recuperanda possui administracio exercida pelos sdcios, conforme
Contrato Social juntado aos Autos e possui sede localizada na Rua Augusto Mota, 391,
Criciima - SC, CEP 88.807-170, tendo o processo de recuperagdo judicial distribuido na 1*
Vara da Fazenda da Comarca de Criciima, Estado de Santa Catarina “Juizo da RJ”, sob o n®

0023185-13.2013.8.24.0020;

III — Considerando que o deferimento do processamento da recuperacio judicial ocorreu em
31 de outubro de 2013, pela Exma. Dra. Eliza Maria Strapazzon, com a disponibilizacao desta
decisdo no Didrio de Justica Eletrénico do Estado de Santa Catarina no dia 11 de novembro
de 2013, sendo nomeado como Administradora Judicial a empresa Gladius Consultoria e
Gestao Empresarial S/S Ltda., em nome do Sr. Agenor Daufenbach Jinior “Administrador

Judicial™;

IV — Considerando que o presente Plano de Recuperacdo Judicial “Plano™ é apresentado em
cumprimento ao disposto no artigo 53 e foi elaborado com o propésito de abranger e
estabelecer os principais termos do Plano de Recuperac@o Judicial, proposto sob a égide da
Lei de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresdrio e da Sociedade
Empresdria (Lei n°. 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de
Empresas”), “LRE;

V — Considerando que para a assessoria juridica da empresa durante o processo de
recuperacao judicial, foi contratado o Escritério Reis e Reis Advogados, localizado na
Avenida Centenario, 3773, andar 10, Criciima-SC, CEP 88.801-000. Para elaboragdo do
Laudo de Viabilidade Econémico-Financeiro, Anexo II deste Plano, foi contratada a empresa

Erimar Administracdo e Consultoria de Empresas S/S Ltda., com sede na Rua Vergueiro,
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1855, Conjuntos 51, 52 e 54, Sao Paulo-SP, CEP 04.101-000. E para elaboracio do Laudo de
Avaliagdo de Ativos, Anexo III deste Plano, foi contratada a empresa Eduardo Deghiara
Engenharia, localizada na Rua Aureliano Coutinho, 136, Conjunto 1005, Sio Paulo-SP, CEP
01.224-020;

VI — Considerando que através deste Plano, a Recuperanda pretende (i) honrar com o
pagamento dos credores; (ii) preservar as atividades; e (iii) manter-se como fonte geradora de

riquezas, tributos e principalmente empregos;

Assim, resolve a Recuperanda trazer o presente Plano de Recuperagio Judicial, que propde
condicdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas e demonstra a
viabilidade econdmico-financeira da empresa, conforme anexos I e II deste documento, bem
como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos credores e a geracdio dos recursos
financeiros nas condigdes e prazos propostos, consoante os artigos 50, 53 e 54 da Lei

11.101/2005.

2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL

O objetivo principal da recuperacio judicial é viabilizar a superacido da crise econdmico-
financeira do devedor. Pretende-se. com a recuperacdo judicial, na forma da lei, conciliar a
manutenc¢do e continuidade das atividades empresariais da Recuperanda com o pagamento dos
credores, de forma a propiciar o cumprimento da fungédo social da empresa.

Este Plano representa uma alternativa vidvel para o pagamento sustentdvel e ordenado das
obrigacGes da Recuperanda, permitindo a manutencdo da fonte produtora, dos empregos dos

trabalhadores e do interesse dos credores, promovendo a preservacdo da empresa.

2.2 OBIJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Este Plano tem o objetivo de permitir a Recuperanda superar a crise econdémico-financeira e
atender aos interesses dos credores, estabelecendo a fonte de recursos e um cronograma de
pagamentos. Em fun¢do da viabilidade econdmica e do valor agregado da Recuperanda, a
manutencdo das atividades € uma medida muito mais vantajosa para os credores do que a

liquidacdo e a faléncia.



Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores da Recuperanda um fluxo
de pagamentos ordenado, que lhes assegure o melhor retorno possivel de ser propiciado pela

Recuperanda.

2.3 TERMOS E DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo sempre que utilizados, conforme apropriado neste documento,
terdo os significados que lhes serdo atribuidos neste item. As defini¢des sdo aplicdveis no
singular e no plural, no género masculino ou no feminino, sem que, com isso, tenham
alteracao de significado. A lista abaixo ndo prejudica outras definicdes que venham a ser

introduzidas ao longo de todo o Plano de Recuperagiio Judicial.

“Administrador Judicial”: Representado pelo Sr. Agenor Daufenbach Junior, da empresa
Gladius Consultoria e Gestdo Empresarial S/S Ltda. nomeado nos Autos da recuperagio

judicial;

“AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na

LER:

“Créditos Sujeitos™: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperacio judicial e
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacio judicial,
por forca de operacdes, contratos e outras relagcdes obrigacionais celebradas com a

Recuperanda;

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos sujeitos de natureza trabalhista e/ou acidentdria,
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicio do pedido de recuperacdo judicial

contra a Recuperanda;

“Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Sujeitos garantidos por penhor, hipoteca ou
caucdo existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicio do pedido de recuperacgio

judicial contra a Recuperanda;

“Créditos Quirografarios”: sio os Créditos Sujeitos ndo garantidos por garantia real, cessao

ou alienagao fiducidria, ou qualquer tipo de propriedade fiducidria ou reserva de dominio;

HNGN\



7 o~
“Créditos ndo Sujeitos™: sao créditos que ndo eram sujeitos aos efeitos do processo de
recuperagdo judicial, nos termos do artigo 49, existentes (vencidos ou vincendos) na data da
distribui¢do do pedido de recuperagio judicial, por for¢a de operacdes, contratos e outras

relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;

“Credores nao Sujeitos”: sdo os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da

recuperagdo judicial, nos termos do artigo 49;

“Credores Sujeitos”: sdo os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da

recuperacdo judicial;

*“Credores Trabalhistas™: sdo os credores titulares de créditos trabalhistas:

“Credores com Garantia Real”: sio os credores titulares de créditos com garantia real;
“Credores Quirografarios™: sao os credores titulares de créditos quirografarios;

“Data de Homologacdo”: data da publicacdo da decisdo que homologar o Plano de

Recuperagio Judicial no Didrio de Justica Eletronico do Estado de Santa Catarina;

“Fisco”: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribui¢des,

sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Juizo da Recuperacao Judicial”: Juizo da 1* Vara da Fazenda da Comarca de Cricitima-

SC:
“Laudo de Viabilidade Economico-Financeiro”: vide anexo II;
“Laudo de Avalia¢ao de Ativos™: vide anexo III;

“LRF”: Lei de Recuperacio Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresdrio e da Sociedade

Empresaria - Lei n° 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005;

“Recuperanda”: CDM do Brasil Induistria e Comércio de Cereais Ltda.; \>\\>\



“Plano de Recuperagao Judicial” ou “Plano”: trata-se deste documento, apresentado pela

Recuperanda em atendimento ao artigo 53 da LRF;

“Projecao de Resultado Econémico-Financeiro”: vide anexo L

3. APRESENTACAO DA EMPRESA

3.1 BREVE HISTORICO

A CDM foi fundada em dezembro de 2006 por Ademar e André Milanez, pai e filho
respectivamente, no qual adquiriram da familia, maquindrio industrial para dar inicio a
industrializagio de arroz. Instalada inicialmente em uma drea fabril locada com pouco mais de
20 mil metros quadrados em Cricitima, no Estado de Santa Catarina, onde produzia cerca de
100 mil fardos de arroz parboilizado por més.

Com a tradi¢do familiar no segmento, os primeiros meses de atividade foram muito positivos
para a Recuperanda. A qualidade dos produtos distribuidos conquistaram paulatinamente o
mercado ¢ jd no ano de 2007 a producao chegou a 130 mil fardos por més, um crescimento de
30% em menos de um ano. Tamanho crescimento ji demandou por investimentos e, ainda em
2007. iniciou-se um processo de evolugdo tecnoldgica grandioso, a Recuperanda adquiriu
novos maquindrios para a elevacdo da capacidade produtiva e comegou a construcio de uma
pequena usina de geracdo de energia.

Dando continuidade ao crescimento registrado no ano anterior, no ano de 2008 a empresa ji
empacotava cerca de 170 mil fardos de arroz parboilizado por més, através do processo de
modernizacdo realizado. Naquele mesmo ano, a Recuperanda deu outro importante passo
tanto para o escoamento da produgdo como para a entrega dos produtos aos clientes. Diversos
caminhdes foram adquiridos para realizar o transporte préprio do arroz, o que trouxe
economia e reduziu os prazos de entrega.

Durante o segundo semestre de 2008 eclodiu uma grande crise financeira no mundo,
atingindo a Recuperanda, assim como grande parte das empresas nacionais.

Durante o ano de 2009 foram feitos diversos esfor¢os para tentar reverter o quadro negativo.
No segundo semestre entrou em operagdo a usina, com capacidade de gerar 1.5
megawhatt/hora de energia também localizada nas imediagdes da fabrica. Tal processo foi

fruto de um alto investimento em tecnologia, através da aquisicdo de uma caldeira e diversos

D
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outros equipamentos necessdrios, garantindo considerdvel economia para a empresa, além de
lhe garantir o funcionamento da inddstria por tempo integral.

Ainda em 2009 a Recuperanda passou a investir na distribui¢io do produto. A empresa
buscou novas regides e para isso, iniciou o empacotamento de arroz na regiio nordeste, no
qual o produto semi industrializado era transportado maritimamente até a cidade do Recife e
distribuido para os estados da regido. Além disso, em parceria com outras empresas do
segmento, foram destinados naquele mesmo ano, mais de 2.000 toneladas de arroz produzidas
na prépria fabrica em Cricitima para pafses como Africa e Australia, um grande marco na
histéria da Recuperanda.

Em 2010 as novidades ndo pararam. A Recuperanda inaugurou um novo pavilhdo
exclusivamente para o processo de preparacdo do arroz, com maquindrio moderno e alinhado
a todas as tendéncias de producdo, que descascaria cerca de 180 sacos por hora de arroz.
Nesse mesmo perfodo passou a atender uma das maiores distribuidoras de alimentos da regidio
nordeste e realizou as primeiras operacoes de exportagio direta.

No ano de 2011 a Recuperanda sentiu as primeiras dificuldades, quando naquele momento
destinava grande parte da produ¢do ao mercado externo. Quando voltou a direcionar a
comercializagdo ao mercado brasileiro, viu a entrada em grande escala do arroz branco,
produto que a empresa ndo produzia e encontrava-se despreparada para abrupta mudanca no
comportamento do consumidor, que passava a consumir com maior frequéncia esse tipo. Nio
obstante, houve a paralisacdo da unidade do Recife, que passou a ser um centro de
distribuicdo.

Com a busca pela adequagdo as exigéncias do mercado, no ano de 2012 ocorreu o
investimento em mais um novo pavilhdo, agora destinado exclusivamente para a producio do
arroz branco. Contava com maquindrio capaz de produzir mais de 70 mil fardos por més, além
de novas empacotadeiras e grandes silos para 0 armazenamento da producio. No entanto, o
alto investimento, aliado a fragilidade que se seguiu desde o ano anterior, a produgio veio a
decair e colaboradores tiveram de ser dispensados.

O ano de 2013 foi marcado pela abrupta paralizacdo das atividades, quando no més de
fevereiro teve a fdbrica totalmente paralisada em virtude da poluigdo gerada pela operacio da
usina de geragio de energia, que era alimentada pelo processo de queima da casca do arroz.
Sem a geragao propria de energia o processo produtivo se tornou inviavel, em face a grande
quantidade de maquindrio e a escala que era industrializada. Com isso, as atividades se
reduziram a menos de vinte por cento do praticado, tendo como uma vnica sobrevivéncia

emergencial, os estoques remanescentes. Com essa situacio, a Recuperanda foi compelida a
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deixar a atividade industrial e continuar operando apenas com a comercializacio do arroz,
através de operacdes de compra e venda.

Hoje a Recuperanda continua sem produzir, mas prossegue envidando todos os esforcos para
se manter em atividade, comercializando os produtos com as marcas que detém. Embora com
dificuldades financeiras, procurou em todos os momentos nio atingir os clientes, mantendo a
qualidade e a confiabilidade nos prazos de entrega.

Com o benepldcito legal da recuperagdo judicial serd possivel o alongamento do
endividamento aliada a reorganizagio operacional, administrativa e financeira jd implantada,
a Recuperanda espera a reversdo do atual estado de crise para que possa voltar a crescer e

seguir a trajetéria vitoriosa e empreendedora dos tltimos anos.

3.2 VISAO GERAL DA RECUPERANDA

3.2.1 UNIDADE INDUSTRIAL

A Recuperanda possui hoje um parque fabril que contém maquindrios modernos, seminovos e
aliados a todas as tendéncias de producdo nacional, localizado em um imével locado na
cidade de Cricitima, no Estado de Santa Catarina, capaz de produzir mais de 220 mil fardos de
arroz por més entre parboilizado e branco.

A planta industrial de Cricitima abriga também a drea administrativa e comercial da empresa,
além de uma drea destinada a usina de geracdo de energia.

Com a paralisacdo das atividades no inicio do ano de 2013 e sem perspectivas de voltar a
produzir no curto prazo, a Recuperanda reinventou as operagdes e passou a comercializar o
arroz com as marcas que possui, contando com a parceria de empresas do setor para a
produgdo. Fragilizada, sem licenca para operar a fabrica mesmo que em outro local e ainda
sem recursos financeiros, para que os equipamentos nio ficassem obsoletos e viessem a se
deteriorar, a empresa passou locar as mdquinas e equipamentos para outras empresas do ramo,
obtendo mais uma fonte de receita.

Durante todo o periodo de existéncia, mais de 10 anos, a Recuperanda sempre primou pela
qualidade dos produtos, para tanto, foi necessdrio grande investimento em mdquinas e
instalagoes. Apesar de atualmente estar locando os equipamentos, a empresa ainda planeja, no

futuro, poder voltar a produzir os produtos em uma fabrica prépria. )\)\



3.2.2  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Recuperanda, por principio, sempre valorizou os colaboradores e clientes. Os grandes
diferenciais de negdcio sdo a qualidade dos produtos comercializados e o comprometimento
com as exigéncias dos clientes. A administragdo de recursos humanos sempre teve o
entendimento de que para conseguir esses dois diferenciais é necessdria a satisfacfio total dos
colaboradores nas atividades que desempenham, desde o nivel operacional até o nivel
estratégico.

Em virtude da paralisacdo das atividades industriais de produgdo do arroz, a Recuperanda nio
teve outra alternativa a ndo ser ter que dispensar praticamente todos os colaboradores, desde o
nivel produtivo até administrativo. Ao reinventar as operagdes e passar a comercializacio do
produto que desde o inicio produziu, a empresa recontratou alguns funciondrios e vem
contratando outros, praticamente todos destinados a drea administrativa e comercial, além de
outros na manutencdo e alguns empregos indiretos no transporte dos produtos
comercializados.

Atualmente, as Recuperandas sdo empregadoras diretas de aproximadamente 10
colaboradores, além dos empregos indiretos gerados. Nos periodos em que produziu com
praticamente toda a capacidade instalada, a empresa gerou praticamente 100 empregos, dando
oportunidade de crescimento, além de diversos beneficios e qualifica¢io, sendo considerada
uma das maiores empresas de beneficiamento de arroz da cidade de Criciima, no estado de

Santa Catarina.

4. EVOLUCAO E CAUSAS DA CRISE

Como grande parte das empresas nacionais, a Recuperanda apresentou os primeiros
problemas financeiros a partir do segundo semestre do ano de 2008, com a eclosdo da crise
financeira mundial. O primeiro semestre de 2008 se mostrava promissor, o mercado estava
aquecido e, independente das operacdes da empresa, esse grande revés ocorreu, afetando
diretamente nas operacdes da Recuperanda.

Passada a crise financeira mundial de 2008, em meados de 2011 a empresa sofreu com a
entrada do arroz branco no mercado interno, no qual naquele momento, estava focada
exclusivamente na industrializa¢do do arroz parboilizado. Tal situacdo levou a Recuperanda a
realizar um alto investimento em maquindrios e equipamentos para adequar a producio e

t
entrar nesse novo nicho de mercado, o que levou a fragilidade financeira novamente. )\3\



No mesmo ano de 2011, em virtude da situacio em que encontrava-se, a Recuperanda teve de
paralisar as operagdes de empacotamento de arroz na filial da cidade do Recife, Estado de
Pernambuco, passando apenas a ser um centro de distribuicdo para as vendas realizadas na
regido nordeste do pais.

Com o caixa demasiadamente fragilizado, o ano de 2012 agravou ainda mais a crise financeira
da Recuperanda. A producdo e consequentemente o faturamento cairam e a empresa nao teve
outra saida a ndo ser ter que dispensar um nimero considerdvel de colaboradores, apesar de
todos os investimentos realizados na época e a adequacdo da industria a necessidade do
mercado.

No entanto, o dpice da crise ocorreu no ano de 2013, quando no més de fevereiro a empresa
teve o processo de industrializacdo paralisado por uma Acdo Civil Publica ajuizada pelo
Ministério Piblico do Estado de Santa Catarina. O deferimento de liminar para a paralisagdo
das atividades industriais e a consequentemente sentenga de procedéncia parcial da Acao
Civil Piblica impediram com que a empresa continuasse a industrializar o arroz no municipio
de Cricitima.

Diante de tal situac@o, a empresa chegou a uma preocupante situagdo de falta de liquidez,
conduzindo a consequente inadimpléncia e a restricio de crédito. Dessa forma, a Recuperanda
absorveu os estoques remanescentes, o que lhe deu prazo para redefinir as operacdes e iniciar
a comercializacio dos produtos e locar os equipamentos que ficaram obsoletos. Apesar do
nivel de atividade estar ainda muito inferior ao ja praticado, essa foi a alternativa encontrada
pela empresa para se manter no mercado.

Contudo, a Recuperanda acredita ser transitoria a atual situagdo e tem a certeza de que esse
estado de dificuldade financeira é passageiro, visto jd terem sido tomadas medidas
administrativas, operacionais e comerciais necessdrias para equilibrar a receita/caixa, como a
diminuicio do quadro funcional e cortes drasticos principalmente em despesas/custos. com 0
intuito de adequar a estrutura a nova realidade. Com a aprovacao do Plano de Recuperagido

Judicial e o alongamento do perfil da divida, a empresa espera voltar a seguir o rumo de

L Y
crescimento de outrora. l\



13

5. PLANO DE RECUPERACAO - IMPLEMEN TACAO E PREMISSAS

5.1 PLANEJAMENTO OPERACIONAL

Apos o pedido de recuperagdo judicial a Recuperanda. através dos s6cios e colaboradores.
desenvolveu um plano de reestruturagdo financeiro-operacional visando a lucratividade
necessaria para permitir a liquidag¢io dos débitos e a manutengio da viabilidade, a médio e
longo prazo, o que depende, nio s6 da solugio da atual situacio de endividamento, mas
também, e fundamentalmente, da capacidade de geraciio de caixa com a nova realidade.

A Recuperanda entdo redefiniu as operagdes, adequando a estrutura operacional e
administrativa para realizar e focar no processo de comercializa¢io do arroz, mantendo a
tradicional marca no mercado. Sendo assim, sdo apresentadas, abaixo, as principais premissas
utilizadas para a confeccdo do plano de recuperacio e reestruturacao.

As medidas identificadas no plano de reestruturacio financeiro-operacional estio

fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

5.1.1 BASES DO PLANO DE REESTRUTURACAO FINANCEIRO-OPERACIONAL

»  Renegociagdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperacio judicial, incluindo-se o
passivo fiscal, de forma a equacionar o pagamento dos acordos conforme o fluxo de
caixa;

) Busca de novas linhas de crédito, menos onerosas e mais adequadas:

) Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho, buscando
equacionamento entre as entradas de produtos necessdrias com a receita gerada;
Reformulacdo da politica comercial em relagdo as margens/rentabilidade;

Reestruturacdo de politicas operacionais e comerciais procurando parcerias estratégicas;

Redefini¢do dos fluxos de processos e redistribui¢io das tarefas administrativas:

N Y

Busca de empresas e/ou investidores para realizar uma possivel cisdo, incorporacdo ou

venda parcial dos bens ou da empresa.

5.2 UNIDADE PRODUTIVA
A Recuperanda € detentora de significativo parque industrial em termos de equipamentos, o
que lhe garantiu uma grande capacidade produtiva para industrializar os produtos, apesar de

estar em local de terceiros, onde conseguiu adaptar perfeitamente a produgio. }\}\

%‘g\/\
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De forma a fazer face a reestruturagio que se faz necessdria para viabilizar um plano de
pagamento que seja justo, factivel e equilibrado aos credores, necessdrio foi a locacio das
mdquinas e equipamentos da unidade produtiva a terceiros, tendo como objetivo a ndo
degradacao e depreciacdo dos ativos que ficariam inutilizados, o que no momento, foi a
melhor alternativa encontrada pela empresa para alocar os mesmos, em virtude da Acdo Civil
Piblica ajuizada pelo Ministério Pdblico do Estado de Santa Catarina.

Portanto, o presente Plano tem como origem o anseio econdmico de preservagio do negdcio
aliado a possibilidade de pagamento aos credores e a manutengio das atividades da empresa,

mesmo em nivel inferior ao ja operacionalizado.

6. RESUMO DA LISTA DE CREDORES DA RECUPERANDA

Abaixo se encontra o resumo da lista de credores apresentada pela Recuperanda, conforme o

Art. 51, IIT da Lei 11.101/05:

Composicio da lista de credores por classe

Classe Quant. Valor (R$)

Classe I - Credores Trabalhistas 4] 306.083
Classe I1I - Credores Quirografirios 46 10.358.092
Total da lista de credores 87 10.664.175

7. MEIOS DE RECUPERACAO

A seguir, apresentam-se¢ os meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que serdo
utilizados para viabilizar a superagdo de crise financeira da Recuperanda:
I Concessio de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigacdes vencidas
ou vincendas:
II.  Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos:
III.  Novagao de dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias;
IV. Venda parcial dos bens;

V. Cisao, incorporacio, fusdo ou transformacao de sociedade e constitui¢io de subsididria

integral. QQ\_
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7.1 ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

Conforme ji exposto no item 5.2, a Recuperanda ¢ detentora de significativo parque fabril,
com equipamentos modernos, seminovos e alinhados as tendéncias de producio.

Com a paralisagdo das atividades industriais, a empresa chegou a alternativa de locar tal
maquindrio e passou a comercializar o arroz através do processo de compra e venda e contar
tambeém com a receita desse aluguel, o que garantiu a continuidade do negécio empresarial.
Dessa forma, a Recuperanda disponibilizard, neste momento, exclusivamente a geracdo de

caixa futura para o pagamento dos credores, na forma do item 8 a seguir.

7.2 VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERACAO

De forma a demonstrar a capacidade de geragio de caixa e a consequente capacidade de
pagamento aos credores. foram elaboradas projecdes econdmico/financeiras, apresentadas no
Anexo I, que integra este Plano.

Essas projecdes, lastreadas nas expectativas e premissas adotadas pela Recuperanda, os
consultores financeiros e legais, é operacional, econdmica e financeiramente vidvel, conforme
atestado pelo estudo de demonstracio de viabilidade econémica, objeto do Laudo Econdémico

Financeiro que integra este Plano como Anexo II.

8. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando a programagio operacional e financeira de geragio de fluxo de caixa prevista
no anexo I deste Plano, os créditos sujeitos a recuperagio judicial serdio equacionados e pagos
nos termos deste capitulo.

A premissa adotada para a elaboraciio desta proposta, é que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas proje¢des econdmico-financeiras (anexo I), de
forma a viabilizar a superacio da crise vivenciada atualmente.

As projecdes de resultados e de fluxo de caixa sdo demonstradas no anexo I deste Plano, que
considera, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e financeiras, os efeitos do
plano de pagamentos aos credores. Todos os prazos de pagamento de parcelas aqui previstos

N

serdo computados com base na Data de Homologacao.
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8.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o artigo 54 da Lei 11.101/2005, de modo
que estes receberdo integralmente seus créditos até o décimo segundo més apos a Data de
Homologacio.

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum Credor Trabalhista ao longo do periodo de 07
(sete) anos contemplados neste Plano, e sendo este sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial,
serd pago em at€ 12 (doze) meses apds a habilitacio de seu crédito no processo de

recuperacdo judicial.

8.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografdrios serdo pagos com um desdgio de 50% (cinquenta por cento) sobre
0 montante total devido e apés um perfodo de caréncia para pagamento de capital e juros de 3
(trés) meses contados a partir da Data de Homologacdo. O saldo de 50% (cinquenta por
cento), devidamente atualizado, serd pago em 28 (vinte e oito) parcelas trimestrais, crescentes
e consecutivas que totalizardo 7 (sete) anos de pagamentos. A cada trimestre. apos a caréncia,
serdo pagos os valores estipulados no quadro a seguir, devidamente atualizados.

A cada vencimento de parcela, a Recuperanda terd o prazo de até 10 (dez) dias para o
pagamento de todos os Credores Quirografdrios, em fungio da quantidade de credores a
serem pagos a cada parcela. O valor resultante de cada parcela trimestral serd distribuido

indistintamente entre os credores conforme o item 8.2.1 a seguir.

Ano Trimestre Valor (R$) Ano Trimestre Valor (R$)
Trim. 1 75.000 Trim. 1 150.000
Trim. 2 75.000 Trim. 2 150.000
Ano | : Ano 2
Trim. 3 75.000 Trim. 3 150.000
Trim. 4 75.000 Trim. 4 150.000
Trim. 1 187.500 Trim. 1 212.500
Trim. 2 187.500 Trim. 2 212.500
Ano 3 Ano 4 -
Trim. 3 187.500 Trim. 3 212.500
Trim. 4 187.500 Trim. 4 212.500
Trim. 1 212.500 Trim. 1 225.000
Trim. 2 212.500 Trim. 2 225.000
Ano 5 Ano 6
Trim. 3 212.500 Trim. 3 225.000
Trim. 4 212.500 Trim. 4 225.000
Trim. 1 232.261
Trim. 2 232.261
Ano 7 Total 5.179.046
Trim. 3 232.261
Trim. 4 232.261
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8.2.1 DISTRIBUICAO DOS PAGAMENTOS ENTRE 0S CREDORES

A lista de Credores Quirografdrios apresentada pela Recuperanda totaliza 46 (quarenta e seis)
credores inscritos e grande parte desses créditos sdo de pequenos valores, sendo que os 30
credores com menor valor, ndo representam 3% (trés por cento) do valor total dessa classe.
Assim, de forma a reduzir substancialmente o gerenciamento e operacionaliza¢io dos
pagamentos ¢ principalmente tarifas bancdrias, que em alguns casos, poderia ser até superior
ao valor a ser pago ao Credor a cada trimestre, é proposto a distribui¢do dos valores de
pagamento definidos no item 8.2 acima, observando-se duas premissas:

a. Parte do valor serd distribuida pelo nimero de credores existentes. Quando a parcela de
um determinado Credor for maior que o total da divida individual do mesmo, o valor
excedente serd redistribuido entre os demais credores, até que todo o valor projetado
destinado ao rateio seja integralmente distribuido resultando em uma parcela trimestral
minima;

b. A outra parte sera distribuida de acordo com a propor¢io do crédito individual de cada
credor em relagdo a divida total.

O quadro a seguir demonstra a propor¢do de cada forma de pagamento aos Credores

Quirografdrios, divididos entre as formas (A) e (B), propostas neste Plano:

Periodo Forma (A) Forma (B) Total Pagamento
Ano 1 100% 0% 100%
Ano 2 0% 1009 100%
Ano 3 0% 100% 100%
Ano 4 0% 100% 100%
Ano 5 0% 100% 100%
Ano 6 0% 100% 100%
Ano 7 0% 100% 100%

Destaca-se que, de acordo com esta forma de distribuic@o de pagamentos e a lista de credores
apresentada pela Recuperanda, até o final do primeiro ano de pagamentos (quarta parcela
trimestral), serdo quitados 21 (vinte e um) credores, ou seja, todos os credores com créditos
inferiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais), aproximadamente 45% (quarenta e cinco por cento)
da quantidade de credores, terdo seus créditos integralmente quitados até o final do primeiro

ano apos a Data de Homologagﬁo._)\\’\



8.3 JUROS E ATUALIZACAO MONETARIA

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, inclusive os trabalhistas, serdo
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, criada pela Lei n°® 8.177/91, de
01.03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho Monetdrio Nacional — n® 2.437, de 30.10.1997,
acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao ano e, que comecardo a incidir a partir da Data
de Homologacio.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetdria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os
juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos, e incidirdo sobre a
parcela corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a valer os novos

indices que vierem a substitui-los.

8.4 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL

Na atual lista de credores do processo de recuperacao judicial ndo ha créditos na classe com
Garantia Real. Caso haja a inclusdo de algum Credor com Garantia Real no decorrer do
processo, seja na lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, a
proposta de pagamento a esta classe serd a mesma dos Créditos Quirografirios, conforme

descrito nos itens 8.2 e seu subitem e 8.3 deste Plano de Recuperacio Judicial.

8.5 RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO

Credores Trabalhistas:

»  Pagamento integral do valor da lista de credores em até 12 (doze) meses apds a Data de
Homologacio;

> Acrescidos de TR + 1% (um por cento) ao ano.

Credores Quirografarios:

»  Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor devido em 28 (vinte e oito) parcelas
trimestrais consecutivas e crescentes, apds caréncia de 3 (trés) meses da Data de
Homologacdo e distribuidas entre os credores pela quantidade e proporcional ao crédito
de cada Credor;

) Corrigidos por TR + 1% (um por cento) ao ano. >\)\
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8.6 CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos ndo Sujeitos aos efeitos da
recuperagdo judicial, por forga do artigo 49 da LRF. Os mesmos serdo negociados
individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa
projetado, conforme anexo I, jd estdo provisionadas verbas para os pagamentos destes

créditos.

9. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO

Os créditos listados na relagdo de credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no quadro geral de credores, em razdo do
Jjulgamento dos incidentes de habilitagdo, divergéncias, ou impugnacdo de créditos ou
acordos.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, conforme previsto acima,
estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢oes e formas estabelecidas neste
Plano, de acordo com' a classificacdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de
pagamentos eventualmente jd realizados.

Qualquer alteragdo da lista de credores que deu base a esta proposta de pagamentos, acarretard
somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipétese havera
alteragdes nos valores das parcelas trimestrais propostas no item 8.2. Caso ocorra a majoragio
da lista de credores, a Recuperanda continuard pagando o mesmo valor da parcela do
vigésimo oitavo trimestre de pagamento, por tantos quantos trimestres se fizerem necessarios

até que se atinja o pagamento de 50% (cinquenta por cento) da divida.

10. PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinagio de parte da geracio de caixa da Recuperanda para a administracio
do atual passivo tributdrio e previdencidrio, estadual e federal, conforme também descrito nas
premissas da Projecdo de Resultado Econémico-Financeiro, anexo 1 deste Plano.

Diante da auséncia de regulamentagio dos artigos 6° § 7° e 68° da LRF, a reserva de parte da
geracdo de caixa para administragio do atual passivo tributdirio ndio implicard em

reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal. Também ndo vincula a Recuperanda e nem
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o Fisco as condigdes aqui projetadas, servindo, apenas, de pardmetro para a concessdo do
parcelamento especifico previsto na LRF.

Por se tratar de Credor ndo sujeito aos procedimentos da recuperacio judicial e ndo ser uma
proposta vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco
previstos neste Plano, ndo serd caracterizado descumprimento de obrigacio assumida no

Plano de Recuperagio Judicial, nos termos § 1° do artigo 61 da LRF.

11. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecoes apresentadas no anexo I deste Plano demonstram que a Recuperanda tem plena
condicdo de liquidar a divida sujeita aos efeitos da recuperacio judicial, honrar com os
compromissos ndo sujeitos, incluindo-se o passivo fiscal, manter a atividade durante o
periodo de recuperagdo e ap6s 0 mesmo, para se manter competitiva perante o mercado e
reverter de maneira significativa a atual situagdo, tendo em vista os seguintes pontos:

. A geragio de caixa durante esse perfodo € plenamente suficiente para a liquidacio das
dividas, bem como para a manutencdo das atividades, com o pagamento pontual dos
novos compromissos a serem assumidos e dos créditos ndo sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial, incluindo-se o passivo fiscal;

. As ag¢des de melhoria apresentadas neste Plano, das quais parte ja estd sendo
implantada, e o comprometimento dos sécios e da equipe de colaboradores com os
objetivos tragados, sio fatores altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso do

Plano apresentado.

12. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos serio realizados nos termos deste Plano diretamente nas contas bancarias dos
credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancéria do respectivo Credor,
por meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica
Disponivel (TED) ou Depésito Bancdrio e o simples recibo de transferéncia/depésito servird
como forma de comprovacio do pagamento ao Credor.

Desta forma, todos os credores deverdo enviar carta com aviso de recebimento (AR) & sede da

Recuperanda, aos cuidados do Departamento Financeiro, no endereco Rua Augusto Mota,

N



391, Mina Unido, Criciima - SC, CEP 88.807-170, com os dados completos para pagamento
(1) nome e nimero do banco: (ii) nimero da agéncia e conta corrente; (iii) nome completo ou
razdo social; e (iv) CPF ou CNPJ, com o minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia da data
do primeiro pagamento.

A conta bancdria para pagamento deverd obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso
contrdrio, deverd obter autorizagdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma
forma, caso o Credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano, deve enviar nova carta
com aviso de recebimento a sede da Recuperanda, indicando os novos dados e respeitando os
prazos estipulados.

Caso o Credor ndo envie a carta com os dados para o depésito, os valores devidos a este
determinado Credor permanecerdo no caixa da Recuperanda, até que estes cumpram com tal
procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 (trinta) dias apés o recebimento desta, sem
onus adicionais, como multa, correcdo monetdria e juros, em razio de os credores nido terem
informado tempestivamente suas contas bancdrias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razio de os credores nio terem informado suas

contas bancdrias, ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.

13. PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacio Judicial, com a novacdo de todos os créditos
sujeitos ao mesmo, pela decisdo que conceder a recuperacdo judicial, todos os credores
concordardo com a suspensdo da publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano de
Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido, nos termos aprovados, ordem esta que podera
ser proferida pelo Juizo da RJ a pedido da Recuperanda desde a data da concessio da
recuperacao.

Apos o pagamento integral dos créditos nos termos ¢ formas estabelecidas neste Plano, os
respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo Credor dard a
mais ampla. geral, irrevogdvel e irretrativel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer
titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsdveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou

dolo. os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes

5(5
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enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apés a quitacio dos

débitos.

14. ATIVOS FIXO0S

Fica garantida & empresa a plena geréncia dos ativos, restando autorizado, com a aprovacio
do Plano, a alienacdo de ativos méveis. Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacio de
bens, para penhor, arrendamento, hipoteca ou alienacdo fiducidria em garantia, respeitadas,
quanto a valoracio dos bens, as premissas vilidas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizagdo dos bens em garantia devem
compor o caixa da Recuperanda, fomentando assim, a atividade e possibilitando o pagamento
dos credores e o cumprimento do Plano de Recuperacio Judicial.

Ressalta-se que fica sob exclusiva geréncia da Recuperanda a realizag@o ou ndo das operacdes
aqui explanadas, ficando ao total critério a realizagdo das mesmas, desde que os credores, o

Administrador Judicial e o Juizo da RJ sejam notificados de qualquer operagio realizada.

15. DISPOSICOES GERAIS

15.1INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer cldusulas ou disposi¢des deste Plano forem declaradas nulas, ilegais,
inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo, ndo afetard ou prejudicard a
validade das demais cldusulas e disposi¢des, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e
exequiveis. Nao obstante, nessa hipétese de invalidade, ineficdcia ou inexequibilidade parcial,
a Recuperanda deverd rever este Plano para substituir as cldusulas e disposi¢cdes consideradas
invdlidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na mdxima extensio permitida
pela lei aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os efeitos daquelas que ndo foram

declaradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis.

15.2CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS
Uma vez aprovado o Plano, os Credores Concursais poderdo ceder ou transferir livremente os

seus créditos contra a Recuperanda, desde que observadas as seguintes condi¢des: (i) que o

crédito cedido, independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estard sejlp;'c\
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sujeito aos efeitos do Plano. especialmente em relagio as condigcdes de pagamento,
comprometendo-se o Credor cedente a informar ao cessiondrio a condicdo do crédito, sob
pena de ineficdcia em relacdo a Recuperanda; e (ii) a cessdo somente terd eficdcia, uma vez
notificada a Recuperanda, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido

detentor do crédito.

15.3LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano sdo regidos e devem ser

interpretados de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

15.4 ELEICAO DE FORO
Fica eleito o Juizo da Recuperagdo Judicial para dirimir todas e quaisquer controvérsias
decorrentes deste Plano, sua aprovacgdo, alteracdo e/ou cumprimento até o encerramento da

recuperacdo judicial. Apos, fica eleita a Comarca de Criciima, Estado de Santa Catarina.

16. CONSIDERACOES FINAIS - RESUMO

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacio
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresdrio e da Sociedade Empresdria (Lei n° 11.101,
de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresas™), garantindo os meios
necessdrios para a recuperacdo econdmico-financeira da Recuperanda.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a recuperagdo judicial no Plano,
objeto deste documento. Saliente-se que o Plano de Recuperacio Judicial apresentado.
demonstra a viabilidade econémico-financeira da empresa através das projecoes apresentadas
no anexo [ e atestadas no laudo apresentado no anexo II, desde que as condi¢des propostas
para o pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda destacar, que um dos
expedientes recuperatérios ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperagio de Empresas é
a “reorganizagdo administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em implantacio.

A Recuperanda, desde a fundagdo, vem lutando pela consolidagdo e crescimento num
mercado altamente competitivo, no qual sempre desfrutou de um sélido conceito,
comercializando os produtos com respeito e honestidade, obtendo o reconhecimento e a
credibilidade dos fornecedores e clientes. Também sempre buscou diferenciais em relacio aos

concorrentes oferecendo produtos com alto nivel de controle de qualidade, de forma a garantir
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a satisfagdo dos clientes. Assim, num mercado fluente, dinimico e muito dificil, a empresa
vem conseguindo manter uma preciosa relacio de fidelidade com importantes clientes e
fornecedores, que hoje entende-se constituir um dos maiores patriménios, mesmo com a
paralisac@o da industria e o inicio exclusivo da comercializagio. Destaca-se também a relacdo
com colaboradores e concorrentes, onde a lealdade e lisura de propésitos e atos colocam a
empresa em posi¢do de destaque e reafirmam o bom conceito € o respeito de que gozam no
melio em que atuam.

Portanto, as proje¢des para os proximos anos, favordveis ao mercado de atuacio, aliadas ao
conjunto de medidas ora proposto neste Plano, demonstram a efetiva viabilidade da
continuagdio dos negdcios, com a manutengdo dos empregos e com o pagamento dos débitos

vencidos e vincendos.
Criciima, 13 de janeiro de 2014.
Este Plano € firmado pelo representante legal da Recuperanda, assim constituido na forma do

respectivo contrato social e € acompanhado do laudo econémico-financeiro e de avaliagio dos

bens e ativos, subscritos por empresas especializadas, na forma da Lei de Faléncias.
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