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@up�iZx[{D]yDQ[rusroo]DdDFL{Dl]D�[ZypniZpDrZZ]xiopZ{D\[yDp̂D̂]xirun]̂D
lry]û©]̂D]D\[u�Z[unpj©]̂CDrur\rpDd̂]Du[Dz[un[DGcD̂]xi]DupDlr̂nªu\rpD
l]Dec{f}eDy]nZ[̂D\[yD[Dp|ryin]DcÜee«e}�{Dpn¬D]u\[unZpZD[Dz[un[D
Ge{Dl]̂n]Dz[un[D̂]xi]Dz]opDlr̂nªu\rpDl]Dbf{U}aDy]nZ[̂D\[yD[Dp|ryin]D
f̀ëfe«f̀�{Dpn¬D]u\[unZpZD[Dz[un[DG ̀Dl]̂n]Dz[un[D̂]xi]DupDlr̂nªu\rpD
l]Dfc{c_fDy]nZ[D̂D\[yDpDp|ryin]D̀̀ }̈c̀«_}�{Dpn¬D]u\[unZpZD[Dz[un[D
GfDl]̂n]Dz[un[D̂]xi]DupDlr̂nªu\rpDl]D̀b{Vf̀Dy]nZ[̂D\[yDpDp|ryin]Dl]D
`̀c̈c̀«ca�Dpn¬D]u\[unZpZD[Dz[un[DG}Dl]̂n]Dz[un[D̂]xi]DupDlr̂nªu\rpD
l]D̀b{UVbDy]nZ[̂D\[yD[Dp|ryin]Dl]D̀̀ ëcc«ca�Dpn¬D[Dz[un[DGVDl]̂n]D
z[un[D̂]xi]DupDlr̂nªu\rpDl]DVf{VUbDy]nZ[D̂D\[yD[Dp|ryin]Dl]Dë̀ }«_e�D
pn¬D]u\[unZpZD[Dz[un[DGUDl]̂n]Dz[un[D̂]xi]Dz]opDlr̂nªu\rpDl]DfU{̀b}D
y]nZ[̂D\[yD[Dp|ryin]Dl]D̀}Üeb«fb�Dpn¬D]u\[unZpZD[Dz[un[DGaRDA[D

z[un[DGcDp[Dz[un[DGaD[Dry�s]oD\[u�Z[unpd̂]D\[yDpDHipD@up�iZx[RD
A[Dz[un[DGa{Dl]�o]n]D�D]̂ti]ZlpD]D̂]xi]DupDlr̂nªu\rpDl]DcR_e_{aàD
y]nZ[̂D\[yD[Dp|ryin]Dl]DeVÜ}e«_a�Dpn¬D]u\[unZpZD[Dz[un[DGb{D
\[u�Z[unpul[D\[yDn]ZZp̂Dl]DP[orDT]u¦]ul[Z�Dl]̂n]Dz[un[Dl]�o]n]D�D
]̂ti]ZlpD]D̂]xi]DupDlr̂nªu\rpDl]D̀UU{}ebDy]nZ[D̂D\[yDpDp|ryin]Dl]D
cfc̈}}«fe�{Dpn¬D]u\[unZpZD[Dz[un[DGc_{D\[u�Z[unpul[D\[yDn]ZZp̂Dl]D
Enpsr[DFn]ru{DQprZ[DLo[sr̂DB]Z¦Zi]̂̂]uD]D®pn~rpu]DB]Z¦Zi]̂̂]uDl]̂n]D
z[un[Dl]�o]n]D�D]̂ti]ZlpD]D̂]xi]DupDlr̂nªu\rpDl]DaV̀{cVUDy]nZ[̂D\[yD
[Dp|ryin]Dl]Dab̈f_«_e�{D\[u�Z[unpul[D\[yDn]ZZp̂Dl]DQpyrZ[DNr]̂n{D
pn¬D]u\[unZpZD[Dz[un[DGc{Drum\r[Dl]̂npDl]̂\Zrjk[{Dl]DzZ[zZr]lpl]Dl]D
N]n|]oDFW@{DZ]xr̂nZpl[D̂[�DpDypnZm\iopDüDeUR_}f{Du[Dc̈DE�m\r[Dl]D
H]xr̂nZ[Dl]DMy�s]r̂DlpDL[ypZ\pDl]DQ[rusroo]DdDFLRD@sporpjk[DSspo[ZD
l]Dy]Z\pl[XCDH̄DVR}fVR___{__DŜ]r̂Dyro~©]̂D]Dtiru~]un[̂D]DtipZ]unpD
]D̂]r̂DyroDZ]pr̂X
eXD_cDSiyXDry�s]oD\[yD�Z]pDl]De_}Rfea{__Dye{D̂rnipl[Du[DoixpZD@Z]rp̂D
Y]ti]up̂{D|[upDZiZpoDl[Dlr̂nZrn[D]Dyiur\mzr[Dl]D@ZptipZrDdDFL{Dy]lrul[D
Ve{__Dy]nZ[̂Dl]D�Z]un]Dp[Du[Zn]D\[yDn]ZZp̂Dl]DKpil[DGrZpulp{Dlr̂npun]D
`̀{__Dy]nZ[̂DlpDĝnZplpD�]ZpoDti]Dl�Dp\]̂̂[DpDTpZZpDl[DFio{D]{Dz[ZD]̂npD
lr̂npun]D̀f_{__Dy]nZ[̂DlpDzp̂̂px]yDl[Dums]oDlpDHwwF@{D]Dl]DopZxiZpD
u[̂D�iul[̂Dp[D̂ioD]yDnZ°̂Doru~p̂D\[y]jpul[Dl[Dopl[Do]̂n]D\[yDU_{__D
y]nZ[̂{DlpmDl]�o]nrul[DzpZpD[D̂ioD\[yDef_{__Dy]nZ[̂{DlpmDl]�o]nrul[D
zpZpD[]̂n]D\[yDcfc{__Dy]nZ[̂D]yDpy�p̂Dp̂Doru~p̂D\[yDn]ZZp̂Dl]DQ[̂¬D
@x[̂nru~[Dl]DLpZspo~[D]Dcf̀_Dy]nZ[̂Dl]D]hn]ûk[Dl[Dopl[Do]̂n]D\[yD
n]ZZpDlpDghz[Znpl[ZpD�ix]oyruDFW@RD]DcRVe_Dy]nZ[̂Dl]D]hn]ûk[Dl[D
opl[D[]̂n]D\[yDn]ZZp̂Dl]DQ[k[DQpui�Zr[DEors]rZpDSpD�Z]pDpnipoy]un]D
]̂npDrû]ZrlpDu[DAr̂nZrn[DMulînZrpoDl[DGiur\mzr[Dl]D@ZptipZrDdDFLX{D
l]DzZ[zZr]lpl]Dl]DN]n|]oDFW@{DZ]xr̂nZpl[D̂[�DpDypnZm\iopDüDeRfb_{D
u[DëDE�m\r[Dl]DH]xr̂nZ[Dl]DMy�s]r̂DlpDL[ypZ\pDl]DFk[DwZpu\r̂\[Dl[D
FioDdDFLRD@sporpjk[DSspo[ZDl]Dy]Z\pl[XCDH̄DeR}b}R___{__DSl[r̂Dyro~©]̂D
]Dtiru~]un[̂D]Du[s]unpD]D\ru\[DyroDZ]pr̂X
X̀D_cDSiyXDry�s]oD\[yD�Z]pDl]DafcR}̀c{a_Dye{D̂rnipl[Du[DoixpZD
L[utir̂np{D|[upDZiZpoDl[Dlr̂nZrn[D]Dyiur\mzr[Dl]D@ZptipZrDdDFL{D\[Znpl[D
z]opDĝnZplpDTpZZpDl[DFio{D̂]unrl[DK]̂n]DE]̂n]{Dlr̂npun]Dz[ZD]̂npDeRcfVD
y]nZ[̂DlpDH[l[srpDTHDdDea_{D]D\[Znpl[Dz]o[DHr�]rZk[DB]Zy]o~[Du[D
]̂unrl[D�[Zn]DFio{Dy]lrul[Dl]D�Z]un]D\ru\[DS_}XDoru~p̂D̂]ul[Dab{̀_D
Ziy[DV̀ ëb«f_�DFN{Dcfe{}UDy]nZ[̂DZiy[DV_̈}f«D̀a�DFN{De}{U}Dy]nZ[̂D
Ziy[D}̀῭a«_}�DFN{DV{U_Dy]nZ[̂DZiy[D}äf̀«eo�DFN{Dc__{__Dy]nZ[̂D
Ziy[D}äf̀«ce�DFN{D]Dcc̀{UVDy]nZ[̂DZiy[D}äec«c_�DFN{Dn[lp̂D
p̂Doru~p̂{D]̂nZ]ypul[D\[yDn]ZZp̂Dl]DQ[̂¬DLpZspo~[{D~[q]Dl]DIro�Zr[D
Y]Z]rZp{D]Dy]lrul[DpDopZxiZpDu[̂D�iul[̂D̂]n]DS_UXDoru~p̂{D̂]ul[Dcab{b}D
y]nZ[̂DZiy[D}f̈f̀«̀_�D�gD\[yDpDypZx]yDl[DHr[Dl]D@Z]rp̂D�Zpul]̂D
]Dc_}{c}Dy]nZ[̂DZiy[DVf̈e}«̀_�D�N{DVc{U}Dy]nZ[̂DZiy[DeV̈ }̀«f_D
�N{D̀a{__Dy]nZ[̂DZiy[Db̈ce«cU�D�g{DVV{}Dy]nZ[̂DZiy[DfV̈ Ù«c}�D
�g{Dfa{__Dy]nZ[̂DZiy[DVf̈ff«ef�D�ND]Dec{_}Dy]nZ[̂DZiy[Dcb̈}b«_U�D
�g{Du]̂np̂D¤onryp̂D̂]r̂DS_VXDoru~p̂D]̂nZ]ypul[D\[yDpDypZx]yDlrZ]rnpD
l]DHr�]rZk[DB]Zy]o~[{D]Dy]lrul[Dl]D]hn]ûk[Dl[Dopl[DlrZ]rn[Dl]D
ti]yDl]D�Z]un]D[o~pD[Dry�s]oDSopl[D[]̂n]XDtipnZ[DS_fXDoru~p̂{D̂]ul[D
cR_̀_{eaDy]nZ[̂DZiy[D̀Ü_̀«c}�DFg{D]̂nZ]ypul[D\[yDn]ZZp̂Dl]DGpZrpD
Gî ]̂D�iu]̂{D}a{cfDy]nZ[̂DZiy[D}ëca«c_�D�g{D]D}a{__Dy]nZ[̂DZiy[D
fä}_«̀_�D�g{Dpy�p̂Dp̂Doru~p̂D\[yDpDypZx]yDlrZ]rnpDlpDĝnZplpD
TpZZpDl[DFio{D]DlpmDzpZpD[̂D�iul[̂D\[yDcR_VU{abDZiy[D̀f̈fe«ebDFg{D
]hnZ]ypul[D\[yDn]ZZp̂Dl]DN]Zu]ZDwZ]l]Zr\[DGpun]i�]oD]Dy]lrul[D
l[Dopl[D]̂ti]ZlpDSopl[D[]̂n]X{DnZ]|]DSc̀XDoru~pD̂]ul[D̀aV{b_Dy]nZ[̂D
Ziy[D̀Ü à«}e�D�N{Dcb}{}_Dy]nZ[̂DZiy[D̀V̈}V«}_�D�gD]DUeV{b_D
y]nZ[̂DZiy[D}b̈Def«c_�D�NDu]̂np̂DnZ°̂DS̀XDoru~p̂D]̂nZ]ypul[D\[yD
n]ZZp̂Dl]DQ[k[D@up̂n�\r[Dw]Zupul]̂{D]Dc̀_{__Dy]nZ[̂DZiy[D}b̈ef«c_�D
�N{D]̂nZ]ypul[D\[yDn]ZZp̂Dl]DH[ypuîDGpnn~r]̂{DcfV{__Dy]nZ[̂D
Ziy[D}b̈ef«c_�D�ND]̂nZ]ypul[D\[yDn]ZZp̂Dl]DQ[̂¬DLpor̂n[D�iu]̂{D
cb{f_Dy]nZ[̂DZiy[D}b̈ef«c_�D�ND\[yDpDĝnZplpDlpDTpZZpD[DFio{D
efV{e_Dy]nZ[̂DZiy[D}b̈ef«c_�D�N{DUa{a}Dy]nZ[̂DZiy[DUÜ}̀«e_�DFN{D
e}f{e}Dy]nZ[̂DZiy[D̀}̈_}«fV�D�N{DcU_{U}Dy]nZ[̂DZiy[D̀}̈_̀«f_�D
�N{DU}{caDZiy[D̀f̈cU«eU�D�N{Dc}e{e_Dy]nZ[̂DZiy[D__̈}̀«eU�D�ND
]D�rupoy]un]D}b{c}Dy]nZ[̂DZiy[Dcäce«c̀�D�N{Du]̂npD¤onrypD̂]n]DSUXD
oru~p̂{D]̂nZ]ypul[D\[yDn]ZZp̂Dl]DQ[k[D@up̂n�\r[Dw]Zupul]̂DSpD�Z]pD
pnipoy]un]D]̂npDrû]ZrlpDzpZn]Du[DAr̂nZrn[DMulînZrpoDl[DGiur\mzr[Dl]D
@ZptipZrDdDFLD]DzpZn]D]yDTpou]�Zr[DTpZZpDl[DFioDdDFLX{Dl]DzZ[zZr]lpl]D
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KURPBn[WoXzno{BGCJBuuJuoBRADKPNBKURPBn[WoXzno{BGCJBX\YJ\\BRADKPNB
KURPBnoW]Yz]Y{BGCJBmvJX\BRADKPNBKURPBuvWn]zu]{BGCJBYuJn\BRADKPNB
KURPBuvWBn]zu]{BGCJBYmJ\oBRADKPNBKURPBuvWovzn]{BGCBABnnJmoBRADKPNB
KURPBuvW\]zno{BGCJBDP@ONBONBovBFMVpONBTPRBPBFO@PBSRwOKB@OBxNDKO@OB
@OByOKKOB@PBGUFJBRA@MV@PB@AB_UV@PNBNPQKABROKLARB@PB̀MPB@ONBIKAMOB
|KOV@AJBDKMVDOBiuojBFMVpONBNAV@PB\\Jm]BKURPB\mWXmzXv{B}xJBXXJmXBKURPB
\mWXmzXv{B}xJBYYJX\BRADKPNBKURPBooWXuzov{B}xJB[XJ\\BRADKPNBKURPB
u]WX[zoo{B}CJB]XJnoBRADKPNBKURPBX]WzX[zX]{B}xJB][J\oBRADKPNBKURPB
\nWX[zn]{B}xJB\nJn\BRADKPNBKURPB\\W]mzu[{BGxJBn]JmoBRADKPNBKURPB
]XWXXzX[{BGxBJBnmJ]\BRADKPNBKURPBumW\vzn[BGxJBuYJvoBRADKPNBKURPB
mXWunzn[{BGxJBu]JX\BRADKPNBKURPB[XWnnzX\{B}xJBn[JvoBRADKPNBKURPB
Y\WXYzBXn{B}xBJBXYJBXoBRADKPNBKURPBm\WBnnznn{BGxJBXoXJvoBRADKPNB
KURPBX[W\uz]Y{BGCJB\uJooBRADKPNBKURPBouW]Xzuv{BGCJB\XJooBRADKPNB
KURPBo[W]vzXX{GxJB\]JvoBRADKPNBKURPBnYWuoznX{BGxJBnmJ[\BRADKPNB
KURPB[]Wo\znX{BGxJBvoJo\BRADKPNBKURPBm]Woozum{B}xBJBvoJYoBRADKPNB
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PBSHASGt@B@GNGF@RNGC?t@BGR@GTE@GW~MGRQVA@HASGgmMohG?SABNVGR@GTE@G~WWWMG
lgMhhG?SABNVGRSGF@BUEB@GHNVGPEHRNVGVNrBSGNGFNASGHIGlLMGgmMohG?SABNVG
RSGSvASHVaNGRNGF@RNGRQBSQANGRSGiES?GRSGPBSHASGNF�@GNGQ?XYSFGDN?GNG
FNASGHIGlgGSGgmMohG?SABNVGRSGSvASHVaNGRNGF@RNGSViESBRNGDN?GASBB@VG
RSGOFQ?tQNGq@Q@MGRSGtBNtBQSR@RSGRSGySAjSFG]z_MGBSUQVAB@RNGVNrG@G
?@ABCDEF@GHIG�̂mKmMGHNGgIGOPCDQNGRSGTSUQVABNGRSGW?XYSQVGR@GZN?@BD@GRSG
]aNG�B@HDQVDNGRNG]EFG\G]ẐG_Y@FQ@̀aNGbY@FNBGRSG?SBD@RNcdGTeGfĝmhKMKhG
bVSVVSHA@GSGRNQVG?QFGSGVSASDSHANVGSGHNYSGBS@QVGSGHNYSHA@GDSHA@YNVck
ghcGhlGbE?cGFNASGRSGHIGKGR@G{E@RB@G�GRNGpNAS@?SHANG}@BiESGq@BQ@G
pEQj@MGDN?GnBS@GRSGLLhMhhG?gMGVQAE@RNGHNGFEU@BG}NBANGsB@HRSMGjNH@G
EBr@H@GRNG?EHQDCtQNGRSG_B@iE@BQG\G]ZMG?SRQHRNGlgMhhG?SABNVGRSG
PBSHASGt@B@GNGF@RNGt@BGR@GTE@GW~MGRQVA@HASGolMohG?SABNVGR@GTE@G~WWWMG
lgMhhG?SABNVGRSGF@BUEB@GHNVGPEHRNVGVNrBSGNGFNASGHIGlhMGgmMohG?SABNVG
RSGSvASHVaNGRNGF@RNGRQBSQANGRSGiES?GRSGPBSHASGNF�@GNGQ?XYSFGDN?GNG
FNASGHIGllGSGgmMohG?SABNVGRSGSvASHVaNGRNGF@RNGSViESBRNGDN?GNGFNASGHIG
mMGRSGtBNtBQSR@RSGRSGySAjSFG]z_MGBSUQVAB@RNGVNrG@G?@ABCDEF@GHIG�̂mK�MG
HNGgIGOPCDQNGRSGTSUQVABNGRSGW?XYSQVGR@GZN?@BD@GRSG]aNG�B@HDQVDNG
RNG]EFG\G]ẐG_Y@FQ@̀aNGbY@FNBGRSG?SBD@RNcdGTeGfĝmhKMKhGbVSVVSHA@GSG
RNQVG?QFGSGVSASDSHANVGSGHNYSGBS@QVGSGHNYSHA@GDSHA@YNVck
glcGhlGbE?cGFNASGRSGHIGlhGR@G{E@RB@G�GRNGpNAS@?SHANG}@BiESGq@BQ@G
pEQj@MGDN?GnBS@GRSGLLhMhhG?gMGVQAE@RNGHNGFEU@BG}NBANGsB@HRSMGjNH@G
EBr@H@GRNG?EHQDCtQNGRSG_B@iE@BQG\G]ZMG?SRQHRNGlgMhhG?SABNVGRSG
PBSHASGt@B@GNGF@RNGC?t@BGR@GTE@G~MGRQVA@HASGolMohG?SABNVGR@GTE@G~WWWMG
lgMhhG?SABNVGRSGF@BUEB@GHNVGPEHRNVGVNrBSGNGFNASGHIGKMGgmMohG?SABNVGRSG
SvASHVaNGRNGF@RNGRQBSQANGRSGiES?GRSGPBSHASGNF�@GNGQ?XYSFGDN?GNGFNASG
HIG�GSGgmMohG?SABNVGRSGSvASHVaNGRNGF@RNGSViESBRNGDN?GNGFNASGHIGlgMG
RSGtBNtBQSR@RSGRSGySAjSFG]z_MGBSUQVAB@RNGVNrG@G?@ABCDEF@GHIG�̂mKKMG
HNGgIGOPCDQNGRSGTSUQVABNGRSGW?XYSQVGR@GZN?@BD@GRSG]aNG�B@HDQVDNG
RNG]EFG\G]ẐG_Y@FQ@̀aNGbY@FNBGRSG?SBD@RNcdGTeGfĝmhKMKhGbVSVVSHA@GSG
RNQVG?QFGSGVSASDSHANVGSGHNYSGBS@QVGSGHNYSHA@GDSHA@YNVck
ggcGhlGbE?cGFNASGRSGHIGlgGR@G{E@RB@G�GRNGpNAS@?SHANG}@BiESGq@BQ@G
pEQj@MGDN?GnBS@GRSGLLhMhhG?gMGVQAE@RNGHNGFEU@BG}NBANGsB@HRSMGjNH@G
EBr@H@GRNG?EHQDCtQNGRSG_B@iE@BQG\G]ZMG?SRQHRNGlgMhhG?SABNVGRSGPBSHASG
t@B@GNGF@RNGC?t@BGR@GTE@G~MGRQVA@HASGfLMohG?SABNVGR@GTE@G~WWWMGlgMhhG
?SABNVGRSGF@BUEB@GHNVGPEHRNVGVNrBSGNGFNASGHIGllMGgmMohG?SABNVGRSG
SvASHVaNGRNGF@RNGRQBSQANGRSGiES?GRSGPBSHASGNF�@GNGQ?XYSFGDN?GNGFNASG
HIGlhGSGgmMohG?SABNVGRSGSvASHVaNGRNGF@RNGSViESBRNGDN?GNGFNASGHIGlJMG
RSGtBNtBQSR@RSGRSGySAjSFG]z_MGBSUQVAB@RNGVNrG@G?@ABCDEF@GHIG�̂�hhMG
HNGgIGOPCDQNGRSGTSUQVABNGRSGW?XYSQVGR@GZN?@BD@GRSG]aNG�B@HDQVDNG
RNG]EFG\G]ẐG_Y@FQ@̀aNGbY@FNBGRSG?SBD@RNcdGTeGfĝmhKMKhGbVSVVSHA@GSG
RNQVG?QFGSGVSASDSHANVGSGHNYSGBS@QVGSGHNYSHA@GDSHA@YNVck
gLcGhlGbE?cGFNASGRSGHIGlLGR@G{E@RB@G�GRNGpNAS@?SHANG}@BiESGq@BQ@G
pEQj@MGDN?GnBS@GRSGLLhMhhG?gMGVQAE@RNGHNGFEU@BG}NBANGsB@HRSMGjNH@G
EBr@H@GRNG?EHQDCtQNGRSG_B@iE@BQG\G]ZMG?SRQHRNGlgMhhG?SABNVGRSGPBSHASG
t@B@GNGF@RNGt@BGR@GTE@GW~MGRQVA@HASGmoMohG?SABNVGR@GTE@G~WWWMGlgMhhG
?SABNVGRSGF@BUEB@GHNVGPEHRNVGVNrBSGNGFNASGHIGlJMGgmMohG?SABNVGRSG
SvASHVaNGRNGF@RNGRQBSQANGRSGiES?GRSGPBSHASGNF�@GNGQ?XYSFGDN?GASBB@VG
RSGOFQ?tQNGq@Q@GSGgmMohG?SABNVGRSGSvASHVaNGRNGF@RNGSViESBRNGDN?GNG
FNASGHIGllMGRSGtBNtBQSR@RSGRSGySAjSFG]z_MGBSUQVAB@RNGVNrG@G?@ABCDEF@G
HIG�̂�hlMGHNGgIGOPCDQNGRSGTSUQVABNGRSGW?XYSQVGR@GZN?@BD@GRSG]aNG
�B@HDQVDNGRNG]EFG\G]ẐG_Y@FQ@̀aNGbY@FNBGRSG?SBD@RNcdGTeGfĝmhKMKhG
bVSVVSHA@GSGRNQVG?QFGSGVSASDSHANVGSGHNYSGBS@QVGSGHNYSHA@GDSHA@YNVck
gJcGhlGbE?cGFNASGRSGHIGlJGR@G{E@RB@G�GRNGpNAS@?SHANG}@BiESGq@BQ@G
pEQj@MGDN?GnBS@GRSGLLhMhhG?gMGVQAE@RNGHNGFEU@BG}NBANGsB@HRSMGjNH@G
EBr@H@GRNG?EHQDCtQNGRSG_B@iE@BQG\G]ZMG?SRQHRNGlgMhhG?SABNVGRSG
PBSHASGt@B@GNGF@RNGC?t@BGR@GTE@G~MGRQVA@HASGmoMohG?SABNVGR@GTE@G~WWWMG
lgMhhG?SABNVGRSGF@BUEB@GHNVGPEHRNVGVNrBSGNGFNASGHIGlLMGgmMohG?SABNVG
RSGSvASHVaNGRNGF@RNGRQBSQANGRSGiES?GRSGPBSHASGNF�@GNGQ?XYSFGDN?GNG
FNASGHIGlgGSGgmMohG?SABNVGRSGSvASHVaNGRNGF@RNGSViESBRNGDN?GASBB@VG
RSGOFQ?tQNGq@Q@MGRSGtBNtBQSR@RSGRSGySAjSFG]z_MGBSUQVAB@RNGVNrG@G
?@ABCDEF@GHIG�̂�hgMGHNGgIGOPCDQNGRSGTSUQVABNGRSGW?XYSQVGR@GZN?@BD@GRSG
]aNG�B@HDQVDNGRNG]EFG\G]ẐG_Y@FQ@̀aNGbY@FNBGRSG?SBD@RNcdGTeGfĝmhKMKhG
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@ABAABCDEFBFGHIAFJIKFBFABDBLBCDHAFBFCHMBFNBEIAFBFCHMBCDEFLBCDEMHAOP
QROFSTF@UJOFKHDBFGBFCVFRFGEFWUEGNEFXFGHFYHDBEJBCDHFZEN[UBF\ENIEF
YUI]ÊFLHJF_NBEFGBF̀̀ ŜSSFJQ̂FAIDUEGHFCHFKUaENFZHNDHFbNECGB̂F]HCEF
UNcECEFGHFJUCILdeIHFGBFfNE[UENIFgFhîFJBGICGHFTQ̂SSFJBDNHAFGBF
jNBCDBFeENEFHFKEGHFeENFGEFkUEFl̂FGIADECDBFQR̂RSFJBDNHAFGEFkUEFlmmm̂F
TQ̂SSFJBDNHAFGBFKENaUNEFCHAFjUCGHAFAHcNBFHFKHDBFCVFn̂FQôRSFJBDNHAF
GBFBpDBCAqHFGHFKEGHFGINBIDHFGBF[UBJFGBFjNBCDBFHKrEFHFIJsMBKFLHJFHF
KHDBFCVFoFBFQôRSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFBA[UBNGHFLHJFHAFKHDBAF
CVFSTFBFSQ̂FGBFeNHeNIBGEGBFGBFtBD]BKFhuf̂FNBaIADNEGHFAHcFEFJEDNdLUKEF
CVFvwvS̀ F̂CHFQVFxjdLIHFGBFkBaIADNHFGBFmJsMBIAFGEFiHJENLEFGBFhqHF
yNECLIALHFGHFhUKFgFhiwFfMEKIEzqHF@MEKHNFGBFJBNLEGHO{Fk|FnQwoS}̂}SF
@ABAABCDEFBFGHIAFJIKFBFABDBLBCDHAFBFCHMBFNBEIAFBFCHMBCDEFLBCDEMHAOP
QnOFSTF@UJOFKHDBFGBFCVFoFGEFWUEGNEFXFGHFYHDBEJBCDHFZEN[UBF\ENIEF
YUI]ÊFLHJF_NBEFGBF̀̀ ŜSSFJQ̂FAIDUEGHFCHFKUaENFZHNDHFbNECGB̂F]HCEF
UNcECEFGHFJUCILdeIHFGBFfNE[UENIFgFhîFJBGICGHFTQ̂SSFJBDNHAFGBF
jNBCDBFeENEFHFKEGHFeENFGEFkUEFl̂FGIADECDBF̀}̂RSFJBDNHAFGEFkUEFlmmm̂F
TQ̂SSFJBDNHAFGBFKENaUNEFCHAFjUCGHAFAHcNBFHFKHDBFCVFv̂FQôRSFJBDNHAF
GBFBpDBCAqHFGHFKEGHFGINBIDHFGBF[UBJFGEFkUEFlFHKrEFHFIJsMBKFLHJFHF
KHDBFCVF}FBFQôRSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFBA[UBNGHFLHJFHFKHDBFCVF
R̂FGBFeNHeNIBGEGBFGBFtBD]BKFhuf̂FNBaIADNEGHFAHcFEFJEDNdLUKEFCVFvwvS~̂F
CHFQVFxjdLIHFGBFkBaIADNHFGBFmJsMBIAFGEFiHJENLEFGBFhqHFyNECLIALHF
GHFhUKFgFhiwFfMEKIEzqHF@MEKHNFGBFJBNLEGHO{Fk|FnQwoS}̂}SF@ABAABCDEFBF
GHIAFJIKFBFABDBLBCDHAFBFCHMBFNBEIAFBFCHMBCDEFLBCDEMHAOP
QoOFSTF@UJOFKHDBFGBFCVFT̀FGEFWUEGNEFXFGHFYHDBEJBCDHFZEN[UBF\ENIEF
YUI]ÊFLHJF_NBEFGBF̀̀ ŜSSFJQ̂FAIDUEGHFCHFKUaENFZHNDHFbNECGB̂F]HCEF
UNcECEFGHFJUCILdeIHFGBFfNE[UENIFgFhîFJBGICGHFTQ̂SSFJBDNHAFGBF
jNBCDBFeENEFHFKEGHFeENFGEFkUEFl̂FGIADECDBFoR̂RSFJBDNHAFGEFkUEFlmmm̂F
TQ̂SSFJBDNHAFGBFKENaUNEFCHAFjUCGHAFAHcNBFHFKHDBFCVFT~̂FQôRSFJBDNHAFGBF
BpDBCAqHFGHFKEGHFGINBIDHFGBF[UBJFGEFkUEFlFHKrEFHFIJsMBKFLHJFDBNNEAF
GBFxKIJeIHF\EIEFBFQôRSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFBA[UBNGHFLHJFHF
KHDBFCVFTT̂FGBFeNHeNIBGEGBFGBFtBD]BKFhuf̂FNBaIADNEGHFAHcFEFJEDNdLUKEF
CVFvwvSR̂FCHFQVFxjdLIHFGBFkBaIADNHFGBFmJsMBIAFGEFiHJENLEFGBFhqHF
yNECLIALHFGHFhUKFgFhiwFfMEKIEzqHF@MEKHNFGBFJBNLEGHO{Fk|FnQwoS}̂}SF
@ABAABCDEFBFGHIAFJIKFBFABDBLBCDHAFBFCHMBFNBEIAFBFCHMBCDEFLBCDEMHAOP
QvOFSTF@UJOFKHDBFGBFCVF̀FGEFWUEGNEFyFGHFYHDBEJBCDHFZEN[UBF\ENIEF
YUI]ÊFLHJF_NBEFGBF̀̀ n̂nSFJQ̂FAIDUEGHFCHFKUaENFZHNDHFbNECGB̂F]HCEF
UNcECEFGHFJUCILdeIHFGBFfNE[UENIFgFhîFJBGICGHFT̀ Q̂SFJBDNHAFGBF
jNBCDBFeENEFHFKEGHFeENFGEFkUEFm�̂FGIADECDBFQv̂oSFJBDNHAFGEFkUEFlm̂F
T̀ Q̂SFJBDNHAFGBFKENaUNEFCHAFjUCGHAFAHcNBFDBNNEAFGBFxKIJeIHF\EIÊF
QR̂RSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFGINBIDHFGBF[UBJFGBFjNBCDBFHKrEFHF
IJsMBKFLHJFHFKHDBFCVFQFBFQR̂RSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFBA[UBNGHF
LHJFHFKHDBFCVF~̂FGBFeNHeNIBGEGBFGBFtBD]BKFhuf̂FNBaIADNEGHFAHcFEF
JEDNdLUKEFCVFvwvSn̂FCHFQVFxjdLIHFGBFkBaIADNHFGBFmJsMBIAFGEFiHJENLEF
GBFhqHFyNECLIALHFGHFhUKFgFhiwFfMEKIEzqHF@MEKHNFGBFJBNLEGHO{Fk|F
ǹw}n~̂TSF@ABAABCDEFBFDN�AFJIKFBFCHMBLBCDHAFBFABAABCDEFBF[UEDNHFNBEIAF
BFGB]FLBCDEMHAOP
Q}OFSTF@UJOFKHDBFGBFCVF~FGEFWUEGNEFyFGHFYHDBEJBCDHFZEN[UBF\ENIEF
YUI]ÊFLHJF_NBEFGBF̀̀ n̂nSFJQ̂FAIDUEGHFCHFKUaENFZHNDHFbNECGB̂F]HCEF
UNcECEFGHFJUCILdeIHFGBFfNE[UENIFgFhîFJBGICGHFT̀ Q̂SFJBDNHAFGBF
jNBCDBFeENEFHFKEGHFeENFGEFkUEFm�̂FGIADECDBF~T̂}SFJBDNHAFGEFkUEFlm̂F
T̀ Q̂SFJBDNHAFGBFKENaUNEFCHAFjUCGHAFAHcNBFDBNNEAFGBFxKIJeIHF\EIÊF
QR̂RSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFGINBIDHFGBF[UBJFGBFjNBCDBFHKrEFHF
IJsMBKFLHJFHFKHDBFCVF̀FBFQR̂RSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFBA[UBNGHF
LHJFHFKHDBFCVFR̂FGBFeNHeNIBGEGBFGBFtBD]BKFhuf̂FNBaIADNEGHFAHcFEF
JEDNdLUKEFCVFvwvSôFCHFQVFxjdLIHFGBFkBaIADNHFGBFmJsMBIAFGEFiHJENLEF
GBFhqHFyNECLIALHFGHFhUKFgFhiwFfMEKIEzqHF@MEKHNFGBFJBNLEGHO{Fk|F
ǹw}n~̂TSF@ABAABCDEFBFDN�AFJIKFBFCHMBLBCDHAFBFABAABCDEFBF[UEDNHFNBEIAF
BFGB]FLBCDEMHAOP
S̀OFSTF@UJOFKHDBFGBFCVFRFGEFWUEGNEFyFGHFYHDBEJBCDHFZEN[UBF\ENIEF
YUI]ÊFLHJF_NBEFGBF̀̀ n̂nSFJQ̂FAIDUEGHFCHFKUaENFZHNDHFbNECGB̂F]HCEF
UNcECEFGHFJUCILdeIHFGBFfNE[UENIFgFhîFJBGICGHFT̀ Q̂SFJBDNHAFGBF
jNBCDBFeENEFHFKEGHFeENFGEFkUEFm�̂FGIADECDBFRR̂TSFJBDNHAFGEFkUEFlm̂F
T̀ Q̂SFJBDNHAFGBFKENaUNEFCHAFjUCGHAFAHcNBFDBNNEAFGBFxKIJeIHF\EIÊF
QR̂RSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFGINBIDHFGBF[UBJFGBFjNBCDBFHKrEFHF
IJsMBKFLHJFHFKHDBFCVF~FBFQR̂RSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFBA[UBNGHF
LHJFHFKHDBFCVFn̂FGBFeNHeNIBGEGBFGBFtBD]BKFhuf̂FNBaIADNEGHFAHcFEF

JEDNdLUKEFCVFvwvSv̂FCHFQVFxjdLIHFGBFkBaIADNHFGBFmJsMBIAFGEFiHJENLEF
GBFhqHFyNECLIALHFGHFhUKFgFhiwFfMEKIEzqHF@MEKHNFGBFJBNLEGHO{Fk|F
ǹw}n~̂TSF@ABAABCDEFBFDN�AFJIKFBFCHMBLBCDHAFBFABAABCDEFBF[UEDNHFNBEIAF
BFGB]FLBCDEMHAOP
T̀OFSTF@UJOFKHDBFGBFCVFnFGEFWUEGNEFyFGHFYHDBEJBCDHFZEN[UBF\ENIEF
YUI]ÊFLHJF_NBEFGBF̀̀ n̂nSFJQ̂FAIDUEGHFCHFKUaENFZHNDHFbNECGB̂F]HCEF
UNcECEFGHFJUCILdeIHFGBFfNE[UENIFgFhîFJBGICGHFT̀ Q̂SFJBDNHAFGBF
jNBCDBFeENEFHFKEGHFeENFGEFkUEFm�̂FGIADECDBFnv̂̀SFJBDNHAFGEFkUEFlm̂F
T̀ Q̂SFJBDNHAFGBFKENaUNEFCHAFjUCGHAFAHcNBFDBNNEAFGBFxKIJeIHF\EIÊF
QR̂RSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFGINBIDHFGBF[UBJFGBFjNBCDBFHKrEFHF
IJsMBKFLHJFHFKHDBFCVFRFBFQR̂RSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFBA[UBNGHF
LHJFHFKHDBFCVFôFGBFeNHeNIBGEGBFGBFtBD]BKFhuf̂FNBaIADNEGHFAHcFEF
JEDNdLUKEFCVFvwvS}̂FCHFQVFxjdLIHFGBFkBaIADNHFGBFmJsMBIAFGEFiHJENLEF
GBFhqHFyNECLIALHFGHFhUKFgFhiwFfMEKIEzqHF@MEKHNFGBFJBNLEGHO{Fk|F
ǹw}n~̂TSF@ABAABCDEFBFDN�AFJIKFBFCHMBLBCDHAFBFABAABCDEFBF[UEDNHFNBEIAF
BFGB]FLBCDEMHAOP
Q̀OFSTF@UJOFKHDBFGBFCVF̀FGEFWUEGNEFbFGHFYHDBEJBCDHFZEN[UBF\ENIEF
YUI]ÊFLHJF_NBEFGBF̀̀ ŜSSFJQ̂FAIDUEGHFCHFKUaENFZHNDHFbNECGB̂F]HCEF
UNcECEFGHFJUCILdeIHFGBFfNE[UENIFgFhîFJBGICGHFT̀ Q̂SFJBDNHAFGBF
jNBCDBFeENEFHFKEGHFdJeENFGEFkUEFm�̂FGIADECDBFTR̂RSFJBDNHAFGEFkUEFlm̂F
T̀ Q̂SFJBDNHAFGBFKENaUNEFCHAFjUCGHAFAHcNBFHFKHDBFCVF~̂FQR̂SSFJBDNHAF
GBFBpDBCAqHFGHFKEGHFGINBIDHFGBF[UBJFGBFjNBCDBFHKrEFHFIJsMBKFLHJFHF
KHDBFCVFRFBFQR̂SSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFBA[UBNGHFLHJFHFKHDBFCVF
T̂FGBFeNHeNIBGEGBFGBFtBD]BKFhuf̂FNBaIADNEGHFAHcFEFJEDNdLUKEFCVFvwvTŜF
CHFQVFxjdLIHFGBFkBaIADNHFGBFmJsMBIAFGEFiHJENLEFGBFhqHFyNECLIALHF
GHFhUKFgFhiwFfMEKIEzqHF@MEKHNFGBFJBNLEGHO{Fk|FnQwoS}̂}SF@ABAABCDEFBF
GHIAFJIKFBFABDBLBCDHAFBFCHMBFNBEIAFBFCHMBCDEFLBCDEMHAOP
`̀OFSTF@UJOFKHDBFGBFCVFRFGEFWUEGNEFbFGHFYHDBEJBCDHFZEN[UBF\ENIEF
YUI]ÊFLHJF_NBEFGBF̀̀ ŜSSFJQ̂FAIDUEGHFCHFKUaENFZHNDHFbNECGB̂F]HCEF
UNcECEFGHFJUCILdeIHFGBFfNE[UENIFgFhîFJBGICGHFT̀ Q̂SFJBDNHAFGBF
jNBCDBFeENEFHFKEGHFdJeENFGEFkUEFm�̂FGIADECDBFQv̂oSFJBDNHAFGEFkUEFlm̂F
T̀ Q̂SFJBDNHAFGBFKENaUNEFCHAFjUCGHAFAHcNBFHFKHDBFCVFn̂FQR̂SSFJBDNHAF
GBFBpDBCAqHFGHFKEGHFGINBIDHFGBF[UBJFGBFjNBCDBFHKrEFHFIJsMBKFLHJFHF
KHDBFCVFoFBFQR̂SSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFBA[UBNGHFLHJFHFKHDBFCVF
`̂FGBFeNHeNIBGEGBFGBFtBD]BKFhuf̂FNBaIADNEGHFAHcFEFJEDNdLUKEFCVFvwvTT̂F
CHFQVFxjdLIHFGBFkBaIADNHFGBFmJsMBIAFGEFiHJENLEFGBFhqHFyNECLIALHF
GHFhUKFgFhiwFfMEKIEzqHF@MEKHNFGBFJBNLEGHO{Fk|FnQwoS}̂}SF@ABAABCDEFBF
GHIAFJIKFBFABDBLBCDHAFBFCHMBFNBEIAFBFCHMBCDEFLBCDEMHAOP
~̀OFSTF@UJOFKHDBFGBFCVFvFGEFWUEGNEFbFGHFYHDBEJBCDHFZEN[UBF\ENIEF
YUI]ÊFLHJF_NBEFGBF̀̀ ŜSSFJQ̂FAIDUEGHFCHFKUaENFZHNDHFbNECGB̂F]HCEF
UNcECEFGHFJUCILdeIHFGBFfNE[UENIFgFhîFJBGICGHFT̀ Q̂SFJBDNHAFGBF
jNBCDBFeENEFHFKEGHFeENFGEFkUEFlmm̂FGIADECDBFRT̂}SFJBDNHAFGEFkUEFlm̂F
T̀ Q̂SFJBDNHAFGBFKENaUNEFCHAFjUCGHAFAHcNBFHFKHDBFCVFôFQR̂SSFJBDNHAFGBF
BpDBCAqHFGHFKEGHFGINBIDHFGBF[UBJFGBFjNBCDBFHKrEFHFIJsMBKFLHJFHFKHDBF
CVFnFBFQR̂SSFJBDNHAFGBFBpDBCAqHFGHFKEGHFBA[UBNGHFLHJFHFKHDBFCVFTŜF
GBFeNHeNIBGEGBFGBFtBD]BKFhuf̂FNBaIADNEGHFAHcFEFJEDNdLUKEFCVFvwvTQ̂F
CHFQVFxjdLIHFGBFkBaIADNHFGBFmJsMBIAFGEFiHJENLEFGBFhqHFyNECLIALHF
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